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1. TITULO DE LA INVESTIGACION

DISENO DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN EL
DECRETO 1072 DE 2015 EN LA EMPRESA DEL SECTOR ECONOMICO DE OBRAS
CIVILES H'Y VARGAS INGENIEROS LTDA

2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

En Colombia la normatividad legal vigente se convierte en la base para la
implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST,
en cualquier empresa, por tanto, es necesario identificar las normas generales y
especificas de acuerdo a la naturaleza de la organizacion como punto de partida, ya
que el sistema de gestibn no solo busca gestionar los peligros y riesgos para evitar
incidentes, accidentes y enfermedades laborales, sino, también, permitir el
cumplimiento de la normatividad establecida a nivel nacional para tal fin, sobre la cual
administradoras de riesgos laborales y entes gubernamentales realizaran seguimiento y
control.

Segun el decreto 1072 de 2015, el Ministerio del Trabajo tiene por principal objetivo la
formulacion y adopcion de las politicas, planes generales, programas y proyectos para
el trabajo, el respeto por los derechos fundamentales, las garantias de los trabajadores,
el fortalecimiento, promocion y proteccion de las actividades de la economia solidaria y
el trabajo decente, a través un sistema efectivo de vigilancia, informacion, registro,
inspeccién y control; asi como del entendimiento y didlogo social para el buen desarrollo
de las relaciones laborales.

Para las empresas dedicadas al sector econdmico en obras civiles, se debe realizar la
estandarizacion no solo del SG SST a partir del decreto 1073 de 2015, en donde se
establecen los minimos para la implementacién del sistema, sino buscar medios
alternativos para lograr la calidad total en la empresa.

Con este trabajo se busca disefiar un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, basados en las normas vigentes como Ley 100 de 1993, el decreto 1073 de
2015 y decreto 1563 de 2016, en la empresa del sector econémico de obras civiles Hy
Vargas ingenieros Ltda, buscando la mejorar los sistemas de gestibn de la
organizacibn y asi aumentar positivamente su rentabilidad y productividad.

Pagina 4 de 35




GUIA PARA PRESENTACION DE Cédiao: IN-IN-001
JP——— ANTEPROYECTO DE INVESTIGACION Vorasor
EJc] ECCI (SEMINARIO DE INVESTIGACION) '
Il Proceso: Fecha de emision: Fecha de version:
Investigacion 22-Nov-2009 22-Nov-2009

Demostrando que se esta realmente comprometido con la calidad de los productos y
servicios, transformando su cultura empresarial, ya que, como resultado, los empleados
entenderan la necesidad de una mejora continua tanto en su trabajo como calidad y
cuidado de vida.

2.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Como el disefio de un sistema integrado de seguridad y salud en el trabajo, basado en
el decreto 1072 de 2015, en la empresa del sector econdmico de obras civiles H'y
Vargas ingenieros Ltda puede ayudar a mejorar la calidad de los productos y servicios
ofrecidos por la organizacion, logrando una mejora continua bajo la normatividad legal
vigente?
3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, basados en el decreto
1072 de 2015, en la empresa del sector econdmico de obras civiles H y Vargas
ingenieros Ltda

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Diagnosticar el estado actual del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo de la empresa del sector econdmico de obras civiles H y Vargas ingenieros
Ltda segun la normatividad legal vigente.

- Disenfar la estructura basica del SG SST segun el decreto 1072 de 2015, para la
empresa H y Vargas ingenieros Ltda.

- ldentificar estrategias que permitan la implementacion del sistema de la seguridad y
salud en el trabajo, en la empresa Hy Vargas ingenieros Ltda.

4. JUSTIFICACION Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

4.1 JUSTIFICACION
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En Colombia el sector de la construccion es uno de los pilares mas importante en el
desarrollo de la economia del pais, debido a las construcciones de vias de
comunicacién, vivienda tanto rural como urbana, mejoras de sitios turisticos y todo tipo
de construccion, donde se maneja mas licitaciones, contratacion a terceros, y personal
contratado.

Debido a este motivo, es necesario dar a conocer un modelo de gestion de seguridad y
salud en el trabajo, para el fortalecimiento como empresa en la ejecucion de sus obras
civiles, como son el personal que requieren para la ejecucion de la obra contratada, la
informacion manejada y los impactos generados en la duracién del contrato.

En la organizacion H Y VARGAS INGENIEROS LTDA. no tienen procedimientos
estandarizados, pero tienen documentacién y registros que respaldan su actividad
econdémica. En las tomas de decisiones y tareas que se realizan segun lo ordenado por
la normatividad legal vigente, atendiendo las necesidades del momento.

Identificando las falencias de la organizacion, se realizara el disefio del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo, con el fin de mejorar las probleméticas
anteriormente mencionadas basandose en el decreto 1072 de 2015.

Porque se presentan ventajas para la organizacion como: mejorar la imagen de la
organizacién ante la sociedad, garantizar el cumplimiento de la legislacion siguiendo
una metodologia de mejora continua, optimizando el uso de los recursos, disminucién
de pérdidas, mejoramiento de la competitividad, manejando una informacion integrada,
consolidada y confidencial tanto del cliente interno (empleados) como externo
(proveedores). Entre otras.

4.2 DELIMITACION

- ALCANCE

Este trabajo se realizard en la empresa del sector econdbmico de obras civiles H Y
Vargas Ingenieros Ltda, ubicada en la ciudad de Bogot4, en la Cra 80 A 25 C - 19.
hvargasltda@gmail.com para la mejora de todos sus procesos desarrollados dentro de
la organizacion.

- LIMITACIONES
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- Limitacion de tiempo
- Limitacién por acceso a la informacion de la organizacion
- Limitacion por falta de disposicion del representante legal.

INFORMACION DE LA EMPRESA

MISION Desde su creacién, H & VARGAS INGENIEROS LTDA. Ha procurado
Desarrollar las Interventoria y construccidon de obras de Ingenieria civil en todo el
territorio nacional, Desarrollando proyectos que agreguen valor a la economia del pais,
enmarcados en valores de honestidad, calidad, cumplimiento y responsabilidad social,
con un talento humano profesional buscando rentabilidad para los accionistas, y la
satisfaccion del cliente a través de la mejora continua.

VISION Para el 2020 ser una compafiia mas competitiva, organizada y sélida a nivel
técnico y econdmico en desarrollo de Interventoria y construccion de obras de
ingenieria civil, a clientes del sector publico y privado con presencia nacional

POLITICA DE CALIDAD H & VARGAS INGENIEROS LTDA, como empresa dedicada
a desarrollar obras e Interventoria de calidad que cumplan con los plazos vy faciliten el
crecimiento armonico a nivel de infraestructura y recursos econdmicos, logrando
presencia nacional y el mejoramiento continuo de H & VARGAS INGENIEROS LTDA.

5. Marco De Referencia De La Investigacion
5.1. Marco tedrico

La implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se
direcciona desde el Decreto 1072 del 26 de mayo de 2015, debido a que este es el
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo el cual absorbié en el Libro 2, Parte 2,
Titulo 4, Capitulo 6 al Decreto 1443 de 2015, “Por el cual se dictan las disposiciones
para la implementacién del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST)”, El objeto de este decreto es compilar la normatividad vigente del sector
Trabajo, expedida por el Gobierno Nacional mediante las facultades reglamentarias
conferidas por el numeral 11 del articulo 189 de la Constitucion Politica al Presidente de
la Republica para para la cumplida ejecucién de las leyes. (Decreto 1072, 2015)
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El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste en el
desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua y que
incluye la politica, la organizacién, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo. Este debe
ser liderado e implementado por el empleador o contratante, con la participacion de los
trabajadores y/o contratistas, garantizando a través de dicho sistema, la aplicacion de
las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo, el mejoramiento del comportamiento
de los trabajadores, las condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz de
los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

Por lo anterior es necesario que en el SG SST se aborde desde la prevencién de los
accidentes y las enfermedades laborales, la proteccion y promocion de la salud de los
trabajadores y/o contratistas, todo esto a través de la implementacién, mantenimiento y
mejora continua de un sistema de gestidn cuyos principios estén basados en el ciclo
PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar). (Decreto 1072, 2015)

5.2. Marco conceptual

Este proyecto se soporta teéricamente en los conceptos de relacionados con el Sistema
de Gestion de seguridad y salud en el trabajo, Ciclo PHVA, y demas conceptos
relacionados con las normatividad legal vigente aplicable para Colombia.

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Consiste en
el desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua, con el
objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan afectar la
seguridad y salud en el trabajo. El SG-SST debe ser liderado e implementado por el
empleador, con la participacién de los trabajadores, garantizando la aplicacion de las
medidas de Seguridad y Salud en el trabajo, el mejoramiento del comportamiento de los
trabajadores, las condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz de los
peligros y riesgos en el lugar de trabajo . Siendo un sistema de gestidn, sus principios
deben estar enfocados en el ciclo PHVA (planear, hacer, verificar y actuar).

Ciclo PHVA: Procedimiento légico y por etapas que permite el mejoramiento continuo a
través de los siguientes pasos: Segun la imagen 1, » Planificar (P): Procedimiento que
permite establecer la forma de mejorar la seguridad y salud de los trabajadores,
encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o cdmo se pueden optimizar
en su accion de respuesta, generando y precisando ideas para solucionar esos
problemas. » Hacer (H): Implementacion de las medidas planificadas. » Verificar (V):
Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan consiguiendo los
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resultados deseados. » Actuar (A): Realizar acciones de mejora para obtener los
mayores beneficios en la seguridad y salud de los trabajadores. (FAVA, SG SST, 2014)

Segun el decreto 1072 de 2015, para implementar el Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, es necesario aplicar las siguientes definiciones

Accion correctiva: Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad
detectada u otra situacion no deseable.

Accion de mejora: Accion de optimizacion del Sistema de Gestién de la Seguridad y
Salud en el Trabajo SG-SST, para lograr mejoras en el desempefio de la organizacion
en la seguridad y la salud en el trabajo de forma coherente con su politica.

Accion preventiva: Acciébn para eliminar o mitigar la(s) causa(s) de una no
conformidad potencial u otra situacion potencial no deseable.

Actividad no rutinaria: Actividad que no forma parte de la operacion normal dela
organizacion o actividad que la organizacién ha determinado como no rutinaria por su
baja frecuencia de ejecucion.

Actividad rutinaria: Actividad que forma parte de la operacion normal de la
organizacion, se ha planificado y es estandarizable.

Alta direccion: Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una empresa.

Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o
inducido por la accién humana de manera accidental, se presente con una severidad
suficiente para causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como
también dafios y pérdidas en los bienes, la infraestructura, los medios de sustento, la
prestacion de servicios y los recursos ambientales.

Auto-reporte de condiciones de trabajo y salud: Proceso mediante el cual el
trabajador o contratista reporta por escrito al empleador o contratante las condiciones
adversas de seguridad y salud que identifica en su lugar de trabajo. 9. Centro de
trabajo: Se entiende por centro de trabajo a toda edificacion o area a cielo abierto
destinada a una actividad econémica en una empresa determinada.

Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas y de auto -reporte de

condiciones fisiolégicas, psicologicas y socioculturales que determinan el perfil
sociodemografico y de morbilidad de la poblacion trabajadora.
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Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores
que tienen influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud
de los trabajadores. Quedan especificamente incluidos en esta definicion, entre otros: a)
Las caracteristicas generales de los locales, instalaciones, méaquinas, equipos,
herramientas, materias primas, productos y demas Uutiles existentes en el lugar de
trabajo; b) Los agentes fisicos, quimicos y biolégicos presentes en el ambiente de
trabajo y sus correspondientes intensidades, concentraciones o niveles de presencia; c)
Los procedimientos para la utilizacion de los agentes citados en el apartado anterior,
qgue influyan en la generacion de riesgos para los trabajadores y; d) La organizacion y
ordenamiento de las labores, incluidos los factores ergonémicos o biomecénicos y
psicosociales.

Descripcion sociodemografica: Perfil socio demografico de la poblacion trabajadora,
que incluye la descripcion de las caracteristicas sociales y demograficas de un grupo de
trabajadores, tales como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia,
composicion familiar, estrato socioecondémico, estado civil, raza, ocupacion, area de
trabajo, edad, sexo y turno de trabajo.

Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo con la maxima eficacia y la maxima eficiencia. 15.Eficacia: Es la capacidad
de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion de una accion.
Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Emergencia: Es aquella situacion de peligro o desastre o la inminencia del mismo, que
afecta el funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reacciéon inmediata y
coordinada de los trabajadores, brigadas de emergencias y primeros auxilios y en
algunos casos de otros grupos de apoyo dependiendo de su magnitud.

Evaluacion del riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de
probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las
consecuencias de esa concrecion.

Evento Catastrofico: Acontecimiento imprevisto y no deseado que altera
significativamente el funcionamiento normal de la empresa, implica dafios masivos al
personal que labora en instalaciones, paralisis total de las actividades de la empresa o
una parte de ella y que afecta a la cadena productiva, o genera destruccién parcial o
total de una instalacion.

Identificacién del peligro: Proceso para establecer si existe un peligro y definir las
caracteristicas de éste.
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Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a
recursos, politicas y organizacion con que cuenta la empresa para atender las
demandas y necesidades en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e
implementacion del SG-SST.

Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el
periodo definido, teniendo como base la programaciéon hecha y la aplicacion de
recursos propios del programa o del sistema de gestion.

Matriz legal: Es la compilacién de los requisitos normativos exigibles a la empresa
acorde con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva los cuales
dan los lineamientos normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo -SG-SST, el cual debera actualizarse en la medida que
sean emitidas nuevas disposiciones aplicables.

Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo,
de forma coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo SST de la
organizacion.

No conformidad: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de
estandares, practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre
otros.

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en la salud de los
trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.

Politica de seguridad y salud en el trabajo: Es el compromiso de la alta direccion de
una organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas formalmente,
gue define su alcance y compromete a toda la organizacion.

Registro: Documento que presenta resultados obtenidos o proporciona evidencia de
las actividades desempefiadas.

Rendicion de cuentas: Mecanismo por medio del cual las personas e instituciones
informan sobre su desempefio.

Revisién proactiva: Es el compromiso del empleador o contratante que implica la
iniciativa y capacidad de anticipacion para el desarrollo de acciones preventivas y
correctivas, asi como la toma de decisiones para generar mejoras en el SG-SST.
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Revision reactiva: Acciones para el seguimiento de enfermedades laborales,
incidentes, accidentes de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad.

Requisito Normativo: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por una
norma vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.

Riesgo: Combinacion de la probabilidad de que ocurra una 0 mas exposiciones o
eventos peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por éstos.

Valoracion del riesgo: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no del riesgo
estimado.

Vigilancia de la salud en el trabajo o vigilancia epidemioldgica de la salud en el
trabajo: Comprende la recopilacion, el analisis, la interpretacion y la difusién continuada
y sisteméatica de datos a efectos de la prevencién. La vigilancia es indispensable para la
planificacion, ejecucién y evaluacion de los programas de seguridad y salud en el
trabajo, el control de los trastornos y lesiones relacionadas con el trabajo y el
ausentismo laboral por enfermedad, asi como para la proteccion y promocion de la
salud de los trabajadores. Dicha vigilancia comprende tanto la vigilancia de la salud de
los trabajadores como la del medio ambiente de trabajo.

5.3. Marco legal
Marco legal

El Decreto 1072 de 2015, del 26 de mayo de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del
Sector Trabajo), regulé desde las competencias del Ministerio de Trabajo, hasta las
relaciones laborales individuales, abordando temas como la jornada de trabajo
suplementario, las vacaciones, los riesgos laborales, juntas de calificacion de invalidez,
entre otros.
Este decreto aplica para las entidades del sector trabajo, asi como las relaciones
juridicas derivadas de los vinculos laborales y a las personas naturales o juridicas que
en ellas intervienen.

Mencionaremos algunos apartados del decreto 1072 que seran la base para el
desarrollo de este proyecto:

Articulo 2.2.4.6.4. Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo (SG-SST). El
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) consiste en el
desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua y que
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incluye la politica, la organizacién, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en el trabajo. El SG-
SST debe ser liderado e implementado por el empleador o contratante, con la
participacion de los trabajadores y/o contratistas, garantizando a través de dicho
sistema, la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo, el
mejoramiento del comportamiento de los trabajadores, las condiciones y el medio
ambiente laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo. Para
el efecto, el empleador o contratante debe abordar la prevencion de los accidentes y las
enfermedades laborales y también la proteccion y promocion de la salud de los
trabajadores y/o contratistas, a través de la implementacion, mantenimiento y mejora
continua de un sistema de gestidon cuyos principios estén basados en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar).

PARAGRAFO 1. El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) debe adaptarse al tamafio y caracteristicas de la empresa; igualmente, puede ser
compatible con los otros sistemas de gestion de la empresa y estar integrado en ellos.

PARAGRAFO 2. Dentro de los parametros de seleccién y evaluacion de proveedores y
contratistas, el contratante podré incluir criterios que le permitan conocer que la
empresa a contratar cuente con el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SGSST). (Decreto 1443 de 2014, art. 4) Articulo 2.2.4.6.5. Politica de
seguridad y salud en el trabajo (SST). EI empleador o contratante debe establecer por
escrito una politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) que debe ser parte de las
politicas de gestion de la empresa, con alcance sobre todos sus centros de trabajo y
todos sus trabajadores, independiente de su forma de contratacién o vinculacion,
incluyendo los contratistas y subcontratistas. Esta politica debe ser comunicada al
Comité Paritario o Vigia de Seguridad y Salud en el Trabajo segun corresponda de
conformidad con la normatividad vigente. (Decreto 1443 de 2014, art. 5) Articulo
2.2.4.6.6. Requisitos de la politica de seguridad y salud en el trabajo (SST). La Politica
de SST de la empresa debe entre otros, cumplir con los siguientes requisitos:

1. Establecer el compromiso de la empresa hacia la implementacién del SST de la
empresa para la gestion de los riesgos laborales.

2. Ser especifica para la empresa y apropiada para la naturaleza de sus peligros y
el tamafio de la organizacion.

3. Ser concisa, redactada con claridad, estar fechada y firmada por el representante
legal de la empresa.

4. Debe ser difundida a todos los niveles de la organizacién y estar accesible a
todos los trabajadores y demas partes interesadas, en el lugar de trabajo.
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5. Ser revisada como minimo una vez al afio y de requerirse,
con los cambios tanto en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),

como en la empresa. (Decreto 1443 de 2014, art. 6)

Articulo 2.2.4.6.7. Objetivos de la politica de seguridad y salud en el trabajo (SST). La
Politica de SST de la empresa debe incluir como minimo los siguientes objetivos sobre
los cuales la organizacion expresa su compromiso: 1. Identificar los peligros, evaluar y
valorar los riesgos y establecer los respectivos controles. 2. Proteger la seguridad y
salud de todos los trabajadores, mediante la mejora continua del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa; y 3. Cumplir la

normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos laborales.

CONTROL DE ACTUALIZACIONES AL DECRETO 1072 DE 2015
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

FECHA DE
ACTUALIZACION

31 de Julio de
2015

31 de Julio de
2015

DECRETO

1507 de 2015
(13 de Julio)

1528 de 2015
(16 de Julio)

EPIGRAFE MODIFICACIONES

Por el cual se modifica el Modifica el articulo
Decreto 1072 de 2015,2.2.4.10.5,,

Unico Reglamentario del extendiendo hasta
Sector Trabajo, en lolel 1 de julio de 2016
referente al plazo parael plazo para
obtener el Registro Unico obtener el Registro

de Intermediarios del|Unico de
Sistema General de Intermediarios  del
Riesgos Laborales. Sistema General de
Riesgos Laborales
Por el cual se corrigen unos Modifica unos
yerros del Decreto 1072 de articulos  incluidos
2015, Decreto Unico en el Titulo

Reglamentario del Sector/correspondiente a
Trabajo, contenidos en loslas normas que
articulos 2.2.4.2.1.6.,regulan el Sistema
2.2.4.6.42. y 2.2.4.10.1. del General de Riesgos
titulo 4 del libro 2 de laLaborales.

parte 2, referente a Riesgos

Laborales.
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Por el cual se adiciona al| Adiciona un

2362 de 2015 Titulo 9 de la Parte 2 del/Capitulo 4 al Titulo
31 de Diciembre (7 de Libro 2 del Decreto 1072 de 9 de la Parte 2 del
de 2015 Diciembre) 2015, Decreto Unico Libro 2 del Decreto
Reglamentario del Sector 1072 de 2015
Trabajo, un Capitulo 4 que estableciendo
establece la celebracion del el DIA DEL
Dia del Trabajo Decente en TRABAJO
Colombia. DECENTE en
Colombia..

Por el cual se modifica el Modifica el Capitulo

2509 de 2015 Capitulo 9 del Titulo 4 de la|9 del Titulo 4 de la

s 23 de Parte 2 del Libro 2 delParte 2 del Libro 2
Gl Diéiembre) Decreto 1072 de 2015, del Decreto 1072 de

de 2015 referente al Sistema de 2015
Compensacion  Monetaria correspondiente  al
en el Sistema General de Sistema de
Riesgos Laborales Compensacion

Monetaria del
SGRL.
Por el cual se adiciona al Reglamenta el

017 de 2016 (8 titulo 2 de la parte 2 del procedimiento para
de Enero de libro 2 del Decreto 1072 dela convocatoria e

SRCELL Il 2016) 2015, Decreto  Unico integracién de los

20 Reglamentario del sector Tribunales de
Trabajo, un capitulo 9 que Arbitramento.
reglamenta el

procedimiento para la
convocatoria e integracion
de tribunales de
arbitramento en el
Ministerio del Trabajo

Por el cual se modifican los Modifica y
036 de 2016 Aarticulos  2.2.2.1.16.  alreglamenta
(12 de Enero 2-2.2.1.23. y se adicionan aspectos
de 2016) los articulos 2.2.2.1.24. alrelacionados con el
2.2.2.1.32. del capitulo 1 /Contrato Sindical.
del titulo 2 de la parte 2 del
libro 2 del Decreto 1072 de
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31 de Marzo de
2016

15 de abril de
2016

15 de abril de
2016

171 de 2016 (1
de Febrero)

2015, Decreto  Unico
Reglamentario del Sector
Trabajo, y se reglamentan
los articulos 482, 483 y 484
del Codigo Sustantivo de

Trabajo

Por medio del cual seModifica aspectos
modifica el articulo relacionados con la
2.2.4.6.37. del Capitulo 6transicion de Ila
del Titulo 4 de la Parte 2 del adopcién del
Libro 2 del Decreto 1072 de Programa de Salud
2015, Decreto Unico Ocupacional por el

Reglamentario del Sector Sistema de Gestion
Trabajo, sobre la transicion de la Seguridad y
para la implementaciéon del Salud en el Trabajo
Sistema de Gestion de la/(SG-SST).
Seguridad y Salud en el

Trabajo (SG-SST).

Por el cual se modifican los Modifica los
582 DEL 08 DE articulos  2.2.6.1.3.1.  y articulos que
ABRIL DE 2.2.6.1.3.12. Y se adicionan contienen las
2016 los articulos 2.2.6.1.3.18. a Subcuentas del
2.2.6.1.3.26. al DecretoFOSFEC y adiciona
1072 de 2015 paralos Bonos de
reglamentar parcialmente el Alimentacion como
articulo 77 de la Ley 1753 una prestacion
de 2015 y adoptar medidas econémica del
para fortalecer el lFondo de
Mecanismo de Proteccion Solidaridad de
al Cesante en lo relativo aFomento al Empleo
Bonos de Alimentacion. y  Proteccion al
Cesante.
Por el cual se adiciona al

583 DEL 08 DE litulo 3 de la parte 2 delReglamenta la

ABRIL DE libro 2 del Decreto 107,2 de inspeccion,
2016 2015,  Decreto  Unico yigjlancia v control
Reglamentario del Sector ggpre la

Trabajo, un capitulo 2 que tercerizacion
reglamenta el articulo 63 de
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la Ley 1429 de 2010 y el|laboral.
articulo 74 de la Ley 1753
de 2015.

5.4. MARCO HISTORICO

Empresa H & VARGAS INGENIEROS LTDA. Se cre6 en Mayo de 2000, con el objeto
de prestar servicios de construccion, interventoria, consultoria y gerencia de proyectos
en las diferentes areas de la arquitectura y la ingenieria La experiencia de la compaiiia
se basa en la trayectoria de Catorce afios de ejercicio profesional que poseen sus
socios. Cuenta, ademas, con un grupo de asesores especialistas, con amplia
experiencia en areas tales como Geotecnia, Vias, Puentes, Estructuras, Ambiental,
Instalaciones Hidrosanitarias, suelos, electromecanica, sistemas y telecomunicaciones.
Por estar comprometida con la calidad en el servicio, los profesionales que constituyen
H & VARGAS INGENIEROS LTDA., poseen amplios conocimientos en el disefio,
implementacion y aplicacion de procedimientos de aseguramiento y control de calidad
basados en el estandar NTC — ISO - 9001/2000.

Sus socios son auditores internos de calidad. H & VARGAS INGENIEROS LTDA.
Posee la infraestructura necesaria para acometer cualquier tipo de proyecto de
ingenieria, respaldada con un completo directorio de proveedores y subcontratistas, que
aseguran el normal desarrollo de los proyectos en cualquier lugar del pais. La
organizacién de la empresa cuenta con el servicio de laboratorio de suelos, pavimentos
y concretos para el control de calidad de materiales en obra Se encuentra legalmente
constituida e inscrita en el Registro Unico de Proponentes de la Camara de Comercio
de Bogota.

RECOPILACION DE NORMAS RELACIONADAS CON EL SG SST

NORMA ANO CONTENIDO

RESOLUCION 2400 1979 Estatutos de Seguridad Industrial

1979 | Cadigo Sanitario Nacional para la proteccion del

LEY 9 Medio Ambiente
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RESOLUCION 2413 1979 Reglam_ento dg higiene y segurlt_jz,ad para la
industria de la construccion
DECRETO 614 1984 | Se d'et_ermlr!q las bases para la ‘organizacion 'y
administracion de la salud ocupacional en el pais
RESOLUCION 2013 1986 Comité Paritario Salud Ocupacional
DECRETO 1335 1987 Reglamento para labores subterraneas
DECRETO 4147 1989 | Unidad Nacional para la gestion del riesgo de
desastres
DECRETO 919 1989 | Sistema de prevencion y atencion de desastres
1989 Por la cual se reglamenta la organizacion,

RESOLUCION 1016

funcionamiento y forma de los Programas de Salud
Ocupacional que deben desarrollar los patronos o
empleadores en el pais.

RESOLUCION 1075 1992 | Campaia de contr_ol de la farmapodependenma,
alcoholismo y tabaquismo
1993 | Seguridad en la utilizacion de productos quimicos
LEY 55 :
en el trabajo
LEY 100 1993 Sistema General de la Seguridad Social
DECRETO 2222 1993 Reglamento de h|g|(_=:ne y seguridad labores
mineras
DECRETO 1772 1994 Afiliacion y cotizacion al SGRP
1994 Por el cual se determina la organizacion y

DECRETO 1295

administracion del Sistema General de Riesgos
Profesionales.

DECRETO 1108 1994 Salud Mental
DECRETO 2464 1994 | Tabla Unica para las |nde_mn|zaC|ones por pérdida
de la capacidad laboral
1996 | Accidente de Trabajo y Enfermedad Profesional

DECRETO 1530

con muerte del trabajador
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LEY 361 1997 | Mecanismo de integracion S(_)leal de las personas
con limitacion
RESOLUCION 1995 1999 Historias Clinicas
LEY 789 2002 Contrato de aprendizaje
DECRETO 1607 2002 | Tabla de clasificacion de actividades econdémicas
CIRCULAR UNICA DE | 2004 Condiciones de lugar de trabajo
LA DIRECCION
NACIONAL DE RIESGOS
PROFESIONALES
RESOLUCION 256 2004 Brigadas de emergencia
RESOLUCION 156 2005 | Formatos del informe de aCC|dente de trabajo y de
enfermedad profesional
2005 Ley Anti Tramites ( registro de Reglamento de
LEY 962 . )
Higiene y Seguridad)
RESOLUCION 734 2006 Prevencion acoso laboral
2006 | Afiliacion a la Seguridad Social en empresas de
DECRETO 4369 servicio temporales
LEY 1010 2006 Acoso laboral
2007 | Reglamenta la investigacion de Accidentes e
RESOLUCION 1401 Incidentes de Trabajo
2007 Regula la préactica de evaluaciones medicas
RESOL UCION 2346 ocupacionales y el manejo y contenido de las
historias clinicas ocupacionales
2007 | Guias de Atencidn Integral de Salud Ocupacional
RESOLUCION 2844 Basadas en la Evidencia
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RESOLUCION 1956

2008

Por la cual se adoptan medidas en la relacion con
el consumo de cigarrillo o tabaco

RESOLUCION 2646

2008

Por la cual se establecen disposiciones y se
definen responsabilidades para la identificacion,
evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo
permanente de la exposicidon a factores de riesgo

psicosociales en el trabajo y para la determinacion
del origen de las patologias causadas por estrés
ocupacional

LEY 1335

2009

Prevencion y consumo de tabaco

DECRETO 034

2009

Condiciones para el transito de vehiculos de carga
en el area urbana

RESOLUCION 1918

2009

Modifica los articulos 11 y 17 de la Resolucion
2346 de 2007 y se dictan otras disposiciones

DECRETO 2566

2009

Tabla de Enfermedades Profesionales

RESOLUCION 652

2012

Por la cual se establece la confirmacion y
funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral
en entidades publicas y empresas privadas y se
dictan otras disposiciones

LEY 776

2012

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion,
administracion y prestaciones del Sistema General
de Riesgos Profesionales

CIRCULAR 0038

2012

Espacio libres de humo y sustancias psicoactivas
en las empresas

LEY 1562

2012

Por la cual se modifica el sistema de riesgos
laborales y se dictan otras disposiciones en
materia de salud ocupacional
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LEY 1616 2012 Salud mental y otras disposiciones
) 2012 | Por la cual se modifica parcialmente la resolucion
RESOLUCION 1356 652 de 2012
2012 Por la cual se establece el reglamento de
RESOLUCION 1409 seguridad para proteccion contra caidas en trabajo
en alturas
2012 | Por la cual se modifica el sistema de riesgos
DECRETO 884 laborales y se dictan otras dlspQS|C|ones en
materia de salud ocupacional.
2013 | Afiliacién al Sistema General de Riesgos Laborales
DECRETO 0723 y Actividades de alto riesgo.
DECRETO 2851 2013 Seguridad Vial
RESOLUCION 1903 2013 Capacitacion sobre trabajo seguro en alturas
) 2013 | Determina la forma como los independientes
RESOLUCION 2087 contratistas deben aportar a las ARL
2014 | Implementacion del Sistema de Gestion de la
DECRETO 1443 Seguridad y la Salud en el Trabajo
DECRETO 1477 2014 Nueva tabla de enfermedades laborales
2014 | Guia Metodoldgica para la elaboracién del Plan

RESOLUCION 1565

Estratégico de Seguridad Vial
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RESOLUCION 3368

2014

Por el cual se modifica parcialmente la Resolucion
1409 de 2012 y se dictan otras disposiciones.

DECRETO 055

2015

Reglamenta la afiliacion de estudiantes al SGRL y
otras disposiciones

DECRETO 472

2015

Por el cual se reglamenta los criterios de
graduacion de las multas por infraccién a las
normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y
Riesgo Laborales, se sefialan normas para la

aplicacién de la orden de clausura del lugar de

trabajo o cierre definitivo de la empresa y

paralizacion o prohi9bicion inmediata de trabajos o
tareas y se dictan otras disposiciones

DECRETO 1072

2015

Decreto Unico reglamentario del sector trabajo

DECRETO 1507

2015

Por el cual se modifica el Decreto 1072 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector Trabajo, en lo
referente al plazo para obtener el Registro Unico
de Intermediarios del Sistema General de
Riesgos Laborales.

RESOLUCION 2851

2015

Por la cual se modifica el articulo 3 de la
Resolucion 156 de 2005. Reporte de accidente de
trabajo o de la enfermedad laboral ante EPS, ARL

y Direccién Territorial u Oficina Especial de
Ministerio del Trabajo.

DECRETO 171

2016

Unificacion de plazos para la implementacion del
SG-SST

DECRETO 583

2016

Tercerizacion laboral

DECRETO 1563

2016

Por medio de la cual se reglamenta la afiliacion
voluntaria al sistema General de Riesgos
Laborales y se dictan otras disposiciones
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6. METODOLOGIA

La sociedad actual exige individuos con mayor capacidad analitica y reflexiva; por
consiguiente, mas que el conocimiento, se torna prioritaria la capacidad para
comprenderlo, interpretarlo, procesarlo, usarlo y, en especial, construirlo. Lo anterior
significa que la educacion debe orientarse a ensefiar a pensar y a formar personas con
actitud de critica constructiva y responsable con su propio desarrollo y el de la sociedad.
Se trata de formar para aprender a apropiarse del conocimiento y para construir
conocimiento propio, que responda a las necesidades y a los retos que la sociedad les
demanda en el proceso de su propio proyecto de vida y de la sociedad misma. Torres,
C. A. B. (2006).

Este trabajo se enfoca, principalmente en la investigacion aplicada al campo de la
seguridad y salud en el trabajo, en donde el objeto, ser4 aquello sobre lo que se
indague, entendido como el tema sobre el que se investigara y el problema de
investigacion sobre el cual se quiere buscar una solucion, el medio, seré el conjunto de
técnicas adecuadas para realizar la investigacion inicial, Carlos Sabino (1999). De igual
forma se manejara la metodologia planteada en el decreto 1072 de 2015 como base
para el disefio del SG SST, el ciclo PHVA definido como un procedimiento l6gico y por
etapas que permite el mejoramiento continuo a través de los siguientes pasos:

¢ Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los
trabajadores, encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o se
pueden mejorar y determinando ideas para solucionar esos problemas.

e Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

e Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan
consiguiendo los resultados deseados.

e Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener los mayores beneficios en la
seguridad y salud de los trabajadores.

Obj1: Diagnosticar el estado actual del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo de la empresa del sector econdmico de obras civiles H y Vargas ingenieros Ltda
segun la normatividad legal vigente.
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Para el desarrollo de este objetivo se utilizara la metodologia de observacion directa,
y que permite reconocer una gran variedad de formas y aspectos fundamentales para
lograr determinar puntos claves en un SG SST, (Schmuck, 1997). También se utilizara
la observacién participante la cual permite generar una interaccion con los
colaboradores de la construcciones y de esta forma observar eventos que no pueden o
no quieren ser divulgados (MARSHALL & Rossman, 1995)

Con esta metodologia se pretende conocer las situaciones y actitudes predominantes
de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa, a través de la revision de la
documentacion y la descripcion de las actividades cotidianas de seguimiento y control
gue aplican las areas relevantes de la organizacion en la compafiia de construccion H'Y
VARGAS INGENIEROS LTDA, con este proceso se pretende conocer el estado actual
de la empresa.

Obj2: Disefiar la estructura basica del SG SST segun el decreto 1072 de 2015, para la
empresa H y Vargas ingenieros Ltda.

Para el disefio de un sistema integrado de seguridad y salud en el trabajo, basado en el
decreto 1072 de 2015, es necesario tener en cuenta la investigacion de tipo descriptiva,
Segun Sabino (1986) “La investigacion de tipo descriptiva trabaja sobre realidades de
hechos, y su caracteristica fundamental es la de presentar una interpretacién correcta.
Para la investigacion descriptiva, su preocupacion primordial radica en descubrir
algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de fendémenos,
utilizando criterios sistematicos que permitan poner de manifiesto su estructura o
comportamiento. De esta forma se pueden obtener las notas que caracterizan a la
realidad estudiada”.

Para el disefio e implementacién del sistema se utilizara como referente principal la
implementacion de este sistema se utilizaron como referentes principales el decreto
1072 de 2015, el cual propone el ciclo PHVA como principal metodologia para la
implementacion de un sistema de SST.

Se tendran en cuenta las técnicas de recoleccién de datos, las cuales son definidas por
Tamayo (1999), como la expresion operativa del disefio de investigacion y que
especifica concretamente como se hizo la investigacion (p. 126). Asi mismo Bizquera,
R. (1990), define las técnicas como aquellos medios técnicos que se utiliza para
registrar observaciones y facilitar el tratamiento de las mismas”
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Obj3: Identificar estrategias que permitan la mejora continua de la empresa gracias a la
implementacion del sistema de la seguridad y salud en el trabajo, en la empresa H
y Vargas ingenieros Ltda..

Se tendra en cuenta la Matriz DOFA ya que esta es una herramienta analitica que le
permitird trabajar con toda la informacién que posea la empresa, Util para examinar sus
Debilidades internas, Oportunidades externas, Fortalezas internas y Amenazas
externas.

El andlisis DOFA tiene multiples aplicaciones y puede ser usado por todos los niveles
de la corporacion y en diferentes unidades de andlisis tales como producto, mercado,
linea del producto, corporacién, empresa, division, unidad, estrategia de negocio, etc.

Las letras F,O,D y A representan Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas:

- Las estrategias FO se basan en el uso de las fortalezas internas de una empresa
con objeto de aprovechar las oportunidades externas. Seria ideal para una
empresa poder usar sus fortalezas y asi mismo explotar sus oportunidades
externas. Generalmente las organizaciones usan estrategias DO,FA, o DA para
llegar a una situacion en la cual puedan aplicar una estrategia FO.

- Las estrategias DO tienen como objetivo la mejora de las debilidades internas
valiéndose de las oportunidades externas. A veces una empresa disfruta de
oportunidades externas decisivas, pero presenta debilidades internas que le
impiden explotar dichas oportunidades.

- Las estrategias FA se basan en la utilizacion de las fortalezas de una empresa
para evitar o reducir el impacto de las amenazas externas. Este objetivo consiste
en aprovechar las fortalezas de la empresa reduciendo a un minimo las
amenazas.

- Las estrategias DA tienen como objetivo denotar las debilidades internas y eludir
las amenazas ambientales. Se intenta minimizar debilidades y amenazas,
mediante estrategias de caracter defensivo, pues un gran nimero de amenazas
externas y debilidades internas pueden llevar a la empresa a una posicion muy
inestable.

Lineas y sub-lineas de investigacion:

* Procesos para el disefio e implementacion de sistemas integrados
* Gestion de la calidad, medio ambiente seguridad y salud en el trabajo

Pagina 25 de 35




GUIA PARA PRESENTACION DE Cédiao: IN-IN-001
JP——— ANTEPROYECTO DE INVESTIGACION Vorasor
EJc] ECCI (SEMINARIO DE INVESTIGACION) '
Il Proceso: Fecha de emision: Fecha de version:
Investigacion 22-Nov-2009 22-Nov-2009
1. FUENTES PARA LA OBTENCION DE INFORMACION

7.1. Fuentes primarias

Bounocore (1980) define a las fuentes primarias de informaciéon como “las que
contienen informacion original no abreviada ni traducida: tesis, libros, nomografias,
articulos de revista, manuscritos. Se les llama también fuentes de informacion de
primera mano...”229 p. Incluye la produccion documental electrénica de calidad.

Para este proyecto se utilizara, documentos originales de la empresa H y Vargas Ltda.,
informes semanales y mensuales, instrumentos y matrices disponibles en la empresa,
minutas, entrevistas, registro fotografico.

7.2. Fuentes secundarias

Bounocore (1980) las define como aquellas que contienen datos o informaciones
reelaborados o sintetizados...”229p. Ejemplo de ella lo serian los resumenes, cuadro
estadistico elaborado con mdultiple fuentes entre otros.

Para este proyecto se utilizara, todas las normas y fuentes de informacion citadas en el
texto ademas de la legislacion nacional vigente sobre el tema que se esta tratando.

8. Recursos

Fisicos: Computador, matrices legales, impresora, camara fotogréafica, documentos de
la empresa H y Vargas.
Humanos: Personal de la empresa H y Vargas.
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Cronograma
Objetivo Actividades Semanas
Diagnosticar el estado actual de Ia Evaluacion inicial del Sistema de
empresa del sector econdmico de Gestion de la Seguridad y Salud
obras civiles H y Vargas ingenieros en el Trabajo
Ltda términos de Sistema de 4
Gestion de la seguridad y salud en Identificacién de peligros,
el trabajo segun la normatividad Evaluacidn, Valoracion de los
legal vigente. Riesgos y Gestidn de los mismos.
Disefiar un 5G SST integrando el Realizar la documentacicn para el 5g 55T
Sistema de Gestion en calidad, basado en las normas NTC IS0 9001:2008,
seguridad y salud en el trabajo, | NTCISO 14001:2004, NTC ISO 27001:2006 y
medio ambiente y seguridad en la NTC OHSAS 18001:2007
informacion, en la consecucion y 4
ejecucion de obras civiles para la - o
empresa H y Vargas ingenieros Establecer las Politica y Objetivos de
Lida. Seguridad y Salud en el Trabajo
Plan de Trabajo Anual del Sistema
Identificar estrategias que de Gestion de la Segt,lrivdal::!',,.r Salud
permitan la implementacion del en elTrabajo y asignacion de
sistermna integrado de gestion de la recursos 4
seguridad y salud en el trabajo, en
la empresa Hy Vargas ingenieros Programa de capacitacion,
Ltda. entrenamiento, induccion y
reinduccion en 55T

Objl: Diagnosticar el estado actual del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo de la empresa del sector econémico de obras civiles H y Vargas ingenieros Ltda

10. RESULTADOS

segun la normatividad legal vigente.

Al iniciar el proceso de revision del estado del SG SST en la empresa, se nos facilita la
informacion necesaria para desarrollar el diagnéstico inicial como lo es acceso a

documentacion y acceso a las obras.
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Se realiza la evaluacion inicial del sistema apoyados en el formato utilizado por la ARL
SURA en la cual se puede evaluar y evidenciar en qué etapa de cumplimiento se
encuentra la empresa frente al SG-SST, la politica entendida como el compromiso de la
alta gerencia en temas de salud y seguridad para todo el persona.

El primer problema que se detecta es que no existe una persona encargada de la
seccion especifica de la seguridad y salud en el trabajo o del area de talento humano,
por tal motivo se solicito la ultima documentacion o informacion realizado en seguridad y
salud en el trabajo.

Se hace entrega de la Ultima acta realizada por el COPASO, hace 3 afios, una matriz de
riesgo desactualizada y formatos no diligenciados entregados por la ARL SURA como
ordenes de trabajo y permisos de trabajo en alturas para dar inicio a la implementacion
bésica del SG-SST, pero estas no fueron diligenciadas ni implementadas, sin embargo
en el proceso de observacién en las obras cabe resaltar que aunque no tenian la
documentacion necesaria el personal contaba con los elementos basicos de proteccion
personal.

Recopilando la informacién entregada se realizé visitas en las obras, especificamente
mejoras en algunas escuelas de la ciudad de Bogoté y arreglo de la terraza de la Casa
de Narifio; donde se tomaron fotos tanto del personal, instalaciones donde estaban
trabajando y herramientas de trabajo, encontrando gran cantidad de escombros sin
sefalizacion, y areas no seguras.

Se evidencia que el SG SST, en la empresa H y Vargas ingenieros Ltda, no se
encuentra implementado, a pesar de contar con el apoyo de la ARL y toda su
documentacion, formatos y guias, estos no han sido tenidos en cuenta ya que la
persona encargada del sistema no se ha definido como tal y no se cuenta con una
directriz clara sobre los procedimientos a seguir en las obras.

Obj2: Disefar la estructura basica del SG SST segun el decreto 1072 de 2015, para la
empresa H y Vargas ingenieros Ltda.

Teniendo en cuenta los resultados de la evaluacion inicial se pudo detectar que la
empresa no poseia formatos de ninguna indole que certificara que se estaba
manejando o implementando el SST, o algun tipo de documentacion al respecto
actualizada, como primera medida se hace entrega a la RESIDENTE SISO los formatos
de: induccion, evaluacion de la induccion, capacitacion, entrega de dotacion, entrega de
EPP, permiso para trabajo en alturas, seguimiento de examenes de ingreso,
caracterizacion de accidentes de trabajo, reporte de incidentes de trabajo, investigacion
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de accidentes de trabajo, entre otros, y se solicita se dé inicio de forma inmediata a la
utilizacion de los mismos en cada uno de los puestos de trabajo.

Por otro lado, se realiz6 una reunion con las directivas de la empresa incluyendo al
Gerente y los socios (ya que es una sociedad familia) y se dieron a conocer las
implicaciones legales y el riesgo en el cual se encontraba la empresa y el desarrollo de
las obras al no contar con el SG-SST.

En esta reunidon se cuenta con el apoyo de la gran mayoria de los socios, ya que los
mas antiguos argumentaban que siempre se habia manejado el sistema de la misma
de la misma forma y nunca se habian presentado estas implicaciones notando con gran
preocupacion el desconocimiento de la legislacion actual.

Fue necesario realizar una concientizacién a los socios sobre la importancia de la
implementacion del SG SST en la empresa, de asegurar el bienestar de los
trabajadores, de las familias, ya que al no contar con un sistema de SST se podria
llegar a tener sanciones legales y como algunas obras son contratadas con el gobierno
como la restauracion del techo de la casa de Narifio, era necesario evitar incurrir en
este tipo de sanciones por el Ministerio de Trabajo.

Una vez se contd con el apoyo de la alta gerencia, se inicia con el proceso de
documentacion y capacitacion del personal de planta, los contratistas y sub contratistas
en el manejo del SST.

Se realiza con ayuda de la residente SISO la documentacion legal base para dar inicio a
la implementacion del sistema como es la matriz de riesgos, se inicia con la base legal
del decreto 1072 de 201.

Se informa en una reunion general las nuevas directrices y los cambios en pro de la
implementacion del SG SST, y se informaron algunos cambios como lo fue: los
examenes de ingreso de todo el personal activo y nuevo, los formatos que se deben
implementar desde la fecha, la normatividad vigente por lo cual se realizaron los
cambios, la induccion del cargo, los tipos de contratos y la responsabilidad de cada uno
para el cuidado de la higiene y seguridad de todos los trabajadores en la empresa.

Se realizan varias reuniones con la junta directiva y personal a cargo de la SST, para la
elaboracion de Politicas, roles y responsabilidades de cada cargo, perfil
sociodemogréfico, los recursos que se debe de tener para el desarrollo del SG-SST, el
Plan anual de trabajo, el reglamento de Higiene y seguridad industrial, objetivos e
indicadores del SG-SST.
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Las visitas a las obras fueron periodicas por espacio de dos meses, en las cuales se
observaron los adelantos de la implementacion del SG-SST, por parte de los
trabajadores y de la RESIDENTE SISO encargada de las obras, la cual comenzo a
desarrollar sus actividades segun la normativa legal vigente.

En el mes de Febrero se realiza la nueva votacion para la conformacion de COPASS y
Comité de Convivencia que no se tenia actualizado y se deja conformado para que
realice su respectiva funcion en la empresa.

Después de las reuniones tenidas tanto en la empresa como en los sitios de trabajo se
revisa periddicamente para confirmar que se esté llevando a cabo el SST e informado a
la RESIDENTE SISO, cuales son los correctivos que se debe de llevar a cobo para
tener una buena implementacion del SG-SST.

En el transcurso del tiempo que nos tomod en el disefio del SG-SST, basandonos en el
decreto 1072 de 2015, ocurrieron dos accidentes de trabajo aunque fueron leves y se
desarrollo e implementé la investigacion y se tomaron medidas correctivas para evitar
un nuevo accidente, fue difundido por medio de capacitaciones las acciones preventivas
y correctivas entre los empleados ademas de la causa, consecuencias y medidas de
prevencion que la empresa tomé para el cuidado de ellos mismos. Demostrando la
importancia que tiene el SG-SST.

En la actualidad se entrego a la empresa el SG-SST tanto en disco magnético como en
el disco duro de la empresa e impreso, dejando claridad que cualquier modificacién que
se realice por medio del gobierno por medio de Leyes, Resoluciones o Decretos se
deben de modificar y estar actualizando periédicamente el SG-SST.

Obj3: Identificar estrategias que permitan la mejora continua de la empresa gracias a la
implementacion del sistema de la seguridad y salud en el trabajo, en la empresa H
y Vargas ingenieros Ltda.

FORTALEZAS DEBILIDADES
1. Gran experiencia y | 1. Falta de organizacién
reconocimiento en el | del SG SST.
sector econémico de la | 2. No tienen
construccion. documentacion ni
2. Baja rotaciébn del | procedimientos
personal definidos.
3. Personal técnico | 3. Empresa familiar sin
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teniendo el espacio y la
distribucion necesaria
para el buen desarrollo
de sus funciones

6. Tiene ubicacién
estratégica y movilidad
en el mercado.

7. Excelente servicio al
cliente.

8. Reconocimiento a
nivel distrital.
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calificado organigrama o]
4.Personal disponible | jerarquizacion de
para viajar funciones.
5. Infraestructura | 4. Retraso en la
idoneas y propia | radicacion de facturas, y

por consecuencia el
cobro de cartera.

5. No cuenta con
programa de
capacitacion, induccion
o reinduccion.

6. No cuenta con
Programas de
identificacion 0
prevencion de riesgos

ocupacionales.

6. Baja utilizacion de
herramientas de gestion
que  favorezcan, la
eficiencia en los
procesos operativos y en
la toma de decisiones.

8. Falta Capacitacion, en
el uso de técnicas de
gestion e informatica a
los mandos medios y
directivos de la empresa.

OPORTUNIDADES

STATEGIAS FO

E ESTRATEGIAS DO

1. Crecimiento de la
competitividad en el
sector.

2. Calidad del producto
y/o Servicio.

3. Mejora en los
procesos 4. Normatividad
legal vigente

5. La reestructuracion
para adecuar las

funciones y procesos a la
ampliacion de sus

1. Diversificar el mercado
para tener un mayor
campo de accién en el
sector.

2. Fidelizacion del
Cliente a través de
productos y servicios con
personal capacitado.

3. Capacitaciones vy
actualizaciones para el
personal operativo vy
administrativo de la

1. Implementar un
proceso de SG SST con
indicadores de gestién
idoneos.

2. Estructurar la
documentacion que
permita gestar acciones
correctivas o planes de
mejoramiento con base
a la documentacion
definida.

3. Definir la planeacion
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responsabilidades para | organizacion. estratégica con base a
Mejorar el ambiente de las premisas
trabajo administrativas.
AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
1. Sanciones por falta de 1. Incrementar en las 1. Plan de
cumplimiento en la diferentes capacitacion
normatividad legal sucursales la desde el area de
vigente (Decreto 1072 difusion de las recursos
de 2015) normas segun el humanos para
2. Problemas legales decreto 1072 de difundir la
por accidentes o 2015. normatividad.
enfermedades 2. Adquirir los 2. Promover el uso
laborales sin elementos de herramientas
seguimiento. necesarios para para medir la
3. Deterioro de la proteger la gestion del riesgo.
imagen de la integridad de los 3. Disefiar jornadas
empresa. empleados en los de SG STT, en
4. Disminucion en la diferentes tipos de las cuales se
competitividad o funciones y riegos identifique el
calidad de los a los que se ven mejoramiento
productos.r expuestos. continuo de las
3. Establecer un plan diferentes fallas
de Benchmarking establecidas.
que permita
recuperar el Good
will de la
organizacion.

Estrategias D.O.F.A.

- Diversificar el mercado para tener un mayor campo de accién en el sector.

- Fidelizacién del Cliente a través de productos y servicios con personal capacitado.

- Capacitaciones y actualizaciones para el personal operativo y administrativo de la
organizacion.

- Implementar un proceso de SG SST con indicadores de gestion idéneos.

- Estructurar la documentacion que permita gestar acciones correctivas o planes de
mejoramiento con base a la documentacién definida.

- Definir la planeacion estratégica con base a las premisas administrativas.
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- Incrementar en las diferentes sucursales la difusién de las normas segun el decreto
1072 de 2015.

- Adquirir los elementos necesarios para proteger la integridad de los empleados en
los diferentes tipos de funciones y riegos a los que se ven expuestos.

- Establecer un plan de Benchmarking que permita recuperar el Good Will de la
organizacién. Plan de capacitacion desde el area de recursos humanos para difundir
la normatividad.

- Promover el uso de herramientas para medir la gestion del riesgo.

- Disefiar jornadas de SG STT, en las cuales se identifique el mejoramiento continuo
de las diferentes fallas establecidas.

11. ANALISIS DE RESULTADOS

- Después del estudio inicial que se realiza a la empresa, y basados en el
decreto 1072 de 2015, Unico reglamentario para el sector trabajo se detectan por medio
de la implementacion de la linea base del sistema las falencias en las areas que deben
entrar a mejorar para que no se presenten de nuevo.

- Es necesario contar con una persona encargada y capacitada en seguridad y
salud en el trabajo desde la cual se direccionen los formatos y los procesos acordes
para la normativa legal vigente que se debe implementar

- Se debe hacer una implementacion operativa con auditorias internas en las
diferentes areas que hacen parte del proceso de competencia, formacion y toma de
conciencia por parte del empresario, para de esta forma verificar el seguimiento del SG
SST.

CONCLUSIONES.

- Las empresas de cualquier sector econémico, son cada vez mas conscientes de
la importancia de la implementacion del SG SST, no solo para evitar sanciones legales,
si no para asegurar la integridad de todos sus colaboradores, evitando accidentes de
trabajo o enfermedades laborales, y de esta forma aumentando su rendimiento y
competitividad en el mercado actual.
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- Es necesario desarrollar en las empresas una metodologia basada en el ciclo
PHVA (planear-hacer-verificar-actuar) capaz de satisfacer las necesidades en materia
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).

- La integracion del decreto 1072 de 2015 permite la ejecucion de un sistema de
SST exitoso, logrando generar procesos ciclicos de revision, evaluacion, prevencion y
ejecucion de proyectos bajo la normatividad legal vigente.

12. REFERENCIAS

- COLOMBIA. MINISTERIO DEL TRABAJO. Decreto 1072 (26, mayo, 2015). Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo. Bogota:
La Presidencia, 2015. 304 p.

- Recuperado de
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_sequn_osha
s _18001.html

- Recuperado de
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_sequn_osha
s _18001.html

- FAVA - Formacion en Ambientes Virtuales de Aprendizaje Organizacion del SG-
SST SENA - Servicio Nacional de Aprendizaje, Curso Sistemas de gestidn de la
seguridad y salud en el trabajo SG SST, 2014

- Imagen recuperada de :_http://www.manufacturainteligente.com/kaizen/

- Tamayo, M.F. "El Proceso de Investigacion: de la Concepcion a la Realizacion”.
Edt: McGraw-Hill Interamericana, México.1999

- Carlos Sabino Ed. Panapo, Caracas, 1992, 216 pags. Publicado también por Ed.
Panamericana, Bogotd4, y Ed. Lumen, Buenos Aires.

- Buonacore, Domingo (1980) Diccionarario de Bibliotecologia. (2 ed.). Buenos
Aires, Argentina: Marymar.

- Torres, C. A. B. (2006). Metodologia de la investigacidon: para administracion,
economia, humanidades y ciencias sociales. Pearson educacion.

- Kawulich, B. (2005). Participant Observation as a Data Collection Method. Forum
Qualitative Sozialforschung / Forum: Qualitative Social Research, 6(2). Retrieved from
http://www.qualitative-

- http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0717-
95532003000200003

- https://es.slideshare.net/juanchojuancho/metodologa-de-investigacin-para-
elaborar-una-tesis-25826565

- http://www.nueva-iso-45001.com/2015/10/que-es-ohsas-18001-de-2007/

Pagina 34 de 35



http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_segun_oshas_18001.html
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_segun_oshas_18001.html
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_segun_oshas_18001.html
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_segun_oshas_18001.html
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_segun_oshas_18001.html
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_segun_oshas_18001.html
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_segun_oshas_18001.html
http://www.paritarios.cl/especial_porque_certificar_un_sistema_de_gestion_segun_oshas_18001.html
http://www.manufacturainteligente.com/kaizen/
http://www.qualitative-research.net/index.php/fqs/article/view/466/998
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0717-95532003000200003
http://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0717-95532003000200003
https://es.slideshare.net/juanchojuancho/metodologa-de-investigacin-para-elaborar-una-tesis-25826565
https://es.slideshare.net/juanchojuancho/metodologa-de-investigacin-para-elaborar-una-tesis-25826565
http://www.nueva-iso-45001.com/2015/10/que-es-ohsas-18001-de-2007/

GUIA PARA PRESENTACION DE' Codigo: IN-IN-001
e UNIVERSIDAD ANTEPROYECTO DE INVESTIGACION Vorasor
E ECCI (SEMINARIO DE INVESTIGACION) '
Il Proceso: Fecha de emision: Fecha de version:
Investigacion 22-Nov-2009 22-Nov-2009

- Rincon B., Rafael David. (2000). Guia metodolégica para la implementacion de la
norma ISO 9001 en empresas productoras de software. Informe de periodo sabético.
Medellin: Universidad EAFIT.

Pagina 35 de 35




