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Resumen

La presente investigacion aborda la identificacion de los factores de accidentalidad y
reincidencia, en una empresa de recuperacion ambiental y reforestacion en la mina Calenturitas
ubicada en el departamento del Cesar en Colombia, y la creacion de estrategias para mitigar estos
factores. Se revisaron los procedimientos de seguridad y salud en el trabajo de la empresa CPC y
se realizo una encuesta 15 trabajadores de la empresa con el fin de evaluar su percepcion del
riesgo, las condiciones de sus puestos de trabajo, sus procedimientos y conocimientos en torno a
la seguridad y salud en el trabajo.

Se encontro gque no se tienen procedimientos de trabajo claros, ni formatos de inspeccién
preoperacional del terreno del talud. De igual manera no se tienen procedimientos de inspeccién
de equipos y herramientas de trabajo. Se encontrd el 53,3% de los trabajadores reporta haber
sufrido algun tipo de accidente, en su mayoria por caidas o por la inestabilidad del terreno del
talud. Ademas, se determinan las jornadas laborales y la fatiga como factores calves para la
materializacion de accidentes de trabajo. Se elabor6 una propuesta de trabajo para la empresa
CPC para mitigar las situaciones encontradas y la mejorar las condiciones respecto a la seguridad

y salud en el trabajo.

Palabras claves: Accidentes, reincidencia, reforestacion y rehabilitacion, botaderos, mina de

carbon.



Introduccion

El siguiente proyecto de investigacion proporcionara estrategias de prevencion efectivas a los
trabajadores de la mina con el objetivo de disminuir los accidentes de trabajo, una investigacion
pertinente con componentes de innovacion, las técnicas de seguridad pueden disminuirse con el
conjunto de actuaciones, sistemas y métodos, dirigidos a la deteccion y correccion de los
distintos factores de riesgo que intervienen en los accidentes de trabajo y al control de sus
posibles consecuencias. Es evidente que conocer por qué ocurren los accidentes es el dato de
mayor interés, pues sélo conociendo las causas del accidente se podran aplicar las medidas

correctoras pertinentes encaminadas a evitar su repeticion.

Estas medidas permitiran proporcionar a las inspecciones, las técnicas necesarias para llevar a
cabo investigaciones eficaces ante accidentes de trabajo, (como sucesos peligrosos o cuasi
accidentes) que habrian podido resultar en dafios personales afectando a trabajadores o al publico

en general.

Se debe tener en cuenta que los accidentes de trabajo y otros sucesos indeseados se pueden
evitar en su mayoria. Llevar a cabo una investigacion eficaz identificara no solo factores

causales, sino también acciones que habrian evitado que ocurriera el suceso.

Es importante en la actualidad realizar investigaciones eficaces y recopilar resultados, ademas
de sugerir una metodologia para ello y al mismo tiempo, permitira a los inspectores de los
trabajadores generar una prevencion adecuada y medidas de proteccion, para que estas eviten que

se repitan acciones que conduzcan a sucesos como el que se esta investigando y de ese modo,



mejorar la gestion de la seguridad y la salud en el trabajo (SST).

Titulo

Estrategias de prevencion para disminuir los accidentes laborales en talud y reincidencia en

la empresa CPC en la mina calenturitas.

Planteamiento del problema

Descripcion del problema

En Colombia actualmente la mineria es uno de los sectores que mas genera ingresos,
realizando grandes aportes en crecimiento y desarrollo en diferentes departamentos en todo el
pais, esta consiste en la extraccion de mineral (en este caso carbon) cuyo objetivo es exportarlo a
paises que requieren de este producto. Con el pasar del tiempo se ha revolucionado el método de
extraccion, permitiendo emplear nuevas herramientas y maquinas para obtener el carbon con mas
productividad, y a la vez asegurando el mejoramiento de ejecucion de actividades a los
trabajadores que hacen parte de ello, ya que es representada como una de las actividades con méas
riesgos y peligros en Colombia. (Alianza por la mineria responsable ARM, 2017)

El ministerio de trabajo ha realizado estudios afio tras afio para identificar estadisticamente
cuantos accidentes de trabajo suceden, enfermedades adquiridas catalogadas como profesionales
y seguimiento sobre su proceso de intervencion para cada uno (a) de los afectados en las
empresas. Segun el informe de la Agencia Nacional De Mineria (ANM) para el afio 2019 se
presentaron 114 emergencias en todos los departamentos de Colombia catalogadas de alta
importancia por su accidentalidad, de los cuales 81 fueron fatalidades (Muertes) “La tasa de
accidentalidad -Fatalidad en mineria es seis veces mayor a la del resto de actividades econémicas

en el pais” (Agencia Nacional de Mineria, 2019)



Realizando un enfoque més detallado en estos datos expuestos por la ANM, se encuentra que
una de las mayores causas de accidentes es por derrumbes y caida a diferente nivel, este tipo de
causa se encuentra principalmente en los taludes, se entiende por talud a cualquier superficie
inclinada respecto de la horizontal que hayan de adoptar permanentemente las estructuras de
tierra; estas son realizadas con material estéril que queda luego del proceso de voladura para la
extraccion de carbén. Ingetec determind que un talud puede tener aproximadamente una altura de
270 metros, su angulo se sitla entre 19 o 21 grados, estos son disefiados a gran escala para crear
los botaderos de material estéril dentro de la mina. La base central de estos botaderos es
restaurarles sus minerales, vitaminas y vida que fue perdida a causa de la voladura.

Al presente la empresa Grupo Prodeco (Mina calenturitas) ubicada en el departamento del
Cesar (La Loma — La jagua de Ibirico) conoce los peligros y riesgos asociados a esta actividad,
siendo fuertes los controles en cuanto a la accidentalidad y asi mismo buscan que las empresas
contratistas cumplan con estos mismos estandares. En el caso de la empresa contratista
Consultorias y proyectos del Cesar (CPC) encargada de la reforestacidn y rehabilitacion en los
botaderos de la mina, la cual es una de las actividades que mas regula la empresa, ya que el
estado vigila el cumplimento de Plan de Manejo Ambiental (PMA) ejecutado para la
restauracion de tierra, flora y fauna en la zona afectada. La contratista debe cumplir con las
metas propuestas por el departamento ambiental y a la vez realizar un trabajo seguro.

La contratista ejecuta estos trabajos especificamente en los botaderos de la mina y es
consciente que esta area es una donde mas se presentan accidentes laborales. Observando su
actividad diaria se evidenci6 accidentes de trabajo y a la vez esto no se tiene controlado ya que
sucede frecuentemente; buscando las causas se encuentra que el personal no coloca en practica

las capacitaciones de prevencion inicialmente dadas por la empresa, como es el manejo trabajo



en terrenos de los taludes, manejo de los métodos de trabajo seguro, al igual que falta de
capacitacion constante por parte de los encargados en campo (vigia o SISO). Por parte de los
trabajadores, un exceso de confianza en la realizacion de la tarea, dado que esta es repetitiva y
rutinaria, bajando su atencion a los elementos de seguridad y los riesgos que pueden presentarse
en el area de trabajo.

Otro factor de causa de accidentes por parte de los trabajadores es la violacion de los patrones
de comportamiento 3x1 Paro, Pienso y Actuo, en donde se espera que el trabajador este durante
todas sus horas laborales atento a los cambios que pueden existir (entorno. trabajo simultaneo,
herramientas) que pongan en riesgo su integridad fisica o mental, sumado a esto situaciones
como charlas en el trabajo y la distraccion con el uso de equipos maviles serian factores que
contribuyen a situaciones inseguras y posibles accidentes.

Una variable importarte, esta relacionada con las condiciones emocionales, fisicas o
psicoldgicas, donde el trabajador puede distraerse de la tarea asignada con pensamientos
recurrentes, su situacion actual o condiciones de vida perdiendo el foco de su labor. Por lo tanto,
los riesgos psicosociales juegan un rol importante, “los factores biopsicosociales asociados a la
accidentalidad laboral permite reducir los riesgos de accidentalidad, desarrollar planes de accion
preventivos e incrementar el bienestar de las personas dentro de la organizacion.” (Valencia,
Ospina, Tenjo, &Rodriguez, 2009)

Todas las variables mencionadas anteriormente, generan impacto en el aumento de accidentes
y la reincidencia, trayendo diferentes consecuencias para la empresa CPC como lo son:
Aumento del ausentismo laboral
Pérdidas econdmicas por reemplazo del trabajador o del mismo en el proceso de reincidencia

Sanciones interdisciplinarias por parte del Grupo Prodeco



Afectacion de la imagen de la empresa para futuras licitaciones y la pérdida de imagen por
reporte CASS ante el comité de seguridad de la mina.

Para el complejo minero es vital que sus contratistas realicen su labor y también puedan ser
ejemplo en el cumplimiento estandarizado de seguridad que se tiene en base a la prevencion de
accidentes y fatalidades, por esta razon es de suma importancia disefiar estrategias de prevencion
que sean realmente efectivas para controlar y disminuir los accidentes de trabajo de la empresa

C.P.C en los botaderos de la Mina Calenturitas.

Formulacion del problema
¢ Qué estrategias de prevencion se deben realizar para disminuir los accidentes laborales en talud

y reincidencia en la empresa CPC en la mina calenturitas?

Objetivos de la investigacion

Objetivo general
Disefiar una propuesta de estrategias de prevencion para disminuir los accidentes laborales en

talud y reincidencia en la empresa CPC en la mina calenturitas

Objetivos especificos:

Realizar un diagnostico actual sobre las causas de los accidentes laborales y proceso de
reincidencia en la empresa CPC en la mina Calenturitas.

Evaluar las medidas preventivas actuales que maneja la empresa CPC respecto a la
accidentalidad y la reincidencia.

Indagar sobre la percepcion de la accidentalidad en los trabajadores de la empresa CPC.

Elaborar una propuesta formal que pueda mitigar la accidentalidad y proceso de reincidencia



en la empresa CPC en la mina Calenturitas.

Justificacion y delimitacién

Justificacion
En el campo de la seguridad y salud trabajo, se aborda como objetivo disminuir y controlar

los factores de riesgos que pueden producir accidentes laborales, siendo una necesidad constante
controlar sus variables y encontrar oportunidades de mejora constantes que reduzcan los
indicadores de estos. A pesar de que los factores de accidentalidad pueden ser muy variados,
generar un mayor conocimiento en sus origenes enriquece la prevencién y pone en evidencia
acciones correctivas necesarias para tener un adecuado control sobre los accidentes e incidentes.

La presente investigacién, aborda una problematica para la compafiia CPC, reconociendo la
importancia de los accidentes de trabajo y su reincidencia que afectan a nivel econémico, pues
generan una inversién en capital humano, ademas de las sanciones que se pueden generar a raiz
de los accidentes. En cuanto a los trabajadores, se busca reconocer los factores de trabajo y
personales, favoreciendo sus condiciones de trabajo y buscando minimizar el riesgo.

Segln Hernandez(2014) este proyecto se puede justificar desde cuatro enfoques: tedrico,
practico, metodoldgico y social.

Teniendo en cuenta lo anterior, esta investigacion se justifica desde el enfoque tedrico, ya que
se exponen aportes de autores tales como: Hernandez(2014) y Palella & Martins(2012) que
sirven como guias para la metodologia a desarrollar la investigacion, de esta manera se va a
permitir la estructuracion correcta, las variables a relacionar para obtener los resultados
deseados. A su vez, contribuira a generar un disefio que puede ser aplicado a futuras
investigaciones. Disefiar estrategias va a permitir que reduzcan la problematica, indicadores y

que favorezcan los procesos de seguridad de la compafiia; aportando a los trabajadores la



prevencion con la puesta en marcha de medidas protectoras y eficaces para evitar los accidentes
laborales. Ademas, es de vital importancia para mejorar las condiciones laborales, capacitar a
los empleados sobre cuales son aquellos actos inseguros que no deben ejecutar en la mina,

exactamente en los botaderos donde el factor de riesgo es mayor y frecuente.

Desde el componente préactico, la elaboracion del proyecto de investigacion se considera
importante debido a que los resultados del estudio ayudaran a determinar en la empresa
herramientas que les brinde mejorar constante necesidad de reducir riesgos, accidentalidad y
reincidencia. Se aporta a los controles de riesgos desde la SST brindando elementos para el
manejo de accidentes. Los resultados arrojados pueden ser Utiles para aplicarse y tener como

antecedente de investigacion para interesados en esta area en especifica del sector minero.

La investigacion se justifica desde el punto de vista metodoldgico, Hernandez(2014) Para la
ejecucidn de este proyecto es importante obtener documentos e investigaciones realizados con
anterioridad por distintos autores que hayan desarrollado descubrimientos sobre el manejo,
control y prevencion de accidentes en el sector minero que servirdn como base para la
formulacion de este. Ademas, puede ser un instrumento para evaluar como son las condiciones
de trabajo, causas de accidentalidad y proceso de reincidencia, que estas en su relacion si son
negativas aumentan la probabilidad de generar accidentes o fatalidades. Con esto de base se
podra tener informacion que ayude a reducir la falta de informacion e intervencion frente a los
riesgos y peligros que tienen los trabajadores al llevar a cabo su labor.

Esta investigacion podria presentar un impacto positivo, realizando el enfoque a la empresa

CPC porque se contribuira al mejoramiento de las competencias fisicas y mentales de cada
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trabajador y a la vez generard un compromiso y mayor motivacion en las actividades realizadas.

Se busca beneficios sociales mediante el mejoramiento de su calidad de vida, de igual forma
se vera beneficiado todo el personal involucrado en los procesos desarrollados por la empresa,
con el conocimiento y el autocuidado se reduciran los accidentes de trabajo, proceso de

reincidencia y constantes auditorias de los supervisores de mina Calenturitas.

Delimitacion de la investigacion

En cuanto al alcance de la investigacion se busca la creacidn de estrategias de prevencién para
disminuir los accidentes laborales en talud y su reincidencia en una empresa encargada del
cuidado ambiental y rehabilitacion de la tierra después de la explotacion minera, tomando en
cuenta la relevancia de los accidentes de trabajo y su reincidencia buscando la disminucion de
los indicadores como una de las mayores necesidades del ejercicio de la seguridad y salud en el
trabajo. Se enfoca en el trabajo relacionado con zonas de explotacion minera y un espacio de
trabajo considerado de riesgo 5, en el cual la exigencia alrededor del control de la accidentalidad

es alta.

Limitaciones

La investigacién aborda algunos factores de accidentalidad que pueden presentarse en
diferentes espacios laborales de distintas actividades econémicas y dar respuesta a temas de
accidentalidad y reincidencia, pero se centra en mayor medida en el sector minero y el trabajo en
taludes, respondiendo a las necesidades de las empresas de recuperacién ambiental del sector
minero. Aunque estos factores se pueden repetir en otros espacios, el espacio y ambiente del
trabajo en la mina se considera determinante en algunas situaciones, sumado al terreno del talud

donde se enfoca la investigacion
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En el marco de la actual situacién de salud mundial por el covid-19, la empresa CPC
actualmente no esté ejerciendo su labor en el talud de la mina, pues la contingencia ha obligado
al cierre de ciertas actividades de la mina incluyendo la reforestacion — rehabilitacion,

dificultando el acceso a la informacion y en algunos casos a los trabajadores.
Marco de referencia de la investigacion

Estado del arte

A nivel internacional la investigacion acerca de los accidentes mineros y su materializacion,
se puede encontrar a los autores Considine R, Tynan R, Janes C, et al (2017) presentaron el
articulo la contribucién de las caracteristicas individuales, sociales y laborales a la salud mental
de los empleados en una poblacion de la industria minera del carbon, donde se realiz6 una
encuesta a trabajadores les sector minero de carbdn en Australia, abordando la salud mental,
desde las condiciones socio-demogréficas, sus relaciones interpersonales, su desarrollo en el
trabajo, contacto social o espiritual y la participacion en su comunidad, asociandolo con su
historial de salud metal y episodios como depresion, ansiedad etc. Ademas, se reviso su historial
médico y manejo de distintas enfermedades.

Se aborda el concepto de la remuneracion alta como un incentivo que hace que la persona
trabaje por el dinero, pero siempre con preocupacion y estrés por la labor realizada. Se evalla la
relevancia de los turnos en la carga psicoldgica o angustia psicolégica del trabajador, dada la
exposicion al ambiente de trabajo minero, esto da lugar a la importancia de una intervencién en
salud mental de los trabajadores de la mina como un reto para la industria minera.

Kumara P, Guptab S, Gundab Y. (2020) presentan su articulo Estimation of human error rate in
underground coal mines through retrospective analysis of mining accident reports and some error

reduction strategies, desarrollado en India, plantea los errores humanos como un factor
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determinante al momento de presentarse un accidente de trabajo, enfocandose en el sector minero,
dado que las conductas personales son de influencia en la accidentalidad, siendo este un actor a
evaluar para mejorar los indicies de accidentalidad. Explica que algunos métodos matematicos
pretenden demostrar cuanto influye el error humano, pero que estas no se pueden controlar tanto
pues los datos se generalizan por lo tanto falta informacion detallada.

La mayoria de accidentes en mineria se han abordado desde un concepto cualitativo,
presentando dificultades como en la subjetividad del evaluador, por lo tanto, los investigadores
partiendo de la teoria de conjuntos enfocan de manera cuantitativa la relacion del trabajo humano
y los accidentes.

Se habla de la importacion de los mecanismos cognitivos, que dependen mucho del contexto
ambiental, de los sentidos y de como se procede la informacion, enfocando procesos cognitivos
como la atencion y la memoria. Por lo tanto, se considera que si se controla la variable del error
humano se puede disminuir el indice de accidentalidad. Los investigadores se basan en las dos
variables que consideran mas importantes la actividad y el error, pues en estas dos interactla el
trabajador.

Presentan formulas matematicas que pueden arrojar una mayor confiabilidad en los
resultados. Se encuentra la necesidad de abordar los lapsos que distraen al trabajador como
situaciones familiares o el exceso de confianza. Recomienda desarrollar la capacidad de toma de
decisiones y diagnostico de una situacion dentro de los trabajadores para detectar la base de
conocimiento error en el lugar de trabajo. La capacitacion y supervision del personal juegan un
papel importante en la gestion y control de estos errores.

Sucari A, en (2018) presento el articulo Influencia de la aplicacion de seguridad basada en el

comportamiento en la ocurrencia de accidentes de trabajo en mina Arcata en la empresa
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contratista lesa s.a. durante el afio 2016. Este articulo, presenta la influencia de la aplicacion de
la practica seguridad basada en comportamientos y sus resultados en la disminucion de los
accidentes de trabajo en la mina Arcata en Perd, siendo un programa basado en la encontrar
compartimientos riesgosos, trabajarlos con el trabajador y obtener como resultado el control de
estos comportamientos y disminuir el riesgo de accidentalidad. Siendo con procedimiento de
control de actividades y acciones, ademas de una etapa de verbal, se encuentra que el
reforzamiento de estos conocimientos y el control. Dicho procedimiento cuenta con 4 etapas,
identificar los comportamientos criticos, medir el nivel de seguridad, realizar la
retroalimentacion verbal y eliminar las barreras a los comportamientos seguros. Con esto se
logré una disminucién en las conductas de riesgo y un aumento en las conductas positivas
respecto a seguridad, haciendo un comparativo entre las acciones del afio 2015 y las obtenidas en

el 2016 en el mismo periodo.

Tejedo N, Pérez F, (2011) en el articulo la amplificacion social del riesgo: evidencias del
accidente en la mina Pasta de Conchos, desarrollado en Guadalajara, México ofrecen una mirada
sobre la preparacién de los grupos mineros en casos de accidentes y la percepcion del riesgo que
se tiene en la comunidad trabajadora y sus familias, dando a entender la importancia de
prepararse para eventos catastréficos como el ocurrido en el accidente del 2006 en la mina Pasta
de Conchos donde 65 mineros perdieron la vida. Explica el gran riesgo que genera la actividad
minera, pues segun las cifras que expone de la OIT esta actividad representa el 5% de los
accidentes mortales, siendo cerca de 15000 al afio, dado que en esta actividad la mayoria de los
accidentes suelen ser mortales. Por otro lado, aborda como se puede disminuir o aumentar la
percepcidn del riesgo o el impacto de un accidente cuando se comenta entre la comunidad,

distorsionando informacion y afectando futuras posiciones.
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A nivel nacional Yajaira J, Hernandez G, (2015) en su articulo Accidentes de trabajo y
enfermedades laborales de los mineros de socavon en Boyaca, Cundinamarca y norte de
Santander. Presentan un articulo que presenta resultados sobre los niveles de accidentalidad y
cantidad de accidentes en tres zonas mineras en Colombia, estos accidentes se distribuyen de
acuerdo a la zona del cuerpo afectada en el trabajador al momento de tener el accidente, donde se
refleja que los afectados fueron los miembros inferiores, con fracturas, lesiones superficiales,
esguinces, luxaciones, heridas abiertas y distenciones. De igual manera presenta las
enfermedades laborales derivadas de esta actividad en la poblacién trabajadora cuya muestra fue
de 476, de los cuales en la muestra estan 7 personas con enfermedad laboral (EL), 6 de ellos
quedando con secuelas. Se trabajé con una muestra de 476 trabajadores, 249 accidentes lo cual

equivale al 52,3 de la poblacién.

El grupo Prodeco, en su informe de sostenibilidad de 2018, explica como las operaciones
mineras de la empresa Grupo Prodeco se enfoca principalmente en realizar intervenciones
efectivas en las actividades que tiene un nivel representativo en materializaciéon de incidentes,
accidentes o eventos fatales; segun los controles jerarquicos una vez identificados los riesgos a los
que los trabajadores estan expuestos, la prioridad es garantizar proteccion integral al trabajador,
en donde este puede sentirse seguro al momento de ejecutar su labor. En el afio 2018 bajo un
estudio de campo se encontr6 que las caidas al mismo nivel y las operaciones donde estan
involucrados los equipos mineros en los botaderos es donde se encuentra mayor riesgo para los
colaboradores de la compafiia, lo cual desprendié un plan de intervencion:

1. Campafas preventivas en este campo se buscO encontrar las causas, antecedentes y
realizacion de inspecciones en las zonas de los hechos con el fin de proponer actividades

que garanticen medidas de seguridad en los lugares de trabajo.
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2. Revision de vias internas acorde a lo establecido por la normativa de estandar interno de la

mina “Disefio, construccion y mantenimiento de vias”

Es importante resaltar que la mayoria los accidentes de trabajo pueden ser evitados, esto
depende del comportamiento conductual del trabajador y actos inseguros frente a los riesgo y
peligro que tiene presente, teniendo en cuenta lo anterior es el punto focal de intervencion de la
compafiia.

La agencia nacional de mineria de Colombia (2020) presenta un informe sobre las lecciones
aprendidas para evitar accidentes mineros en Colombia, evidenciando que las diferentes
investigaciones realizadas por las empresas mineras en Colombia y entregadas a la Agencia
Nacional de Mineria, expone que se debe focalizar trabajos de mejora especificamente en:
accidentes por explosivos, inundaciones, caida a mismo o diferente nivel, inestabilidad en los
taludes y distintos riesgos fisicos que exponen con mayor probabilidad a que los trabajadores
aumenten su exposicién a eventos que puedan causar dafios fisicos- mentales. Los accidentes en
el sector minero en su mayoria a través de los afios tienen identificado puntualmente sus causas,
ya sea por condiciones 0 actos inseguros y es importante que se pueda concientizar a todos los
interesados sobre esta problematica para evitar tragedias.

Establecer métodos para disminuir los eventos es una obligacion por parte de las empresas,
por tal motivo la ANM desde el afio 2014 lleva cabo diferentes trabajos pedagogicos “Lecciones
aprendidas™ para prevenir y saber actuar ante emergencias. Lo mas importante es proteger la
integridad del trabajador; presentarle: campafas, capacitaciones, entrenamiento y control de
trabajo para que se pueda seguir disminuyendo los eventos fatales. Si no se controla estas variables
con el pasar del tiempo no sera viable ante el gobierno su actividad econdmica, ya que registra ser

un peligro latente para las personas realizar esta actividad productiva. Es un proceso lucrativo,
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pero no puede un destructor de la salud para las comunidades y trabajadores.

En el primer trimestre del afio 2020 la Agencia Nacional de Mineria en Colombia, reporta que
se registraron 35 eventos de emergencia en el sector minero, detallando a fondo la investigacion
se sigue evidenciando que se presentan eventos en los botaderos y es importante poder controlar

las causas que provocan los sucesos repentinos en esta area.

Con el pasar del tiempo las empresas mineras han logrado mejorar las condiciones en el lugar
de trabajo buscando adaptar el terreno, mantenimiento en vias internas y uso adecuado de los
equipos mineros que hacen las adecuaciones en lo botaderos, esto se ha evidenciado en los
estudios elaborados por la ANM. Realizando una comparacion con los afios anteriores entre 2010
hasta el 2019 se ha logrado tener la tasa méas baja en fatalidades, observando un registro 1.5
(indice mide la tasa de ocurrencia de fallecimientos en la actividad minera por cada millén de
horas hombre trabajadas durante un periodo determinado) en el 2019.

Ahora en la actualidad, el objetivo central dentro de las empresas mineras es concientizar al
trabajador sobre los riesgos al que esta expuesto. En base lo anterior, se prioriza que la
investigacion realizada por los coordinadores de SST sea en encontrar cuales son las causas de
acuerdo al comportamiento conductual de los colaboradores al momento de estar en campo
aumente los incidentes o accidentes laborales; se busca realizar un plan de intervencion a través
de estrategias que deben liderar las empresas mineras para seguir reduciendo esta problematica

que causa dafios econdmicos, humanos y legales.

Respecto a la afectacion de la mineria y la exigencia de la recuperacién ambiental como
compromiso de la explotacion minera, el Ministerio de Minas y Energia, de la mano con el
Ministerio del Medio Ambiente de Colombia, lanzaron unas guias especificas para el trabajo

minero, emitidas por el gobierno.
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La Guia minero ambiental 3 (2002) hace referencia a los beneficios y transformacion que esta
labor puede generar, ademas, expone diferentes lineamientos que deben seguir las compafiias
mineras para el ejercicio de su actividad en el territorio colombiano, en esta tercera guia se habla
de los beneficios y trasformacion a la que se debe llegar con el proceso de explotacién y su
posterior cuidado en cuanto al manejo del medio ambiente y el territorio afectado por dicha
actividad. Aborda procedimientos como el aprovechamiento ambiental, los proyectos

compensatorios para la recuperacion de estas zonas y la medida del impacto ambiental.

Se establecen los requisitos que se deben cumplir ante la ley colombiana para obtener los
permisos Y la realizacion del trabajo minero en la zona arrojando una gran cantidad de
normatividad ambiental que debe ser cumplida por las empresas mineras. Ensefia los
procedimientos para hacer una evaluacion de los impactos ambientales, sumando a como se
deben manejar adecuadamente temas como, ruido, aguas lluvias y residuos industriales.

Aborda el aporte social y las consecuencias alrededor de la actividad minera, como recuperar
el paisaje y los manejos de los lugares explotados. Presenta los mecanismos de evaluacion y
monitoreo para medir el impacto ambiental y todos los indicadores que deben ser cumplidos.

De la mano con la afectacion de la mineria en el territorio Colombiano, Betancur V.,

Angie Pérez O., Margarita M. (2016) presentan el articulo Impactos ocasionados por el
desarrollo de la actividad minera al entorno natural y situacién actual de Colombia, con el cual
presentan una mirada del impacto de la mineria en el territorio natural colombiano, la afectacion
de recurso hidricos, aéreas boscosas con la deforestacién, con pérdidas de paisaje natural y el
desplazamiento de especies animales, pues a mayor biodiversidad peor es el impacto generado,
Ilamando a este fendémeno la maldicién de los recursos naturales. Siendo una actividad muy

rentable para el pais se ha dado menor importancia al dafio generado por la actividad por su gran
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aporte a la economia.

En el territorio colombiano existen cerca de 3 600 explotaciones extractivas que se llevan a
cabo sin el respectivo titulo y permiso ambiental, llevando a una velocidad acelerada la
extraccion minera sin medir de manera adecuada los impactos a corto mediano y largo plazo. Se
paga un alto precio por una mejora econdmica pero no se fortalece ni se presta la atencion
necesaria a la reparacion de estas fuentes naturales. Se expone que no hay acciones preventivas
que puedan aligerar el dafio de la explotacién minera, pero si se puede tener acciones correctivas
gue mejoren las zonas naturales. Expone la importancia de fortalecer la normativa y el control

sobre la minera tanto legar como ilegal para mejorar los recursos y recuperar las zonas afectadas.

Marco Tebrico

Los accidentes de trabajo definidos por el decreto 1072 de 2007 como “Es accidente de
trabajo todo suceso repentino que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo, y que
produzca en el trabajador una lesion organica, una perturbacion funcional o psiquiatrica, una
invalidez o la muerte”, son uno de los mas importantes punto focales dentro del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo, tomando en cuenta si son leves, graves o mortales,
todos suelen ser el resultado de distintas fallas en los elementos participantes, siendo un llamado
de atencion a la revision de los procedimientos, capacitaciones, controles y operaciones en los
que se desarrolla una labor.

Los factores presentes para que ocurra un accidente laboral, en su gran mayoria dependeran
de la labor, aunque se ha tratado de encontrar pautas generales como las condiciones y actos
inseguros, son muchas las variables que se pueden salir de control cuando en su efecto no se hace

una revision minuciosa del estado del trabajador y del sitio de trabajo.
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Para encontrar las causas que aumentan la probabilidad de que exista un evento de un
accidente, se ha evidenciado que uno de los factores que mas influye en el desencadenamiento de
un suceso es la participacion humana y esta se ve influenciada con la condicion o naturaleza del

trabajo que un trabajador este llevando a cabo y esté expuesto.

Es importante mencionar que estas causas pueden incrementar las probabilidades de un
accidente si se encuentran condiciones ambientales peligrosas, y que el tipo de trabajo que se
esté ejecutando requiera de un esfuerzo alta concentracion y destreza, por estos motivos se debe
trabajar, hacer participacion de identificacion y controles en los factores humanos, ya que en este
aspecto se puede lograr estrategias preventivas que ayuden a mejorar como es el proceso de
intervencion a una actividad, cual debe ser su comportamiento conductual y como identificar a

qué punto se puede realizar una labor llevando un control sobre las condiciones de trabajo.

Existen diferentes teorias de accidentalidad que a continuacion se van a describir:

La teoria del domind: Este tiempo de causalidad relaciona que en los accidentes que se
presentan mas del 80% de ellos son por actos inseguros Y el resto se distribuye por condiciones
inseguras o hechos imprevistos. Si se logra un control sobre estas variables de este tridngulo de
variables se puede interrumpir controlando la secuencia de la caida o el desarrollo de una de
estas, esta teoria explicada por Heinrich (1931) establece que uno de los primeros pasos para
eliminar el efecto domind es crear estrategias que ayuden a mejorar una mayor conciencia sobre
los actos inseguros, apoyados por una evaluacion de todos los riesgos mecanicos, eléctricos y

fisicos que son los mas comunes en representacion de accidentes.

Teoria de la causalidad multiple
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Esta teoria de causalidad de accidente explica que cuando sucede un evento que causé dafos
materiales, equipos, personas o estructura se debe principalmente a un conjunto de varios
factores que desencadenaron una falla en un proceso de trabajo ya sea causado por el trabajador
o por las condiciones laborales. Argumenta que un accidente laboral muy ocasionalmente se da
por una sola razon, causa o acciones, es mas relacionada con la violacion de distintos protocolos

de seguridad y factores de riesgo que no se tuvieron en cuenta.

La teoria de la causalidad pura

En un contexto laboral, todos los trabajadores estan expuestos a diferentes peligros y riesgos,
esto hace conclusién que todos los miembros de una empresa tienen la misma probabilidad de
sufrir un accidente y clasifica en su metodologia de estudio que todos los accidentes que sucedan

estan bajo unos hechos de causal- accidental.

Teoria de la probabilidad sesgada

Esta teoria de accidentalidad establece que un trabajador cuando ya ha pasado por un evento
de accidente laboral la probabilidad de que vuelva a suceder respectivamente al resto de los
trabajadores puede ser alta. Para estos casos en busca de contribuir a la eliminacién y control de
los eventos se deben crear programas de intervencion preventivas que ayuden a eliminar o
disminuir los eventos. Sin embargo, se puede evidenciar segln esta teoria es que evitar estos

accidentes es escaso 0 nulo por las condiciones a las que estan expuestos.

Teoria de la propension al accidente
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Por la actividad del trabajo que implica una alta exposicion al riesgo y peligro corren un
mayor riesgo que involucrarse en un accidente laboral. Aunque no se tiene totalmente
establecido los resultados de esta teoria, esta involucrada en la clasificacion con resultados

arrojados en bases empiricas y subjetivas.

Teoria de la transferencia de energia

Una de las teorias més utilizadas y conocidas en la actualidad, este método explica que un
accidente laboral es provocado por la liberacion o cambio de energia, en dénde en este proceso
existio una fuente, una trayectoria y finalmente un receptor. Este método busca estudiar y
realizar un diagndstico y andlisis sobre la fuente y en ella evaluar los riesgos relacionados con la
energia cuyo fin es proponer e intervenir sobre un control para ello. Lo que se busca es una
eliminacién de la fuente o modificaciones, ya sea en el disefio, método o puesto de trabajo

también realizar inspecciones y programas de mantenimiento preventivo.

Se puede deducir en el analisis de las teorias es que para que suceda un evento repentino que
cause dafio existen diferentes fallas ya sea en el proceso, método, factor humano o condicién. El
propdsito de conocer las teorias de accidentalidad es poder conocer cuéles son las causas para

ayudar a establecer estrategias que permitan conocer y realizar procesos de intervencion.

Los diferentes factores que influyen al momento de un accidente de trabajo en cuanto al
trabajador estan de la mano con sus estados de animo, sus relaciones interpersonales, situacion
de vida, las distracciones y falta de atencion en la tarea, entre otros. Estos deben ser tomados en
cuenta como factores emocionales o psicolégicos que pueden generar en el trabajador

distracciones, ansiedades y conductas que influyen al momento de la realizacion de su tarea, y
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aunque estos no son tan evidentes ni faciles de detectar, la compafiia debe brindar los espacios
para que estas necesidades sean abordadas como riesgos psicosociales.

Otros factores como los relacionados con el trabajo y temas de supervision pueden
incrementar que suceda un accidente de trabajo como lo expresan (Chinchilla). Citado por
(Gonzélez A, Bonilla J et al, 2016).

“Por factores personales (Habitos de trabajo incorrectos, Uso incorrecto de equipos,
herramientas e instalaciones; defectos fisicos 0 mentales, deficiencias en la audicion etc.) y
factores del trabajo (Supervision y liderazgo deficiente; Politicas, procedimientos, guias o

practicas inadecuadas; Planeacion y/o programacion inadecuada del trabajo, etc.)”

Es importante tomar en cuenta los procedimientos de capacitacion y reentrenamiento de
seguridad realizados por las compafiias, dado que a pesar de ser un elemento relevante, es
necesario estar haciendo constante revision de la claridad de los conceptos y el nivel de
apropiacion por parte del trabajador, pues esta es una responsabilidad de todos los actores
laborales como lo dice Hernandez M. (2016)“el desarrollo de la promocion de la salud
depende del grado de compromiso del lider de la organizacion, la cultura y el clima
organizacional, la participacion de los trabajadores en el programay la disponibilidad de
recursos’.

En muchas ocasiones estos accidentes se pueden presentar por que el trabajador tiene exceso
de confianza con su labor o habituacion al ser repetitiva generandole una falsa seguridad de la
labor descuidando los peligros, por eso la importancia de estar constantemente reforzando los
procedimientos de prevencion y promocion de los cuidados en el espacio de laboral.

Sumado a la responsabilidad directa del trabajador, es importante resaltar el papel que juegan
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los encargados de la supervision de la seguridad y salud puesto que los inspectores o SISO
dentro de su rol de trabajo deben velar por el cumplimento de las normas, procedimientos y la
constate revision del entendimiento y ejecucion de las mismas, también la revision periodica de
los elementos de proteccion personal y el uso que se le dan a estos en los puestos de trabajo,
tomando en cuenta la importancia de la labor desarrollada pues en ocasiones es necesaria una
supervision mas estricta por el alto riesgo.

Estos factores tienen un papel relevante al momento de abordar la reincidencia de accidentes
de trabajo por parte de los trabajadores, definido por la ARL Sura como “trabajador que presenta
dos 0 més accidentes de trabajo en un periodo de tiempo, el cual usualmente es de un ano”.

Esta reincidencia se convierte en un fenédmeno que no solo se limita a los efectos sobre el
trabajador accidentado, sino también es una evidencia de que los controles que se realizan por
parte de la compariia no estan dando el efecto esperado, que estos no han sido solucion para
manejar y mitigar las diferentes variables que pueden influenciar que ocurra dicho accidente o
se repita el evento, o analizando si los controles que se aplicaron no fueron suficientes y es
necesario abordar de nuevo la tarea, por lo tanto deben enfocarse en una nueva jerarquia de
controles que garantice avances en la seguridad.

Estos controles y vacios en los procesos son evidentes al momento de realizar la investigacion
de accidentes laborales, buscando la explicacién mas clara del suceso y el origen bésico, para
encontrar mecanismos que minimicen el riesgo y favorezcan la realizacién de la tarea de manera
segura, dado que la normativa obliga al empleador a tomar las medidas necesarias para evitar que
el evento se presente de nuevo, de lo contrario se expone a sanciones y posibles clausuras de su
espacio laboral, puesto que la salud de sus trabajadores y un ambiente seguro debe convertirse en

su prioridad.
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Otro efecto, en que otro de los actores se ve involucrado es sobre las finanzas de la compaiiia,
quien debera invertir mucho mas tiempo y recursos en el reentrenamiento, reemplazo de
trabajadores incapacitados, posibles sanciones econdmicas y disminuye el prestigio de la
compaiiia, por eso debe ser un trabajo articulado desde varias disciplinas con el fin de obtener un
beneficio a todos los implicados.

La reincidencia de accidentes de trabajo debe poner en alerta a la compariia sobre los
controles que se estan realizando, convirtiéndose en un indicador urgente por resolver, dado que
las falencias pueden estar en la capacitacion, en los elementos de proteccion o supervision por
parte de los encargados o en algunos casos en las conductas del trabajador de la mano de la
informacidn suministrada por quienes realizan la tarea, pues son quienes se exponen en el
ambiente laboral dia a dia.

En cuanto a los accidentes de trabajo, los procesos de reincidencia y controles realizados en el
marco de la labor minera, recientes investigaciones abordan la importancia del error humano
como un elemento clave a controlar en los accidentes de trabajo, pero con necesidad de llevarlos
a un plano cuantitativo, dado que la mayoria de resultados sobre las condiciones mentales del
trabajador que sufre el accidente, al momento de ser evaluadas de manera cualitativa por medio
de la narrativa del trabajador pueden estar sesgadas por el concepto del evaluador, ya que se
convierten en elementos subjetivos dificultando el manejo de estos factores y dado que la
condicion mental y el error puede variar en gran medida en los sujetos; es necesario profundizar
en la ejecucion de las tareas y tiempos de capacitacion y supervision.

En sus investigaciones (Kumar P, Gupta S, Gunda Y. 2020) en campos mineros en India
abordan conceptos claves como la atencién y memoria como mecanismos 0 procesos cognitivos

que influyen en la labor, que juegan un papel importante a la hora de la seguridad, que dependen
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mucho del contexto ambiental donde se desarrolle la labor, de los sentidos y de cdmo se procese
la informacion. Por lo tanto, se entiende que, si se controla la variable del error humano, se
puede disminuir en gran medida el indice de accidentalidad. Para eso se enfocan en las dos
variables a controlar, pues se debe revisar de manera constante la actividad realizada y el error
observando la interaccion de estas en el dia a dia del minero.

En otro escenario se expresa la necesidad de apoyar al trabajador y ayudarlo a mejorar en el
control de los lapsos que lo pueden distraer, desarrollar la capacidad de toma de decisiones aun
en situaciones bajo presion y alto riesgo como lo es la actividad minera, ofrecer herramientas
para elaborar diagndésticos de situaciones en que posiblemente este el error que ocasione el
accidente, lo cual recomiendan hacer por medio de la capacitacion y supervision por parte del
personal de seguridad.

Uno de los mayores retos a nivel mundial en cuanto a los trabajadores mineros se estudio en
minas de carbon en Australia y su accidentalidad, este reto esta en la intervencién en la salud
mental de dichos trabajadores, dado que la mineria es un ambiente muy complicado donde se
genera mucho estrés laboral, ya gue es una tarea de alto riesgo, que se hace bajo presion y con
mucha atencion al detalle, lo que se traduce en estrés psicoldgico, ansiedad y episodios que
pueden afectar las condiciones mentales de los trabajadores y también alterar su condicion de
salud fisica. Estas condiciones van de la mano con falta de redes de apoyo en la vida del
trabajador, historiales de depresion y episodios de salud significativos, siendo un agravante
cuando estos estan en menor medida. Muchos de los mineros siguen en estas condiciones
laborales por los altos salarios que justifican y compensan su labor creandose una falsa
estabilidad que en el fondo esta afectando su salud. Considine, R; Tynan, R; James, C. (2017).

En cuanto a la actividad minera en Colombia, se encuentra que en las diferentes empresas
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mineras segun la agencia Nacional de Mineria (ANM) (2020), deben enfocar sus esfuerzos en
accidentes relacionados con explosivos, inundaciones, caidas desde el mismo o diferente nivel,
inestabilidad en los taludes y los distintos riesgos fisicos. Por lo mismo desde el 2014 la ANM
creo diferentes espacios pedagdgicos donde se abordan las lecciones aprendidas buscando
prevenir y actuar antes las emergencias. Propone seguir mejorando temas de capacitacion,
entrenamiento y control de trabajo, para que a largo plazo la actividad no se convierta en un
peligro latente y puedan cerrar dicha actividad.

El grupo Prodeco comprende las operaciones de Glencore en Colombia para la exportacion de
carbén térmico y metallrgico y su infraestructura asociada. Este grupo explora, produce,
transporta y embarca carbon térmico y metalUrgico de alto grado con destino a los mercados en
Europa, América y Asia. (Grupo Prodeco sf) siendo este grupo el foco de la presente
investigacion donde se realiza la actividad ambiental respecto a la mina calenturitas.

Las operaciones del grupo Prodeco, dentro del manejo de los diferentes riesgos, y las
dificultades que se puedan presentar en las tareas realizadas, analizando en profundidad los
procesos para cuidar al trabajador y hacerlo sentir seguro en todo lo relacionado a su labor dentro
de la mina, fue evidente en los reportes que los comportamientos del trabajador y los actos
inseguros deben ser puntos focales para abordar, en los resultados se evidencio gque en los
espacios de botaderos o talud es donde se presenta el mayor riesgo de accidente, siendo también
el punto donde se realiza el proceso de reforestacion y rehabilitacion de la tierra afectada por la
actividad minera de la empresa. Para abordar dicha situacion se crearon campafas preventivas
donde las inspecciones se convierten en la herramienta principal para analizar las posibles vias
de intervencion y mejora para mejorar los espacios y hacerlos mas seguros.

Otra de las variables importantes en la problematica es la responsabilidad de la recuperacion
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de las zonas afectadas por la explotacion minera en Colombia se encuentra una gran afectacion
por esta actividad, es evidente el dafio sobre los recursos hidricos, areas de fauna y flora o
boscosas por medio de la deforestacion, creando un impacto en el ecosistema, desplazando
especies animales y afectando la poblacion cercana a las zonas de explotacion.

Este fendmeno se le conoce como la maldicion de los recursos naturales (Betancur V, Pérez
M, 2016) pues a mayor cantidad de recursos naturales y minerales, el ecosistema sufrird mas por
la extraccion y manejo de los recursos.

Es importante resaltar la necesidad creciente de fortalecer la normativa Colombiana respecto a
los dafios ambientales, teniendo un mayor control sobre los procesos mineros y la reduccion de la
mineria ilegal, como un mecanismo para mejorar los recursos y las zonas afectadas.(Betancur V,
Pérez M, 2016) pues segun la guia minero ambiental Colombiana que adelantan la gestién
técnica en los proyectos del sector con el fin de facilitar y agilizar las actuaciones de las
autoridades y los particulares, entre los requisitos para la explotacion minera y la entrega de
permisos y autorizaciones para realizar esta actividad, se debe presentar por parte de las
compaiiias un plan de aprovechamiento forestal y planes compensatorios a largo plazo que
favorezcan la proteccion conservacién y repoblacion como parte del impacto ambiental del
proyecto. Estos procesos se realizan mediante una matriz de causa efecto y se medira segun las
variables de area asignada a la compafiia.

“La magnitud de los impactos dependera de varios factores a considerar: localizacion, tamafio
del area, trabajos empleados en el beneficio y/o transformacién, cantidad de trabajadores, lineas
de transmision de vehiculos y maquinaria utilizada, cercania a vias de acceso, relieve del lugar,
suelo, cercania a asentamientos humanos y presencia de cuerpos de agua subterraneos y

superficiales.”” (Guia minero ambiental 3) Pag. 52
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Uno de los procesos de reforestacion después de la explotacion minera se realiza en los
taludes o botaderos de tierra que se acumulan luego de retirar la tierra expuesta al explosivo y se
acumulan para realizar el proceso de reforestacion y reparacion.

Estos taludes por su inclinacién dificultan la tarea de aplicar las medidas correctoras, ya que
son superficies con caracteristicas poco idoneas para sembrar vegetacion de forma natural, por lo
tanto, se debe realizar una distribucién homogeénea para favorecer la estabilidad del terreno,
reduciendo en lo posible el impacto visual para una adecuada integracion con el paisaje,
buscando que la recuperacion de la fauna sea de manera adecuada y favorezca el ecosistema.
(Claver I, Diaz M 1993) Ademas esta inclinacion y estabilidad son relevantes al momento de
realizar los trabajos de reforestacion por parte del personal encargado, dadas sus amplias alturas
se aumenta el riesgo de trabajo por la inestabilidad del terreno.

Marco Legal

En el marco legal se obtuvieron diferentes normativas colombianas que rigen el sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG.SST) estas otorgan requerimientos, derechos y
deberes que a nivel empresarial se deben cumplir. Realizando un estudio mas detallado de
acuerdo al proyecto de investigacion, se tienen en cuenta las siguientes.

Ley 9 de 1979

Esta ley es una de las mas significativas ya que busca a través de informacion concisa exponer
cuales son las acciones que se deben realizar en un sistema de gestion de salud y seguridad en el
trabajo. En el articulo 84 establece la obligacion de los empleadores sobre la implementacion de
medidas efectivas para la proteccion y promocion de la salud en los trabajadores, es importante
garantizar sistemas, equipos, entrenamientos y orientacion que ayuden a prevenir las

enfermedades y accidentes laborales.
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Se debe resaltar que el articulo 111 habla sobre la prioridad en desarrollar un programa de
salud y seguridad en el trabajo en donde este proceso esté enfocado en la creacion de comité de
medicina, higiene y seguridad industrial y que dentro de sus actividades se establezcan
estrategias efectivas destinadas a la prevencion de accidentes; también en el articulo 604 se
encuentra que todas las empresas deben evitar diligentemente los accidentes personales, no
importa su nivel de riesgo, tipo de trabajo, no es permitido exponer al personal si se evalua que
las condiciones de trabajo son inseguras. Diario Oficial No. 35308(1979)

Resolucion 1016 de 1989

Garantizar un programa de salud y seguridad en el trabajo es una obligacion, en donde se
involucre una planificacion, ejecucion, verificacion y evaluacién de las actividades planteadas
para mejorar el sistema de gestion de SST. Todas las medidas realizadas dentro del programa
deben ser constantemente actualizadas y estar disponibles con evidencias documentales para las
autoridades de vigilancia y control.

Dentro de este programa se debe gestionar recursos financieros y fisicos los cuales deben ser
suministrado por el empleador, para conseguir una cobertura del 100%. Es fundamental contar
con un equipo de profesionales entrenados y capacitados para ejercer esta labor, ya que seran los
encargados de dirigir y coordinar las actividades que encuentren efectivas para la disminucién y
control de los accidentes de trabajo. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social(1989)

Decreto 2222 de 1993

Este decreto expedido por la Agencia Nacional de Mineria (ANM) en el capitulo I11 articulo 9
y 10 y en el capitulo VI1II en el articulo 33 y 34 expresa: Toda actividad de explotacion minera a
cielo abierto dentro de su equipo interdisciplinario debe tener con un comité de medicina,

higiene y seguridad industrial, los cuales deben proponer e implementar medidas preventivas

30



donde se observe que la salud de los mineros sea adecuada y segura. Debe trabajar de la mano
con los supervisores operativos- productivos de campo, ya que son los encargados de dirigir el
personal en todo el complejo minero, este proceso debe cubrir todos los departamentos de la
empresa.

Durante la licencia de explotacion minera, diferentes funcionarios de entidades
gubernamentales realizaran inspeccion, visita y control de las actividades, para ello desde el
departamento de SST deben tener informes periodicos disponibles para observar el estado actual
del complejo minero de acuerdo con el plan de manejo de SST. Vigilar estudiar y considerar las
propuestas de los trabajadores, estos son los que se enfrentan dia a dia con el peligro y riesgo,
por lo tanto, son conocedores de su exposicion. EI comité debera realizar visitas a los lugares de
trabajo e inspeccion a todos los equipos, herramientas y operaciones realizadas en campo v si
algo se encuentra sub-estandar ejercer control sobre ello. En caso de la materializacion de un
accidente de trabajo investigar las causas y prevenir que exista reincidencia dentro de la empresa.
Agencia Naciona de Mineria(1993).

Decreto 2090 de 2003

Este decreto ley, permite definir las actividades de alto riesgo para la salud de los
trabajadores, abordando también el plan de pensién de los trabajadores que laboran en estas
actividades de alto riesgo, las cuales pueden disminuir su expectativa de vida o sus condiciones
de salud. En el articulo 2 presenta las actividades de alto riesgo entre las cuales estan los
trabajos de mineria, trabajos en altas temperaturas, radiaciones ionizantes entre otros. Ademas,
explica las condiciones especiales de pension y los aportes que deben realizar tanto la

organizacion como el trabajador.
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Resolucion 1401 del 2007
Esta resolucion reglamenta las investigaciones de incidentes y accidentes de trabajo, el cual
se basa en los siguientes pasos:
Conformacion de equipo de accidentes de trabajo
Realizar investigaciones y registrar todo lo sucedido
Con los resultados obtenidos crear medidas y estrategias de prevencion
Tener indicadores de seguimiento para evaluar si las medidas implementadas fueron
eficaces
En esta resolucion también menciona cuales son las obligaciones de las administradoras de
riesgos laborales (ARL) y se resumen en dar asesorias, desarrollar metodologias, brindar
formatos a los aportantes, capacitar, remitir informes. Es importante realizar todas las actividades
mencionadas anteriormente para prevenir la ocurrencia de nuevos eventos, esto ayudara a
mejorar la calidad de vida de los trabajadores y evitar procesos interdisciplinarios y sanciones
econdmicas. Diario Oficial N° 46.638(2007)
Decreto 0723 del 2013
Este decreto reglamenta la afiliacion al sistema general de riesgos laborales cuando su
actividad de trabajo es de alto riesgo. En el capitulo IV articulo 15 y 16 se organiza muy
detalladamente cuales son las obligaciones del contratante, todas las mencionadas estan basadas
en mantener un cuidado integral de la salud de los trabajadores. La empresa debe llevar siempre
reportes a la administradora de riesgos laborales cualquier accidente o suceso que necesite
intervencion, asesoramiento y apoyo para eliminar disminuir un problema que se esté
presentando.

La empresa debe suministrarle al personal elementos de proteccién personal (EPP),
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capacitaciones, entrenamientos, retroalimentacion e informes sobre ocurrencias de incidentes o
accidentes para evitar reincidencia en el lugar de trabajo, de igual manera la empresa debe
participar en todos los programas realizados por el comité COPASST y la ARL para que se
pueda generar y cumplir con directrices, normas y asi mejorar el comportamiento conductual y
de vida de todas las partes interesadas de la empresa. Ministerio de salud y proteccién
social(2013).
El Cddigo Sustantivo del trabajo Colombia

Se encuentra en el Capitulo 11 la definicion exacta de qué es un accidente de trabajo, en el
articulo 203 se encuentra cuéles son las consecuencias de un accidente de trabajo, las cuales se

clasifican en:

o

Incapacidad temporal

b. Incapacidad permanente parcial

c. Incapacidad permanente total

d. Gran invalidez

e. Muerte de trabajador

Asi también en el articulo 204 nombran cuales son las prestaciones puede llegar a recibir en

caso de ser afectado en un accidente laboral, es importante para las empresas conocer esta
informacidn ya que es una obligacion cuando sea un efecto realidad un accidente dentro de su
organizacion. Es importante resaltar del codigo sustantivo del trabajo que en el articulo 209
establece que es una obligacion por parte del empleador asegurar en una compafiia de seguros,
los riesgos por accidentes de trabajo y enfermedad laboral a sus trabajadores. Diario Oficial No

27.622 (1951)
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Resolucion 0312 de 2019
En el capitulo 11 articulo 16, se encuentra los estdndares minimos para las empresas que

tengan riesgo I, 11, I11, 1V, V. Se debe implementar politicas, objetivos, programas, evaluaciones
en su SG-SST. Ademas, se deben crear mecanismos de comunicacion interna y externa acerca de
los protocolos o estandares que seran implementados dentro de la empresa. Es importante
investigar los accidentes de trabajo y enfermedades laborales cuando sean diagnosticadas
laborales, determinando las causas basicas e inmediatas y evitar la posibilidad de que se
presenten nuevos casos, llevar un registro de accidentes y realizar las respectivas conclusiones
para buscar el mejoramiento de SG-SST.

Se debe identificar los peligros y evaluacion y valoracion de los riesgos con la participacion
de todo el personal para posteriormente realizar una divulgacion y entrenamiento cuyo objetivo

es evitar reincidencia laboral. Ministerio de Trabajo(2019)

Marco metodoldgico

Paradigma

Dentro del proceso de investigacion y la necesidad de obtener datos precisos sobre la
problemaética de accidentalidad y su reincidencia, se debe enfocar bajo una metodologia
cuantitativa que favorecera la recopilacion de la informacion, para a partir de estos datos y
realizar su analisis, dado que su naturaleza es descriptiva. El enfoque cuantitativo segun
(Hernandez Samperi 2014) lo define como “utiliza la recoleccion de datos para probar hipotesis
con base en la medicion numérica y el analisis estadistico, con el fin establecer pautas de

comportamiento y probar teorias.”
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Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es descriptivo porque se busca describir con datos exactos las
actividades, procesos y estrategias que utilizan para sacar caracteristicas y conclusiones sobre
esta poblacién y transversal, con enfoque cuantitativo. También la investigacion usara en su
proceso, la utilizacion de diferentes tipos de documentos, informaciones, informes referentes al
tema para obtener resultados como base investigativa. La investigacion se centra en hacer el
estudio de extraccion de datos e informacion donde el fendmeno se da de manera natural, de este
modo se busca conseguir la situacion lo mas real posible.
Fases de estudio

Las fases de estudio estan determinadas de la siguiente manera

Fase 1: Analisis de formato de investigacion de accidentes de la empresa CPC
(Consultorias Proyectos del Cesar) en esta fase de analisis se procede a obtener los formatos de
investigacién de accidentes durante un periodo de 6 meses, este proceso los trabadores
involucrados son 15 colaboradores despefian cargos como asistente técnico, supervisora de SST,
supervisor de campo y auxiliares ambientales, se tiene en cuenta todos los trabajadores de la
operacion en mina Calenturitas. Con la colaboracion del supervisor ambiental del Grupo
Prodeco, supervisor ambiental de la contratista y la SISO se procede a realizar una presentacion
sobre la actividad de una encuesta.

El supervisor ambiental de la contratista explicara cada pregunta, todos los trabajadores lo
realizaran al mismo tiempo porque se asignara un dia para realizar este proceso, la encuesta costa
de 21 preguntas de seleccion donde el trabajador encontrara preguntas enfocadas desde la
metodologia de su trabajo, a que riesgos y peligros esta expuestos evaluando si los conoce,

también el trabajador encontrara preguntas sobre si ha sido participe de accidentes laborales y
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cudél ha sido la intervencion de la empresa en estos casos. Se observara si el trabajador tiene
conocimientos sobre reportes de condiciones inseguras y cual es la metodologia que la empresa
aplica para estos casos.

Fase 2: Realizar un diagnostico del estado actual de acuerdo a los resultados obtenidos de los
documentos solicitados y mencionados anteriormente a CPC (Consultorias Proyectos del Cesar).

En este paso analizar los documentos de investigacion, se procede a llevar a cabo una
tabulacién de cada una de las causas ya sea por condicion insegura de trabajo y acto inseguro con
el fin de obtener una representacion grafica donde evidencie cuales son los puntos mas criticos
que se deben abordar para establecer controles que ayuden a prevenir, disminuir y eliminar las
causas que aumenten la probabilidad de que sucede un accidente de trabajo.

Fase 3: Plan de intervencion con la propuesta a los trabajadores de CPC (Consultorias
Proyectos del Cesar) de acuerdo al diagndstico obtenido, se presenta el plan te intervencion que
brinde soluciones a la situacién encontrada y también establecer cual sera el equipo
interdisciplinario que se encargara de llevar a cabo la propuesta de intervencién, luego de la
socializacion de los resultados encontrados y la importancia del proceso que les ayudara a
disminuir o eliminar aquellas causas que desencadenan los accidentes laborales dentro de la mina
y establecer estrategias de mejoras para evitar la reincidencia de los casos.

Recoleccién de la informacién.

La fuente de informacion sera directamente de los registros de accidentalidad de la compaiiia,
dado que por la situacion actual de pandemia por el covid-19 la empresa no esta trabajando en
campo. Esta informacion de accidentalidad se organizara en un formato de accidentalidad que de
mayor claridad sobre las diferentes variables que influyen, la cantidad de casos y lo que han

generado reincidencia.
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Otra fuente de recoleccion de datos sera el resultado de la observacion que se realizé en
campo, donde se tenga un listado de las acciones que son motivo de riesgo o de mal manejo y
que pueden ocasionar accidentes de trabajo en el espacio de talud en la mina calenturitas. Esta
informacion al ser de primera mano por parte de uno de los investigadores facilitara la veracidad
y el adecuado procedimiento para recolectar y tabular la informacion.

Poblacion

Se trabaj6 con el total de los recursos humanos de la empresa asignados en Mina Calenturitas
15 personas entre hombres y mujeres despefian cargos como asistente técnico, supervisora de
SST, supervisor de campo Yy auxiliares ambientales, ya que el proceso de evaluacion se debe
tener en cuenta con todos los trabajadores porque estan siempre en campo, dado que serén de
vital importancia para la capacitacion en seguridad y salud en el trabajo. Esta poblacion cuenta
con personal administrativo y personal que trabaja en campo realizando las actividades de
recuperacion ambiental.

Criterios de inclusién

Para esta investigacion se tiene en cuenta los siguientes aspectos: Ser mayor de edad, firma
consentimiento informado para el anlisis de la informacion por terceros no vinculados a la
empresa, estar en el personal conformado en Mina Calenturitas.

Criterios de exclusion

Para esta investigacion se tiene en cuenta los siguientes aspectos: Por no tener antecedentes de

accidentes laborales en su periodo de trabajo dentro de la empresa, ser menor de edad, pertenecer

a los otros contratos en mina la Jagua o en la ciudad de Valledupar.
Materiales

Se utilizaran computadores para manejar la informacién. Formato de informacion sobre
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accidentalidad. Documentos para registrar las acciones recolectadas en la observacion por parte
del investigador
Técnicas

Para esta investigacion las técnicas se basaron en dos procesos, la primera es en base a la
investigacion y analisis de los formatos de accidentes de trabajo en C.P.C en mina Calenturitas y
la segunda es la observacion seleccionando aquellas causas basadas en condiciones inseguras o
acto inseguro determinantes para explicar los sucesos o eventos que accidentes laborales en la
empresa C.P.C (Consultorias y Proyectos del Cesar) en minas Calenturitas, con datos confiables.
Procesos

El proceso correspondiente es realizar un diagnostico del estado actual sobre las causas de los
accidentes laborales y proceso de reincidencia en la empresa CPC en la mina Calenturitas, para
el cumplimiento de esta actividad de proceder a realizar una investigacién de los antecedentes de
los accidentes de trabajo y proceso de reincidencia, matriz IPEVR, procedimiento de trabajo
seguros, inspecciones pre operacionales, procedimiento EPP, reportes de actos y condiciones
inseguras, procedimientos de entrenamiento y capacitacion.

La empresa cuenta con su formato de reporte de accidente de trabajo, donde el encargado de
la supervision de SST determina las causas para implementar planes de accion, se tendrd permiso
y uso de la informacion correspondiente para tabular y determinar condiciones o0 actos inseguros
criticos que aumentan la probabilidad de repeticion de estos sucesos, la empresa cuenta con
matriz de IPEVR el cual identifica los peligros y riesgos que estan expuestos los trabajadores,
pero no se logra evidenciar los controles que la empresa realiza en prevencion de accidentes o
incidentes, cuenta con procedimiento de trabajo para el auxiliar ambiental, no tiene para

conductores de vehiculo liviano, tampoco instrucciones sobre manejo defensivo dentro de la
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mina Calenturitas, para el reporte o entrega de EPP se realiza de manera visual por parte del
SISO (si se le dafia el EPP es reemplazado, en caso de las mascarillas si se le acaban se le
entregan mas) no existe un reporte documental sobre la entrega de EPP, para el proceso de
capacitacion se le realiza al trabajador al momento de la induccion y es por parte del supervisor
la ejecucion de esta actividad.

Luego de estos resultados se realiza el analisis para el proceso de plan de intervencion, con
estos resultados se ayudara a establecer implantar nuevas politicas y metodologias de trabajo
eficientes y refuerza la toma decisiones y permite determinar si existe la necesidad de volver a
capacitar y ayuda a observar si existen problemas personales que afecten a la persona en el

desempefio del cargo.

Cronograma

Tabla 1. Cronograma de investigacion
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Cronograma de investigacion

Descripcion

de la actividad

Febrero Marzo Abril Mayo Junio

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Objetivos

Actividades

Realizar un diagnostico actual sobre las
causas de los accidentes laborales y proceso
de reincidencia en la empresa CPC en la
mina calenturitas.

Entrega por parte de la empresa de los
antecedentes de accidentes laborales y
reincidencia en los respectivos formatos

Observacion de realizacion de tareas en
campo a través de si on y evid

Tabulaciéon de los datos obtenidos en Excel

Determinacion de principales y
graficas

Analisis de los resultados obtenidos

Determinar las estrategias preventivas y
efectivas que se ajusten a las necesidades
que actualmente tiene la empresa CPC
frente a los accidentes laborales y proceso
de reincidencia en mina calenturitas

Identificacion de s pri
accidentes laborales de la empresa segun el
diagnostico

ipales de los

Realizar un listado de priorizacion

Determinar cudles son las causas que seran

intery por su alta criticidad

Elaborar una propuesta formal que pueda
mitigar la accidentalidad y proceso de
reincidencia en la empresa CPC en la mina
calenturitas.

Elaborar una propuesta formal que pueda
mitigar la accidentalidad y proceso de
reincidencia

Generar un compromiso con la direccién

Sociabilizar la propuesta formal que pueda
mitigar la accidentalidad y proceso de
reincidencia a los trabajadores

Capacitar al personal que implementara el
plan de intervencion

P: Actividad programada

E: Actividad ejecutada

Fuente: Elaboracion Propia

Método de analisis de la informacién

Teniendo la disponibilidad de los antecedentes de los formatos de accidentes laborales de

la empresa C.P.C los factores encontrados se estandarizan en secciones de A, B, C, D de los

cuatro criterios, luego se ingresan los datos al programa Excel en donde determinara unos

porcentajes y unas graficas sobre las frecuencias de repeticion en los cuatro criterios, de esta

manera se obtiene un resultados de las causas criticas que se deben establecer controles

inmediatos en el plan de intervencion que se le entregara a la empresa.
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Resultados
Diagnostico actual sobre sobre las causas de los accidentes laborales y procesos de
reincidencia en la empresa C.P.C en mina calenturitas.

La informacidn recolectada respecto al historial de accidentes y la reincidencia, es
evidente que factores que influyen dentro de la empresa Consultorias y Proyectos del Cesar para
que sucedan accidentes y reincidencia en ellos, todo lo observado en campo, entrevista por parte
de los trabajadores y lo que los supervisores comentaron se establecen las siguientes causas:

1. El terreno inestable del talud o botadero.

2. Factor fatiga.

3. Actos inseguros

4. Falta de inspeccién preoperacional de las herramientas

5. Falta de inspeccion por parte del departamento ambiental para entrega de los taludes a
realizar proceso de rehabilitacion y reforestacion.

El trabajo realizado en el botadero se ve afectado por la inestabilidad del terreno, dado
que este terreno es una acumulacién de tierra maltratada después de la explotacion minera, por
procedimiento el departamento ambiental del Grupo Prodeco delega a la contratista MASA S.A,
para realizar el arado de todo el terreno con un equipo excavadora Caterpilar, el objetivo es abrir
surcos en la tierra y queda habilitada. Este terreno arado puede durar hasta 2 meses para que el
departamento ambiental apruebe a la contratista C.P.C realizar las actividades y con las lluvias y
el sol todo ese tiempo se evidencia que este terreno pierde la estabilidad que se necesita para
trabajar y dado que este terreno no se revisa antes de realizar el trabajo de reforestacion y

recuperacion se genera un mayor riesgo de accidente.
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La mayoria de los accidentes ocurridos se centran en los operarios que trabajan en
campo, pues el 53,3% de los trabajadores han tenido accidentes son por torceduras, caidas,
esguinces, golpes etc. El trabajar en este terreno inestable en la mayoria de su jornada laboral y
todos los dias laborales, hace que se convierta en el principal factor de reincidencia de
accidentes, pues las condiciones del terreno nunca seran iguales y generar un control de estas
condiciones se convierte en una accion muy compleja dada su variabilidad. En su narrativa los
trabajadores, relatan que han sufrido accidentes varias veces por esta condicion del terreno.

Otro factor importante de las causas de los accidentes es la fatiga, dadas las condiciones
laborales, los operarios y conductores, realizan su trabajo bajo temperaturas muy altas dada la
zona geografica en que esta ubicada la mina en el departamento del cesar, siendo una mina a
cielo abierto, por lo cual la exposicion a las altas temperaturas es permanente. A estos factores
que generan fatiga estan expuestos el 60% de los trabajadores de la empresa CPC. Esta fatiga
puede hacer que sus respuestas ante situaciones de riesgo y su movilidad se vea afectada,
generando asi un mayor riesgo de que se produzcan incidentes o accidentes.

El factor de la falta de atencidn o distraccién, al trabajar en cuadrillas los trabajadores
comparten su jornada laboral con otros operarios cuando estan en campo realizando la
rehabilitacion y reforestacion, influyen diferentes causas que distraen durante la jornada, las mas
frecuentes son las siguientes:

Uso del celular en horas laborales, cuando se esta en el botadero el cual representa un peligro
ya que el terreno es inclinado y facilmente por estar distraidos se pueden deslizar y desencadenar
un accidente.

Durante la jornada cada dos horas el personal tiene un descanso de 10 minutos para tomar

agua o sentarse a descansar, pero no pueden ir todo al mismo tiempo y se evidencia gque se retira
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toda la cuadrilla y se demoran mas del tiempo estipulado. Para cumplir en la meta diaria que es
una hectarea rehabilitada deben hacer el trabajo mas rapido ya que se toman mas del tiempo de
descanso, provocando que no inspeccionen adecuadamente el terreno y no tengan una percepcion
del riesgo cuando utilizan la herramienta rapidamente o el riego del heno.

Con charlas y otras actividades conjuntas que pueden generar un relajamiento y distraccion de
las condiciones de seguridad, por lo cual el error humano puede aparecer siendo este uno de los
factores mas dificiles de controlar.

Evaluacién de herramientas no se realizan frecuentemente, la empresa no contaba con
formatos y procedimientos que explicaran sobre la inspeccion que se deberia hacer a las
herramientas utilizadas en campo. El trabajador cuando vea un percance solicita un cambio, pero
esto no garantiza una correcta estrategia de prevencion para reducir los accidentes o reincidencia
por manipulacion de herramientas sub- estandar.

Es importante que la empresa conozca de fondo todas las causas y a la vez establezcan que

controles les ayude a minimizar las causas que generan accidentes, incidentes y reincidencia.

Evaluacion de las medidas preventivas que actualmente maneja la empresa C.P.C
respecto a la accidentabilidad y la reincidencia

No se cuenta con un procedimiento que le explique el trabajador de manera detallada
como realizar su procedimiento de trabajo en las areas de botaderos.

No se cuenta con formatos de inspeccion pre- operacional del terreno el supervisor y el
equipo de trabajo llega al area y procede a realizar sus actividades sin previa inspeccion que
quede documentada, la inspeccion la realizan durante la ejecucion de la actividad, esto pueden
aumentar las probabilidades del accidente ya que desde un inicio se desconoce si el botadero

cumple con la adaptacion de trabajo de rehabilitacion y reforestacion.
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La empresa no tiene formatos de inspeccion de equipos y de herramientas, se evidencia
que no existe la cultura en base a la prevencidn, los trabajadores utilizan sus herramientas y
cuando observan una condicion subestandar la reportan para realizar un cambio. En la actividad
de conduccion que es la tarea mas critica en todo el complejo minero se deben crear estrategias
que ayuden al trabajador a inspeccionar su vehiculo de manera diaria, los eventos que se pueden
ocasionar son catastréficos porque involucrarian mas de una persona en esta actividad ya que
ellos transportan al personal, con méas razon es importante establecer controles desde un inicio de
la operacion cumpliendo con los estandares que solicita la mina bajo manejar de manera segura
dentro del complejo minero.

La actividad realizada es considerada critica por el area donde se trabaja, las tareas
simultaneas gque son la operacion de camiones pesados en los botaderos, la condiciones de
ambiente (Temperatura, terreno, animales ponzofiosos y venenosos) el personal ambiental,
seguridad y de voladura directo de Prodeco debe conocer la ubicacion exacta del trabajo, se
realiza el hallazgo que por medio de un radio de entregan las coordenadas del botadero pero no
se encontré manera que asegure que el personal de Voladura, seguridad y ambiental obtengan

este mensaje con seguridad porque solo se trasmite el mensaje una sola vez al dia.

Encuesta realizada para determinar causas y procesos que realiza actualmente la empresa
C.P.C en mina calenturitas.

Resultados
Preguntas 1
¢ COmo es su contrato?

De los 15 encuestados todos refieren que tiene un contrato temporal o de duracion determinada
por obra labor.

44



Pregunta 2

¢Cual es la actividad principal que realiza en su empresa?
Gréfico 1. Actividad principal de la empresa.

Conductor del
personal contratista

= Auxiliar de
reforestacion y
rehabilitacion

= Supervisor de
operacion ambiental

SISO

Se muestra una tendencia marcada dado que el 60 % de los trabajadores trabajan como
auxiliares de reforestacion y rehabilitacion, siendo estos quienes trabajan en el terreno de talud y

tienen mayor exposicién a condiciones peligrosas donde pueden ocurrir accidentes.

Pregunta 3

¢En qué situacion realiza su trabajo?
Gréfico 2. Situacion del trabajo.

= Solo, pero al lado de otros
trabajadores

73.30% En cuadrillas

Todo el tiempo estan realizando su trabajo con otros compafieros. Un 26.7 % la realiza
solo pero con presencia cerca de otros trabajadores y un 73.3% en equipos de trabajo, siendo esta
situacion un posible motivo para distraerse en sus labores, ya sea por charlas generadas por la

monotonia de su trabajo y por la confianza que se tiene en la repeticion de la labor
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Pregunta 4.

¢Donde realiza su trabajo habitual la mayor parte de la jornada?
Gréfico 3. Puesto del trabajo.

Al aire libre en los
botaderos

20% En vehiculo: Camioneta

66.70% .
= En el vivero

La mayoria de los trabajadores con un 66.7% realizan su trabajo el aire libre en los
botaderos (Taludes) donde pasan la mayoria del tiempo de su jornada laboral, aunmentando el
riesgo por condiciones peligrosas por la inestabilidad del terreno, evidenciando la alta exposicion

a factores la mayoria de trabajadores.

Pregunta 5

¢ Como considera la temperatura de su puesto de trabajo?
Gréfico 4. Temperatura del puesto de trabajo.

Confortable

= [nconfortable por calor

El 60% de los trabajadores estan expuestos a una temperatura que no es comoda para
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ellos en su trabajo, siendo este un factor que puede aumentar el riesgo y hacer de su labor mas

pesada, generando cansancios altos que pueden afectar su respuesta ante situaciones de riesgo.

Pregunta 6

El nivel de ruido de su puesto de trabajo es?

El 100% de los trabajadores consideran su nivel de ruido como muy bajo, casi no hay ruido,
eliminando este como un factor de riesgo para esta poblacion trabajadora, favorecido por los

espacios en los que trabajan que en su mayoria son abiertos y aislados.

Pregunta 7

Tiene Vd. Vibraciones producidas por herramintas manuales, vehiculos etc, en su puesto de
trabajo?

Gréfico 5.Vibraciones.

= S, en mano o brazo
Si, en cuerpo entero
= No

El 66.7% de los trabajadores se ven expuestos a vibraciones, siendo un 46.7% que

presentan vibraciones en mano o braso y un 20% en cuerpo entero, siendo un factor de riesgo de

enfermedad laboral y de posibles accidentes de trabajo.
Pregunta 8

¢Cuales son los principales riesgos de accidente que existen en el desarrollo de su trabajo?
Gréfico 6. Riegos de accidente.
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Accidentes de tréafico 33.30%
Sobreesfuerzos por manipulacion. .. 53.30%
Dafios producidos por animales.. 93.30%
Danos producidos por un exceso de... 66.70%
Atrapamientos o aplastamientos. .. 13.30%
Golpes Atropellos, atrapamientos o.. 80%
Cortes y pinchazos 6.70%
Desplomes o derrumbamientos 86.70%
Caidas de objetos, materiales o.. . 53.30%
Caidas de personas al mismo nivel 93.30%
Caidas de personas desde altura 46.70%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Da una clara muestra de los diferentes riesgos de accidentes a los que se exponen los
trabajadores en sus labores, dando una clara muestra de que conocen los riesgos a que estan
expuestos en sus puestos de trabajo. Se ve una clara capacitacion respecto a estos riesgos

aportando a controlarlos de mejor manera por parte del trabajador.

Pregunta 9

¢Ha tenido un accidente laboral en la empresa?
Gréfico 7. Accidentalidad.

46.70% = si

no

Un 53.3 de los trabajdores encuentados afirmar haber tenido un accidente laboral en la
empresa, siendo evidente que es un alto numero, mostrando la necesidad de abordar
permanentemente las capacitaciones y mejorar las condiciones de trabajo evaluando diferentes

alternativas, dada la alta cantidad de accidentes es neceario crear nuevas estrategias para abordar
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esta problematica en la empresa.

Pregunta 10

¢ Qué medidas o acciones correctivas se han tomado para evitar repeticion en accidentes de
trabajo?
Gréfico 8.Acciones correctivas.

reentrenamiento y capacitacion 15
suministros de equipos 3
reduccion del tiempo 8

cambios en metodos de trabajo 12

Estos resultados muestan un compromiso por parte de la empresa por mitigar los
accidentes de trabajo y la posible reincidencia de estos tomando en cuenta los factores que
influyeron para que se presentaran dichos accidentes. Se resalta que el reentramiento y la
capacitacion permatente y los cambios en los metodos de trabajo son los mas referidos por los
trabajadores, siendo esta labor continua y constante se debera ver reflejado en la reduccion de

accidentalidad y reincidencia.

Pregunta 11

¢Después del evento sucedido, el departamento HSEQ Y la alta gerencia han comunicado
cambios, lecciones aprendidas y resultados del accidente?

Respecto a esta pregunta el 100% respondio la opcion si, lo cual demuestra un
compromiso constante por mejorar por parte de la empresa dando relevancia a la seguridad y
salud y creando una cultura haciendo participes a sus trabajadores de los diferentes mecanismos
de control que se adoptan y explicando los hechos para ser tomados en cuenta a modo de

capacitacion.
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Pregunta 12

De la siguiente relacién, ¢Cuales son las tres principales causas de estos riesgos de accidente?

Gréfico 9.Causas de los riesgos de accidente.

herramientas 6.70%
trafico 13.30%
animales 20%
instrucciones 6.70%
trabajo rapido 20%
fatiga, cansancio 80%
posturas 66.70%
descuido distraccion 73.30%
terreno 86.60%

0.00%  20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00%

Entre las principales causas o riesgos de accidentes, los trabajadores afirman que la fatiga
con un 66.70%, los descuidos y distracciones 73.30% y el terreno en que trabajan 86.60% son los
principales factores de riesgo para los accidentes de trabajo, siendo estos de vital atencién por
parte de la empresa. Es importante ver que dos de estos tienen que ver con error 0 condicion
humana como lo es el cansancio y la distraccion, que si se suman a las condiciones de riesgo del

terreno se convierte en factores potenciales para materializarse en accidentes.

Pregunta 13

¢La empresa cuenta con formatos o procesos de estandarizacion para el reporte de condicones
inseguras 0 actos inseguros?

El 100% de los trabjadores respondieron que los conocen y los aplican,

Pregunta 13 numeral A

Si su respuesta es SI explique a continuacion la metodologia que aplica
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Los trabajadores en su mayoria refieren a que deben entregar el formato minimo dos veces al
mes para reportar condiciones inseguras, favoreciendo el trabajo desde el area de SST para

solucionar y controlar los riesgos de trabajo detectados por los trabajadores.

Pregunta 14

De acuerdo con sus funciones realizadas ¢existe un procedimiento estandarizado de trabajo
seguro? ¢usted cuenta con la disposicion de este y lo conoce?

Gréfico 10.Procedimiento de trabajo seguro.

si lo conozcoy
tengo disposicion de
el

= si lo conozco pero
no tengo disposicion
93.30% deel

En este caso es relavante informar el 100% de los trajadores conoce el procedimiento

estandarizado de trabajo seguro y solo el 5,7% de estos no tiene disposicion o acceso a el,

mostrando una tendencia positiva en el conocimiento de los procedimientos de seguridad y salud

y siendo evidente una adecuada capacitacion y acompafiamiento.

Pregunta 15

¢ Cuadl es su postura o posturas habituales de trabajo? anotar tres posturas
Gréfico 11.Postura.
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Agachado (con la espalda doblada) 46.70%
Sentado, levantandose con frecuencia 33.30%
De pie con las rodillas ligeramente flexionadas 53.30%
De pie andando frecuentemente 80%

De pie sin andar apenas 6.70%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

A pesar de que los trabajadores permanecen la mayor parte del tiempo de pie y andando
frecuentemente 80%, se presenta un alto porcentaje de trabajadores que en algin momento estan
de pie, pero con las rodillas ligeramente flexionadas 53.30% y un 46.70% agachado con la
espalda doblada. Estas posturas se pueden convertir en un factor de riesgo a revisar, dado que si
son prolongadas pueden generar efectos a largo plazo en la salud de los trabajadores y
presentarse como una enfermedad laboral. Ademas, estas dos posturas, también pueden

comprometer la estabilidad y equilibro del cuerpo respecto al terreno complejo de los botaderos.

Pregunta 16
¢ Cual o cuales de las siguientes situaciones aplica para su trabajo?

Gréafico 12. Situaciones de trabajo.

informaciones claras y suficientes para trabajo 13.30%
Realizar tareas complejas, complicadas o dificiles 6.70%
Tratar directamente con personas que no son empleados 6.70%
Atender a varias tareas al mismo tiempo 13.30%
Realizar tareas muy repetitivas y de muy corta duracion 20%
Trabajar muy réapido 20%
Mantener un nivel de atencion alto o muy alto 86.70%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%100.00%
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Es claro que para un alto porcentaje de los trabajadores 86.70% el mantener un nivel de
atencion alto o muy alto en su puesto de trabajo es una situacion constante, en relacion a otras
situaciones dentro de su labor, por lo cual el reconocimiento de esta necesidad va de la mano con
el factor de riesgo en el que distraerse en su trabajado lo reconocen como un factor de riesgo alto

para accidentalidad.

Pregunta 17

¢ Su empresa actual le ha proporcionado informacion y adiestramiento para realizar su trabajo?
Grafico 13.Capacitacion.

13.30%

si, suficiente

si, pero insuficiente

86.70%

El 86,7 % de los trabajadores afirman que se les ha dado informacion y es suficiente y un
13,3 dice haberla recibido pero que esta no es suficiente, por lo cual se encuentra una ventana de
oportunidad donde la empresa puede mejorar los procesos de formacion y capacitacion respecto
al puesto de trabajo, con lo cual no solo se realizaria mejor el trabajo, también se podria
disminuir el riesgo de accidente o incidente al tener un mejor control sobre la tarea a realizar y

una mejora en las habilidades de esta.

Pregunta 18

En los Gltimos 12 meses ¢se ha realizado una evaluacion o algun estudio de riesgos para su salud
y seguridad en su puesto de trabajo.
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Grafico 14.Evaluacion de riesgo.

6.70%

msi
no sabe

= No responde

El 73.3% de los trabajadores afirma que si se ha realizado controles en sus puestos de
trabajo respecto a la salud y seguridad, el porcentaje restante no sabe o0 no contesta siendo el 20%
quienes afirman que no saben, mostrando un vacio que puede ser reflejo de falta de controles o
de falta de participacion por parte de los trabajadores en los procesos de seguridad y salud en el
trabajo, siendo esta participacion relevante para evitar riesgos haciendo parte de una capacitacion

y control constante necesarios para el éxito del SG-SST.

Pregunta 19

¢ Qué aspectos de su puesto de trabajo se han estudiado?
Gréfico 15. Revision de puestos de trabajo.
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Aspectos mentales y organizativos - 7.10%

Posturas, esfuerzos fisicos y movimientos repetitivos _ 78.60%
Vibraciones - 14.30%
Ambiente térmico (temperatura, humedad) _ 42.90%

0.00% 10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%

Esta grafica refleja que la empresa tiene compromiso con revisar las condiciones de
trabajo y factores a los que pueden estar expuestos los trabajadores en su puesto de trabajo,
destacando los aspectos ergondmicos como los méas evaluados en un 78.60% de los puestos de

trabajo.

Pregunta 20

¢ Qué equipo o equipos de proteccion individual son obligatorios para su trabajo?

Gréfico 16.Equipos de proteccion.

Proteccion frente a riesgo térmico Il 6.70%
Mascaras 0 mascarilla [T 93.30%
Botas, ropa y otros (frente a riesgo quimico) I 20%
Gafas/pantallas (frente a impactos) I 80%
Casconormal T 100%
Calzado (frente a riesgo mecanico) I 93.30%
Guantes (frente a riesgo mecanico) I 86.70%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 120.00%
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Los trabajadores son conscientes de que equipos de proteccion deben utilizar en su
trabajo, siendo el casco el que el 100% de los trabajadores referencian, y otros elementos como
mascarillas, calzado y guantes en un alto porcentaje. Esta grafica refleja el conocimiento de los
trabajadores de los elementos de proteccion personal indispensables para su labor, siendo una

referencia de las buenas practicas en capacitacion y recapacitacion.

Pregunta 21

En relacion con los riesgos para su salud y seguridad relacionados con su trabajo, en que medida
diria que esta bien informado.
Gréfico 17.Conocimiento de riesgos.

muy bien informado
50% L
= bien informado

Da una clara muestra de que la informacién respecto a las SST se brinda de manera
adecuada a los trabajadores y de manera constante, generando conciencia respecto a los riesgos a

los que estan expuestos.

Pregunta 22

Si cree que hay algun tema importante que afecta a su trabajo y que no se comenta en este
cuestionario, escriba aqui cual es

Dentro de su narrativa los trabajadores hacen referencia a las condiciones de trabajo y

al origen de sus accidentes, dado que el terreno donde trabajan se destaca como una de las
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principales fuentes de riesgo de accidentes, en especial para las caidas o dafios en sus tobillos
como torceduras, esguinces entre otros.

Por otro lado, se hace referencia al tema de la fatiga, donde se habla de lo largo de los
recorridos de los conductores, quienes afirman no tener descanso entre recorrido y recorrido
lo cual genera cansancio y posibles micro suefios que pueden generar accidentes dentro de la
mina.

Propuesta de trabajo para la empresa CPC ver anexo 1

Analisis general de resultados encontrados en la encuenta

Partiendo de las respuestas obtenidas en la encuesta a los 15 trabajadores y de la inspeccion a
los procedimientos que realiza la empresa CPC, es claro que los procedimientos de capacitacion
y de informacidn respecto a la SST se han realizado de manera continua y adecuada pues los
trabajadores tienen conocimiento de los riesgos a los que estan expuestos.

Por otro lado, las condiciones de trabajo en las cuales desarrollan su actividad presentan
distintos riesgos que se pueden solucionar prestando mas atencion a los relatos de los
trabajadores, pues en su mayoria hablan de caidas y afectaciones en sus piernas por la
inestabilidad del terreno, dado que la mayoria trabaja en los botaderos realizando la labor de
reforestacion.

A pesar de que se capacita y se informa, se tiene una alta cifra de accidentes dado que el 53,3
% de los trabajadores reportan haber tenido algun tipo de accidente, siendo este un tema de
necesario abordaje, pues dentro de las minas de carbon los riesgos son altos y los accidentes
normalmente son graves por lo cual se debe prestar mayor importancia a esta cifra. Cabe resaltar
que la mayoria de estos se presentan por caidas o por la inestabilidad del terreno donde se

realizan estas actividades.
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Aunque se realizan reportes de las condiciones de riesgo y estos se pueden abordar por
parte de la empresa, se debe seguir intensificando los procesos de capacitacion pues es evidente
que en muchos casos los errores humanos como la distraccion pueden generar riesgos siendo
evidente mejorar la cultura del cuidado respecto a SST.

La dificultad que se presenta el riesgo del error humano, es que cada caso es particular y no
hay un procedimiento que pueda llegar a controlar por completo este factor, por lo cual la
capacitacion y estar constantemente recordando a los trabajadores la importancia de la seguridad,
generar un efecto probablemente reduzca ese factor, ademas del acompafiamiento de las tareas
por parte del personal de SST, quienes deben verificar de manera detallada las acciones del
trabajador haciendo evidentes errores que se puedan materializar en accidentes.

Por otra parte, ante la clara influencia del terreno inestable en el alto riesgo de la labor, los
procedimientos de seguridad deben centrarse en solucionar o mitigar el efecto de estos, buscando
nuevos mecanismos Yy herramientas que puedan proteger la seguridad del trabajador, sumado al
compromiso de estos por prestar mayor atencion a la labor.

En cuanto al reporte de que la fatiga y cansancio juegan un papel importante de riesgo en los
trabajadores, es relevante revisar qué controles se realizan para evitar caer en estos efectos
fisicos y como se estan manejando los puestos de trabajo, tomando relevancia la comunicacion
de estos por parte del trabajador al area SST.

Respecto a los procedimientos de trabajo y las inspecciones, se encuentra otro vacio
relevante, dado que los procedimientos de inspeccidn no existen o no se realizan de manera
correcta, como en el caso de la revision del terreno antes de comenzar la actividad, dado que este
es un factor tan importante al momento de materializarse accidentes, deberia ser inspeccionados

antes de iniciar en cada jornada de trabajo y no cuando el trabajo esta en marcha pues en ese
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espacio de tiempo puede ocurrir el incidente o accidente. Esta falla puede dar explicacion como
un factor de accidentalidad, dado que no se verifica si el espacio de trabajo cumple con las
condiciones para ejercer la actividad de reforestacion.

De igual manera ocurre con las herramientas, las cuales solo se reportan cuando necesitan
cambios, pero no se van evaluando segun se usan o antes de la actividad lo cual podria prevenir
fallos y ejercer como mecanismo de control.

En el caso de la revision de los vehiculos esta es la actividad mas preocupante, pues en
esta estan implicadas varias personas pues son estos vehiculos los que los transportan al lugar de
trabajo dentro de la mina, si estos vehiculos no son revisados adecuadamente pueden ocasionar
accidentes catastroficos.

Por ultimo, los canales de comunicacion son fundamentales para que la seguridad en la
mina sea la adecuada, pues la empresa CPC al ser una contratista, debe manejar procedimientos
claros con la principal empresa de la mina Prodeco. Si los procedimientos de trabajo y los
lugares no se referencian de manera adecuada se convierte en un motivo de riesgo, sumado al

alto riesgo que ya representa el trabajar en el espacio de la mina de carbon.

Discusion

Tomando en cuenta los resultados y el estado actual de algunos de los procesos de
seguridad y salud en el trabajo dentro de la empresa CPC, son evidentes tres grandes puntos que
influyen como factores de accidentalidad y que son determinantes al momento de evaluar futuros
manejos y proyectos en relacion la variable accidentalidad. Estos tres puntos relevantes son el
error humano, las condiciones del terreno o espacio donde el trabajador desarrolla su labor y el

cansancio o fatiga que puede desencadenar en la distraccion.
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Cuando se toma en cuanto estas tres causas como la base a la cual se le debe prestar
mayor atencion al momento de tomar medidas para la reduccién de accidentalidad y su posible
reincidencia en el &mbito de la reforestacion en taludes, se podria enfocar dentro de la teoria de
accidentalidad por causalidad multiple de la organizacion internacional del trabajo (OIT), pues
en este caso son esas tres variable mencionadas anteriormente las que pueden juntarse al
momento de materializarse un accidente, pues aunque por separado pueden ser ya un factor
importante la sumatoria de estas tres podria generar un mayor impacto y riesgo de accidente en el
caso de los trabajadores en el terreno del talud.

Aunque estos factores se pueden abordar para tratar de mitigar su efecto en las
actividades de los trabajadores es muy complicado lograr eliminarnos por medio de alguno de los
controles que se realicen, pues en el caso del terreno, los botaderos tendran una estructura
inestable en la cual no se podra predecir el comportamiento en cuanto a deslizamientos y fallas
del terreno. En cuanto al error humano, este se puede presentar por diferentes variables que
pasan desde el estado de animo del trabajador, sus pensamientos o situaciones, hasta un simple
descuido, que puede generar un incidente o un accidente, haciendo de esta variable poco
predecible e independiente en cada caso pues hay un amplio espectro de lo que podria llegar a
ocasionar dicho error, por lo cual se deben enfocar los esfuerzos en reforzar la atencién a los
procedimientos de seguridad y salud y reforzar el apoyo psicosocial como una manera de
anticiparse a estos sucesos.

Respecto al dltimo factor relevantes de los tres encontrados, el cansancio y fatiga por
parte del trabajador este depende de diferentes variables, como lo son el clima, las horas
trabajadas, el turno y de su propia condicion de salud y condiciones de suefio y procesos

cognitivos, por lo cual desde el &mbito organizacional es fundamental revisar los tiempos y
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espacios de descanso dentro de las jornadas laborales y constantes reportes por parte del
trabajador que realiza la tarea para conocer su estado y los posibles riesgos que pueda traer este
dentro del desarrollo de su labor. Si bien este es el factor que tiene mas facilidades para ser
abordado, también posee un espectro muy amplio de posibilidades.

De la mano de lo expuesto por Hernandez M, en (2016) la cultura organizacional y el
grado de compromiso de la organizacion juega un papel fundamental en el control y adecuado
manejo de estos factores de riesgo dentro de la organizacion, dado que no solo estara cuidando la
salud de sus trabajadores, al mismo tiempo estaria influyendo en la economia de la empresa al
reducir los accidentes y los gastos que estos implican.

Este compromiso y control de los factores principales de accidentalidad, posiblemente
podria bajar el alto indice de accidentalidad, dado que el 53 % de los trabajadores reportan haber
tenido un accidente, afectando también la posibilidad de la reincidencia de accidentes de trabajo.

Uno de los mejores métodos que puede aportar al control de estos factores, es el de las
lecciones aprendidas, pues junto con el adecuado manejo de los reportes por parte de los
trabajadores, se pueden implementar y crear nuevos mecanismos para mitigar las condiciones de
riesgo de accidentes y también los riesgos a largo plazo que puedan materializarse en
enfermedades laborales. Al crear un banco de lecciones aprendidas, se podra consultar y
compartir con los trabajadores para reforzar sus espacios de capacitacion y fortalecer todos los
procesos del SG-SST.

Para futuras investigaciones en este campo de estudio, se debe profundizar mucho mas en
los procesos que manejen los tragadores y en la evaluacién de sus acciones en relacion con los
procedimientos de seguridad y salud en el trabajo, pues estos a pesar de recibir capacitacion

constante y apoyo de supervisién, son quienes conocen su labor y la experiencia adquirida a
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través de esta es de vital referencia para mejorar las condiciones de riesgos y accidentalidad.
Se debe tomar en cuenta que al momento de seleccionar trabajadores para estas labores
que tiene diferentes variables de riesgo se debe ser mas exigentes desde las organizaciones con
los procesos de seleccion, capacitacion y entrenamiento mas profundos antes de ingresar al
trabajo directo en el campo, esto con el fin de estar mejor preparados para evitar incidentes y

accidentes y responder de mejor manera cuando estos ocurran.

Anélisis financiero
En el proyecto de investigacion se crearon estrategias preventivas para reducir los
accidentes, incidentes y casos de reincidencia. Para llevar a cabo este proceso se necesita la

siguiente inversion de tiempo y recursos tecnoldgicos que se describen a continuacion

Tabla 2. Costos de implementacion

Valor

# Cantidad Unidad Concepto o Valor total
Unitario

1 2 Global Recursos tecnoldgicos 282.634 565.268

2 241 Horas Supervision del sobre 11.034 2.659.194
profesional  informacion, analisis
HSE accidentalidad laboral

3 90 Horas Elaboracion de las 8.416 757.440
profesional  estrategias para
HSE disminuir la

accidentalidad laboral.

4 8 Horas Asesoria en la revision 62.500 500.000
profesional  de la organizacion de las
HSE estrategias de prevencion

EXPERTO para reduccion de
accidentes, incidentes y
casos de reincidencia
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4 32 Horas Capacitacion y 31.409 1.005.119
profesional  entrenamiento al
HSE personal

5 16 Horas Elaboracion de 25.000 400.000
profesional  presupuesto

6 8 Horas Revision técnica y 31.409 251.272
profesional  detallada de todo el
proceso de investigacion

7 1 Global Insumos de Papeleria 424.852 424.852

Total 877.254 6.563.145

Fuente: Elaboracion Propia

La inversion total que la empresa debe realizar para la implementacion de las estrategias
preventivas en todos sus procesos tanto en tiempo, recursos humanos, recursos financieros y

documental es de 6.563.145 pesos.

Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones

El estudio frente a los riesgos a los cuales estan expuestos los trabajadores de consultoria
de proyectos de cesar C.P.C identificados a través de un diagnostico en el proyecto de
investigacion permitieron identificar cuales son las causas principales que desencadenan los
accidentes e incidentes laborales, permitiendo estructurar una propuesta de mejoras en el disefio,
organizacion y gestion del ambiente de trabajo tanto metodoldgico como conductual. Es
importante segun los resultados encontrados combinar el enriquecimiento de informacién con
mucho mas detalle sobre como realizar las actividades en campo, teniendo en cuenta en este caso
especifico que las condiciones del entorno aumentan la probabilidad de tener un accidente y

tratar de disminuir esta probabilidad se basa en acciones preventivas que ayuden al personal
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tener una perspectiva del riesgo y peligro mucho mas clara por el cual podra implementar

controles que le permitiran desarrollar un trabajo mucho mas seguro.

El personal durante el proceso de investigacion identifico que trabajar en equipo,
potenciar la capacitacion, la cooperacion, ser mas responsable y el autocuidado incrementa la
productividad de la operacion y mejora su calidad de vida. Realizar intervenciones desde el
inicio de su actividad laboral permite detectar necesidades de mejoramiento en técnica o
conocimiento sobre la tarea, establecer objetivos del cambio, informacién y retroalimentacion
sobre el proceso, planificacion, intervencion y evaluacion de los resultados.

El impacto que puede generar la implantacion de la propuesta:

Establecer objetivos de trabajo claros.

Mejorar e metodologia de trabajo en las tareas

Establecer pausas que permitan un personal capacitado en su labor por conocimiento
y las acciones que realiza en prevencion de accidentes o incidentes.

Proporcionar al trabajador informacion sobre qué es lo que no debe hacer para que no
sucedan casos de reincidencia frente a su trabajo.

Establecer mecanismos que permitan al trabajador tomar decisiones sobre el ritmo, la
cantidad de trabajo, las pausas segun su rendimiento.

Establecer mecanismos que permitan al trabajador tomar decisiones sobre los

métodos y el orden de las tareas

Recomendaciones

Se sugiere que la empresa teniendo en cuenta el estudio elaborado y la propuesta entregada
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implemente las estrategias de intervencion que ayudara a mejorar sus actividades dentro de la
mina

Informar al personal de trabajo sobre los resultados obtenidos del estudio realizado,
orientarlos e indicarlos los planes de mejoras en conjunto con el departamento ambiental del
Grupo Prodeco

Los trabajadores en su mayoria son personas capacitadas y preparadas para las actividades
de los taludes, una forma de escuchar sus opiniones sin necesidad de afectarlos seria poner
Buzon de sugerencias que ayuden a contribuir al mejoramiento de sus actividades ya que ellos
son los que estan en campo y cada dia se pueden conocer mas causas por la cual los accidentes o
incidentes suceden. Es importante escucharlos y tener en cuenta su intervencion.

Se sugiere brindar capacitaciones a todo el personal, directivo y operativo en pro del
proceso de la propuesta, técnicas de mejora continua, que pueda dar una mejor vision para que

aportar sea algo diario en los procesos de la compafiia.
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ANEXos

Anexos 1 Propuesta de trabajo

Introduccion

En la revision de los documentos existentes en la empresa Consultorias Proyectos del
Cesar (C.P.C) se encontraron varios hallazgos que permiten identificar con claridad cuales son
las falencias en la organizacién y el objetivo principal de la propuesta es implementar

metodologias que ayuden en base a la prevencion la disminucion o eliminacion de accidentes.

Hallazgos encontrados

No se cuenta con un procedimiento que le explique el trabajador de manera detallada
como realizar su procedimiento de trabajo en las areas de botaderos.

No se cuenta con formatos de inspeccion pre- operacional del terreno el supervisor y el
equipo de trabajo llega al area y procede a realizar sus actividades sin previa inspeccion que
quede documentada, la inspeccidn la realizan durante la ejecucidn de la actividad, esto pueden
aumentar las probabilidades del accidente ya que desde un inicio se desconoce si el botadero
cumple con la adaptacion de trabajo de rehabilitacion y reforestacion

La empresa no tiene formatos de inspeccion de equipos y de herramientas, se evidencia que
no existe la cultura en base a la prevencidn, los trabajadores utilizan sus herramientas y cuando
observan una condicién subestandar la reportan para realizar un cambio. En la actividad de
conduccion que es la tarea mas critica en todo el complejo minero se deben crear estrategias que
ayuden al trabajador a inspeccionar su vehiculo de manera diaria, los eventos que se pueden
ocasionar son catastréficos porque involucrarian mas de una persona en esta actividad ya que

ellos transportan al personal, con mas razon es importante establecer controles desde un inicio de
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la operacion cumpliendo con los estandares que solicita la mina bajo manejar de manera segura
dentro del complejo minero.

La actividad realizada es considerada critica por el area donde se trabaja, las tareas
simultaneas gque son la operacion de camiones pesados en los botaderos, la condiciones de
ambiente (Temperatura, terreno, animales ponzofiosos y venenosos) el personal ambiental,
seguridad y de voladura directo de Prodeco debe conocer la ubicacidn exacta del trabajo, se
realiza el hallazgo que por medio de un radio de entregan las coordenadas del botadero pero
no se encontré manera que asegure que el personal de Voladura, seguridad y ambiental

obtengan este mensaje con seguridad porque solo se trasmite el mensaje una sola vez al dia.

Antecedentes

La contratista consultoria Proyecto del Cesar realiza trabajos especificamente de
reforestacion y rehabilitacion, el origen de los trabajos de estabilizacion puede centrarse en la

actividad minera en los botaderos de la mina PRODECO (Calenturitas).

Esta guia parte en generar un procedimiento para mejorar las actividades realizadas en
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campo y buscando disminuir los accidentes, incidentes y casos de reincidencia.

Datos de interés

Es importante tener en cuenta que el objetivo es mejorar la metodologia de trabajo en los
taludes (tomando las medidas pertinentes para su eliminacién o control) mas no una
estabilizacion de taludes ya que estos segun estudios de la empresa Grupo Prodeco estan
adecuados para su intervencion. Antes que el personal entre en operacion en los botaderos el
grupo profesional ambiental directo de Grupo Prodeco realiza una inspeccion del area y habilita
si se puede realizar el trabajo en campo. Las areas de rehabilitacion y reforestacion son asignadas
de acuerdo con el calendario que tiene la empresa. Ubicaciones més frecuentes en el botadero

norte nivel +120, 100, 80

APRIL— LAND RESTAURATION

IS — ey gy |

Sector A Area de
siembra: 15 Ha

llustracion 1 Plan de rehabilitacion mes de abril. GRUPO PRODECO

Objeto de la presente propuesta

El objetivo principal de la propuesta majo un procedimiento de ejecucion de actividades bajo

método y tiempo estandarizado es:
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Entrenar al personal sobre las pautas y metodologia que debe realizar en su trabajo en su entorno
(taludes) en la mina calenturitas.

Establecer la cultura de la aplicacion 3x1 y el procedimiento de trabajo que serd explicado mas
adelante, esto va a garantizar la seguridad de los trabajadores y un plan de emergencia y
evacuacion de acuerdo con el protocolo que maneja Grupo Prodeco.

Realizar un procedimiento estandarizado para antes de iniciar la tarea en conjunto con los

supervisores encargados.
Probleméatica a Considerar

Los resultados de la investigacion demuestran que las condiciones para los auxiliares
ambientales que estan en los botaderos es critico, el cual el departamento de HSEQ debe realizar
un proceso de tarea estandarizado, el cual proporciona al trabajador informacion clara para la
ejecucion de su actividad y a la vez cual es el comportamiento conductual de debe tener en su
tarea para evitar los incidentes, accidentes. Revisando los documentos por parte de la empresa
cuentan con su proceso basado en el método de hacer la actividad, pero este no incluye pautas o
el procedimiento que debe hacer un trabajador en base a la seguridad y salud en el trabajo, tales
como:

Inspeccion preoperacional de las herramientas

Aplicacion de la metodologia 3x1 especificamente en areas con condiciones inseguras
como lo es un talud

No delegan un lider de cuadrilla que se encargue de supervisar su pequefio grupo de
trabajo

No cuentan con un formato diario de inspeccion de la condicion (entorno) de su

actividad, solo tiene dos al mes entregados por la SISO.
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Informacion sobre su posicion (ergondmica) durante su actividad.
Numero de personal que debe realizar el cargue y descargue de transporte del HENO.

Actividades con alcance a la propuesta

La siguiente propuesta va dirigida a trabajos en taludes que por su condicion de trabajo es
necesario intervenir en la metodologia de actividad, las cuales son:
Rehabilitacion de Taludes

Reforestacion de Taludes

Procedimiento para rehabilitacion y reforestacion

condiciones generales en el centro de trabajo

Ordeny limpieza

Por parte del departamento ambiental debera gestionar que el terreno entregado para
ejecucidn de labores cuente condiciones éptimas:
Terreno en buenas condiciones para laborar
Informacion al departamento de voladura sobre ubicacion especifica del personal operativo
C.p.C
Formato de entrega de hora de voladura en los botaderos
Informacion a los operadores de equipo pesado sobre ubicacion especifica del personal operativo
C.p.C

Para el supervisor se implementa un nuevo formato de inspeccién de orden y aseo como
barrera preventiva ya que es la primera persona en llegar al talud. El supervisor debera realizarlo
todos los dias y entregar el formato diligenciado a la SISO. Es importante cumplir con este
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procedimiento para evitar futuros accidentes o incidentes al momento de realizar las actividades

en campo.
€ & INSPECCION DE ORDEN Y ASEQ VIVERO/TALUD
OPERACION:
AREA (S) FECHA: DIA| [MES | |pRD ||
CALIFICACION
No ASPECTOS A EVALUAR OBSERVACION/RECOMENDACION
5 N NA
El espacio de rabajo a3t Impio ¥ ordenada, Tbre
de obstdculos ¥ con el eguipaiento nec=sario.
Se enuenta despeiado & lugar de rabajo de todos s desperdicios
y materaies Imecesarios.
Los pisos, pasiios ¥ escaleras estan libres de maienaies
] Innecesarios, cables eléciricos ¥ hueoos, gue pusdan cEstnir o
dificuitar el paso de personas, squipos o materiales.
. Los iechos o presentan materiales innecesarios | objelos colgantes,
estuchuras o conexiones el&cirims inadecuadas, e
: Los pisos, pasilos y escaleras estan limplos, secos, sefallzados,
demarncados, consrukics de makeral segane ¥ bien Iuminzdcs.
: Las personas 5¢ encuentan ubkcadas en sitios gue garantizan gue no
sean goipeadas por materiales o eguipos
Las persomas Henen & unforme Implo s=gin su frabajo, adecuado
aseo personal, manas llbres de alarajas, mbello recogido, et
Las maguinas y sus dispositives estan limplas, Ibres de materdales
u Innecesarias, fitaciones de poive, acste o grasa y ks cables
eltciricos eskin en busnas condiciones.
y Las herramientas se mantienen y s guandan [impias ¥ en buen
estado
Los residuos de produccion ¥ basuras se ciastican de aoserdo con las
i |normas de reciclaje ¥ se disponen en canecas debidamente
i brctaes.
“ Los servicios sanitarios y vesSer permanecen lmpios, Bbres. de
plagas ¥ basuras.
|.- La ubicackin de la sefailackn ¥ exdniores pemibe su fac
wisLalzacen ¥ acoeso.
Se Implan los derames de acefie U oo maienal que pueda hacer
4 |resbaladizo &1 piso &n las Areas de
cirralacion.
INSPECCIONADOD POR: CARGO:

Tabla 1 Inspeccion de orden y aseo

Climatologia

No se realizaran trabajos trabajo los dias que lluvias, tormenta eléctrica ni otras
condiciones meteoroldgicas desfavorables susceptibles de incrementar el riesgo de los trabajos a
realizar. La condicion que representa més riesgo en tiempos de lluvia son los botaderos de la

mina, por este motivo se debe se debe seguir el siguiente procedimiento en caso de que el
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personal este en campo.

Caida de rayo impactando personal que estaba al aire libre (espacios abiertos)

Disponer de refugios (equipos / instalaciones) para protegerse, en este caso es el vehiculo liviano
Divulgar y recibir alarma de tormenta eléctrica para que el departamento ambiental conozca la
ubicacion y ofrecer apoyo.

Aplicacion en caso de recibir alarma de tormenta eléctrica se deben suspender todos los
trabajos al aire libre y buscar o mantenerse en areas protegidas (equipos, instalaciones
aterrizadas).

De la regla del 30/30: La regla de seguridad del 30/30 es ampliamente reconocida como
una herramienta efectiva para evitar accidentes relacionados con tormentas eléctricas. Consiste
que en el momento de ver un relampago cuenta los segundos hasta que escuches el trueno. Si en
este tiempo es igual o menor a 30 segundos, indica que la tormenta eléctrica esta dentro de un
rango que es considerado peligroso (6millas). Accidn debes buscar un refugio inmediatamente,
ademas debes tener presente que la amenaza de rayo permanece por mas tiempo del que
comunmente creemos, por lo que debes esperar por lo menos 30 minutos luego de escuchar el
ultimo trueno antes de dejar tu refugio.

Apantallamiento de instalaciones
Si por algin motivo esta en un area de botadero sin proteccion debe hacer: Junte los pies en

posicién en cuclillas y busque un bloque grupal de arboles.

Trabajos previos a la propia ejecuciéon
Equipos y herramientas de trabajo
Equipos: 2 camionetas

Herramientas: Picos, Palas, Exactos
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El personal operativo al momento del ingreso a su area de trabajo debera realizar
inspeccion pre operacional de sus herramientas manuales, se evidencio que no se tenia un
formato establecido para esta actividad por lo cual se cred este documento. El objetivo en crear
una cultura en base a la prevencion. El formato se deberé ser diligenciado todos los dias por parte
de los auxiliares, se implementa como una barrera para evitar accidentes o incidentes que su
causa raiz sea por herramientas manuales en mal estado. El formato fue creado para su
inspeccion diaria el cual les permite utilizarlo durante los 6 dias de labores. Al final de la semana
el trabajador debera entregarlo el formato diligenciado a la SISO como evidencia de su
inspeccion. Si en caso durante su revision se encuentra la herramienta sub-estandar (Mal estado)
debera reportarlo a su supervisor y SISO para que este pueda ser cambiado.

Por parte del supervisor y el asistente técnico realizaran este trabajo mensual y para su correcta
revision se realizara el siguiente proceso de colores. La herramienta debera tener la cinta
correspondiente a su mes de revision y también debera tener su formato de inspeccion. La
herramienta debe tener el color de la cinta en mango, marcada como (INSPECCION
MENSUAL)

Para la supervisidn SISO su inspeccion sera trimestral el cual debera inspeccionar la
herramienta categorizando si esta estandar o sub-estandar. El objetivo de este proceso es tener
revision detallada de las herramientas. La cinta correspondiente a su mes debera también estar en

la herramienta marcada como (INSPECCION TRIMESTRAL)

REVISION REVISION
MENSUAL TRIMESTRAL
Mes Color Color
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Abril Azul
Julio Naranja Amarillo
Septiembre

Octubre Verde Claro Blanco
Noviembre _
Diciembre _

Tabla 2Inspeccion por colores

DEMOSTRACION DE HERRAMIENTA INSPECCIONADA
MENSUAL (ABRIL)- TRIMESTRAL (ABRIL-MAYO-JUNIO)

Punta Mango
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Tabla 3Modelo de inspeccidon de herramienta manual
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Tabla 5 Formato de inspeccién de herramienta

Inspeccidn de las condiciones de trabajo

El supervisor y las cuadrillas de equipo de trabajo deben realizar una inspeccion del Talud
asignado, el cual deberan conocer las vias de llegada y salida, también ruta de emergencia en
caso de derrumbe. Es importante que el departamento de voladura, seguridad y produccion de la
empresa conozca la ubicacion exacta donde la contratista esta realizando labores. El cual se cred
un formato que debe ser entregado a los departamentos mencionados (Puede ser en WhatsApp)
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INSPECOIOMES AMBENTAL- TALLIDES

USICACION DEL BOTADERD:

TVEL:
ACSIRISTRADON DEL COMTRATO:
INSPECTION AMEIENTAL DESARROLLADS POR

FECHA DE INSPECCION:

/= tan dn i 7

Lam intmlacionss (pewdes, psce § Chon | B enossntoan e Seen sateds 7

PFeckio por & redlio relcscorss de volsdus™

Coroos maaiics Sel ~tvel del botscern donds se sncusniTe’

Coroos uns salids e smerpencs del botedess dosde we snousTis?

PLAN DE ACTIOM

lustracion 2Formato de inspeccion de talud

Inspeccion a los vehiculos/ Conduccion

Se asigna al supervisor un formato de inspeccion a la actividad de conduccién, la
importancia de esta actividad es determinar si el personal de conduccion conoce los estandares
minimos para conducir en la mina. Se debe diligenciar mensual e implementar planes de accién
cuando exista una falla ya sea por conocimiento o habilidades en el manejo defensivo en mina.
Ademas, debe enviar a entrenamiento de conduccion cada vez que Grupo Prodeco considere

necesario.

79



comeciameris @ 451 p pore o8 Lpp pare ngesat s nne
i ] v werfoar
orin Carnal 7 Esrcim vgeriss Warep defsrmio, Losrce 4s
coon dai Minwisic da [enecoris. Carrs oe rain
T i T s pep——————
lom cinfurores ce sepuriced

CH DCrBCIET St 8 SILpT

m— —

cm mer ba VAVL [Za DOgraTa ss Cebens oiuraris o tacs
dis m sefal] Yarfiqus pogmTeson da legec o cars
! Gotw scelsmdcr e e
[ Linc dai ¥mno sudimr.
M Msgreaitn cs camzi
& ¥no cis esneos (el

8 &% CHEC OB LTE STIEFETCiE
pica i cobis [4H] ol ingreaar @ ks bire p 4L an condicionas

o s o Supgy  bmlen swiin srosrddas mvie e ngresr nin W

rENCE

drenc de pargusc

s o Fenos de ssrvicio-shogo- arguso
Concos y aplica © Feno de ahoge- d8 Takr- de cwiedc

irn o muieria de frerc Oe eerACC DUoGreRVE T e
Concos ¥ splica o meceniamo del Seio
48 INCET dEECETED & IHITEE. EESJUIET U sOuine exicEredn
carmbio de baja. 2§ frerce suxiarss (o mohr, shogo v reterdedor

= dades da prenn (701 Ficpasce v Sarsa)
Pam & bero o shogs sncends & wehioue, splous hene
ds @hogo, Eelerss § iusls & sosbmdo” serfious 5o

IPLAN DE ACOOM

llustraciéon 3 Formato de observacion de conduccion

Trabajo en campo
Para abordar el trabajo en campo se estudié detalladamente las actividades a realizar en
campo. El cual se desarrollé un procedimiento de trabajo el cual el personal deberé capacitarse y

entrenarse, logrando una metodologia estandarizada que busca disminuir un acto inseguro o una
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mala ejecucion del trabajo. Se entregard por documento escrito a cada trabajador para tener
disponibilidad individual y no por solo la SISO de la contratista
Actividad

Preparacion y expansion de semilla con pasto, abono y cubrimiento de heno

Objetivo: Realizar el proceso de rehabilitacion en los taludes de Mina Calenturitas con
preparacion y expansion de semilla con pasto, abono y cubrimiento con heno y garantizar el
trabajo de manera segura bajo la operatividad de los mismos

Alcance: Este instructivo aplica al proceso de rehabilitacion en los Taludes asignados por el
Departamento Ambiental de Mina Calenturitas.

Responsable: El supervisor de operacidén en campo, conductores y los auxiliares ambientales
son los responsables de seguir los lineamientos de este instructivo.

Definiciones:

Talud: Se entiende por talud a cualquier superficie inclinada respecto de la horizontal que hayan
de adoptar permanentemente las estructuras de tierra.

Berma (Mineria): Cara superior de un escalon (banco) de una explotacién a cielo abierto
construido para ser utilizado como via de acceso, como barrera para detener rocas 0 material
suelto desprendido o para mejorar la estabilidad del talud.

Rehabilitacion: Reparacion de procesos primarios que han sido dafiados: ciclo del carbono,
agua y nutrientes; biodiversidad y servicios ambientales.

Semilla: Grano contenido en el interior del fruto de una planta y que, puesto en las condiciones

adecuadas, germina y da origen a una nueva planta de la misma especie.
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Mombaza y Carimagua: Son leguminosas (Semillas derivada de una planta) que son resistentes
a la sequia debido a su alta y buena profundidad de raices, que luego de ser arada produce capa
vegetal.

Heno: El concepto alude a una planta que forma parte del grupo de las gramineas, caracterizada
por sus cafas delgadas y sus hojas angostas.

Herramientas Manuales: Las herramientas manuales son unos utensilios de trabajo utilizados
generalmente de forma individual que Unicamente requieren para su accionamiento la fuerza
motriz humana; su utilizacién en una infinidad de actividades laborales les da una gran
importancia.

Procedimiento:

Aspectos de seguridad, salud y medio ambiente.

Clasificacion de la tarea: Riesgo Medio

Seguridad.

Antes de iniciar cualquier actividad el supervisor y los auxiliares ambientales se colocan

los equipos de seguridad: casco, gafas, guantes, mascarilla y escafandra.

Verificar con el Departamento ambiental, Supervisor y Siso, el sector especifico donde se
va a realizar la tarea, usted debe estar autorizado para hacer la actividad, tener las competencias
necesarias para la ejecucion actividad, al igual que cumplir con todos y cada uno de los

requisitos para esta actividad.

Se inspecciona el sitio de trabajo, donde cada trabajador realiza su TOMA S5y
posteriormente se lleva a cabo el analisis de riesgo (AST) de manera grupal antes de iniciar el

trabajo.
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Inspeccion de las herramientas manuales

Es un deber por parte de los trabajadores, supervisor y siso realizar una inspeccion pre

operacional a las herramientas manuales que se utilizan en la actividad (Pico, Pala y Exacto)

Verificando que tengan la cinta de color correspondiente al mes, su protector para evitar cortes y

mango de las herramientas.

Otros aspectos de seguridad

Accidentes

Cortaduras por manipulacion de herramientas.

Caida al mismo nivel.

Atrapamientos de miembros superiores e inferiores.
Fatiga asociada a sobre esfuerzo y posturas inadecuadas.
Controles

Haga inspeccion de las herramientas menores a utilizar.
Aplicar regla general para el levantamiento de peso menor a 25 Kg.
Realice Pausas Activas

Uso de EPP (casco, gafas, botas, guantes, escafandra)

No utilizar celulares ni objetos distractores en la realizacién a la tarea.

Para el manejo y manipulacién de cargas, amarrar los rollos de heno con cuerdas al vehiculo.
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Paso a paso de la actividad

Reconocimiento del area (Medicién por hectarea de trabajo)

El supervisor de campo mide con un instrumento de medida para superficie una hectaria

(es la meta diaria) donde se realizara el proceso de rehabilitacién. Marca todo el perimetro,
registra y luego comunica a todo el personal para proceder la actividad. El terreno esta
previamente arado (Es una herramienta de labranza utilizada en la agricultura para abrir
surcos en la tierra y remover el suelo antes de sembrar. Arar aumenta la porosidad, lo que
favorece el crecimiento de las plantas) Este proceso lo realiza el departamento ambiental,
existe la posibilidad que en algunas ocasiones el terreno no se encuentre arado (Causas: El
equipo que efectua esta actividad no puede ingresar al area porque el terreno es muy
inestable 0 no cumple el estandar de la hectaria) En este caso, el personal debe realizar el

proceso de arado manual (Utilizando picos) para dejar el terreno adecuado para la
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rehabiltacion

Preparacion de semilla con abono

Auxiliares realizan la mezcla de 100 kilos de abono, 2 kilos de mombaza y 8 kilos de
carimagua (Medida estandar para el proceso de germinacion, ya establecido por el supervisor y
el departamento ambiental). Luego de realizar la mezcla la depositan en tanques con un peso no

superior a 10 kilos.

Riego de semilla con abono
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Para esta actividad se requieren de 8 trabajadores en el proceso de riego de semilla, en
este paso el trabajador debe depositar la mezcla en las lineas donde se realizé el arado, toma un
pufiado de la mezcla y contando tres pasos normales debe rendirle el riego. De esta manera se
procede hasta terminar la hectaria demarcada. Los otros auxilires se encargan de suministrar

nuevamente la mezcla cuando se le acabe al personal.

Nota: Se debe tener precaucion y la aplicacion del 3x1 ya que el terreno es inestable y se puede

sufrir caidas.

Cargue y descargue del heno

Tres trabajadores se encargan del proceso de cargue y descargue del heno, el medio para
transortarlo hacia el talud es por vehiculo liviano. EI conductor cuando llega al area de descarge
cuenta con un vigia, el cual le indica como debe ubicar el vehiculo (Otro integrante, este no se
incluye en el equipo de trabajadores que realizan el descargue). Para bajar el rollo de heno se

utilizan cuerdas apoyadas al vehiculo para facilitarle el trabajo a los trabajadores.
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Aplicacién del heno

Para este paso de la tarea los trabajadores encargados del riego de semilla ya terminaron
su actividad. Se dividen en grupos de 3 y se lleva a cabo el riego del heno. El lider de cada
equipo tiene un exacto (Debe ser utilizado para quitar las cuerdas que tiene el rollo), empiezan a

rodar el rollo y regar el heno por toda la hectarea demarcada.

Orden y Aseo

Se deben retirar los sacos, pitas, cuerdas, baldes y demas objetos que se encuentren en el lugar.
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El supervisor realiza el comunicado al departamento ambiental. Se efectua el reconocimiento del
area y entrega estandar, se retira todo el personal del sector.
Actividad
Procedimiento de conduccion de equipos livianos
Objetivo
Describir los lineamientos, normas de seguridad y procedimientos operativos para los

conductores de vehiculos de la empresa.
Alcance

Este procedimiento es aplicativo a todas las actividades de transporte terrestre para el

proyecto Mina Calenturitas.

Siempre que se realicen con la ayuda de un vehiculo para fines de la prestacion de los

servicios de la empresa.

Accidente Potencial:

Colision de vehiculo con carros trasportadores de combustible en vias externas.

Choque entre equipo minero por o contra vehiculo de transporte de personal.

Choque de vehiculo con motocicletas, peatones en vias externas

Choques entre equipos liviano/mediano o contra equipo minero/volcamiento equipo
liviano/mediano.

Incendio de un vehiculo
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Responsabilidades

Gerente de Operaciones, Administrador

Debe asegurarla preparacion y evaluacion del personal de montaje de maniobras segun
los requerimientos de este reglamento o del propio ya homologado (ingenieros, encargados de
maniobras, riggers, operadores, aparejadores y participantes de la maniobra etc.). Debe
asegurar el adecuado conocimiento y difusion de este reglamento en el Sitio de Operaciones y

Proyectos.

Supervisores

Asegurar que su personal cumpla el presente programa. Documentar todas las maniobras

segun los requerimientos de este reglamento indicados en los formatos de sus anexos.

Conductor

Personal autorizado para la conduccion de equipo liviano.

Entrenamiento en técnicas Persona de conduccion, manejo defensivo.

Control de fatiga y suefio

Cumplimiento de los estandares de operacion de equipo liviano.

Equipo en condiciones mecanicas adecuada
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Procedimiento

Programa de ingreso y de induccion para conductores trabajo en Mina Calenturitas
Plan de mantenimiento para vehiculos

Activacion del plan de atencion de emergencias

Uso de la via alterna para circulacion de buses paralela a la via del carbon.
Atencion a las sefiales emitidas por el sistema anticolision

Revision de la lista de items criticos para la entrega de equipos liviano (programa de
mantenimiento preventivo y correctivo)

Revision técnico mecanica para equipos contratistas.
Aplicacion de procedimiento de sobrepaso de equipo minero
Instalacion de accesorios de seguridad de equipo liviano (airbags, cinturdn de seguridad rops)

Verificacion y seguimiento a las competencias del conductor (entrenamiento plan de induccion y
cursos contractuales en mecanica basica, analisis de riesgos, inspeccion pre-operacional).

Carnet de autorizacién, Carnet de rutas

Realice su TOMA 5 en el area asignada, detecte los peligros, riesgos e identifique los controles
antes de realizar cualquier operacion en el vehiculo.

Realice la inspeccion pre-operacional entes de encender y movilizar el vehiculo:

Antes de salir de viaje y al iniciar cada turno de trabajo, los conductores verificaran que sus
vehiculos estan en condiciones de operar y dispone de: extintor en condiciones de operacion,
herramientas, repuestos, sefiales de emergencia y equipo auxiliar de carretera, espejos
retrovisores en posicion, amortiguadores en buen estado, presion correcta de aire, y buen estado
general de llantas, ajustes adecuado de las tuercas que la sujetan, funcionamiento satisfactorio
del piloto, frenos, mecanismo de direccion, limpia vidrios, luces direccionales y dé marcha atras,
indicadores de emergencia y para el control mecanico de vehiculo, licencia vigente, SOAT

vigente, tarjeta de propiedad y documentos de identificacion personal
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No es permitido consumir bebidas alcohdlicas o estupefacientes durante la jornada laboral o

fuera de ella cuando se conduce vehiculos que estan asignados a la prestacion de los servicios.

Ni el estado del tiempo o de las carreteras, ni la carencia de sefializacion apropiada, ni el
descuido o ignorancia de otro, lo eximen de la responsabilidad de ajustar a su conducta de
manejo a las condiciones cambiantes y eventuales adversas del trafico o del medio en que se

mueven.

Se debe ajustar la velocidad de acuerdo al estado de las vias en funcion de las condiciones
del tiempo (tormenta, lluvia, lodo), o bien, por la presencia de curvas, agua, superficies o
calzadas resbaladizas e inadecuado mantenimiento de ellas, calzadas en mal estado por baches,

depresiones, resaltos, etc.

Los conductores de vehiculos estan obligados a controlar la impaciencia, distraccion, la
imprudencia, las deliberadas conductas de riesgo y la ira, pues tales manifestaciones son causa
de accidentes,

El uso del cinturon de seguridad es obligatorio en todo momento de operacion del vehiculo,
evitaran ademas las permanencias de objetos duros y/o pesados en la cabina, los cuales se
convierten en proyectiles mortales en caso de chogue o volcamientos.

Salvo circunstancias de fuerza mayor comprobables, los conductores estan obligados a

cefiirse exactamente a las rutas de movilizacion fijadas
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Por carretera y en condiciones normales, la velocidad méxima permitida sera de 60km/hr o la

indicacion en las sefiales respectivas a lo largo de la ruta.

En condiciones normales de trafico, los conductores mantendran distancias de seguimiento
con respecto del vehiculo de adelante, no inferiores a la llamada “distancia de quince (15)
metros”, es decir, que habra un intervalo de 15 metros entre uno y otro automovil. Asi dispondra
de un margen de reaccion y frenado que les permitira en emergencia detenerse a tiempo. Contar

consecutivamente

No es permitido adelantar otro vehiculo en cualquiera de las situaciones siguientes: curvas,
cuestas pronunciadas, vias estrechas o0 en reparacion, puentes, cruces, areas congestionadas,
cuando el otro vehiculo viaja a alta velocidad, por la derecha del otro vehiculo, haciendo zig- zag

en el transito, al cruzar una linea férrea.

Para girar a la derecha o izquierda, los conductores se colocaran en el carril apropiado con
anticipacion, reduciran la velocidad gradualmente y haran la sefial indicativa de giro a unos 300
metros antes de la interseccién. Importante ademas conocer las reglas pertinentes al derecho de

paso.

Antes de efectuar un viaje, los conductores verificaran que las condiciones del trafico les

permiten proceder sin peligro.
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Preferiblemente retrocederan hasta una variante o callejon cercano para salir luego en la

direccion deseada

Consideraciones Generales

Cumplimiento del Plan Estratégico Seguridad Vial

El conductor debe haber aprobado el examen Psicosensometrico.

Revision de comparendos o infracciones de transito (Estar libre de infracciones ante el

organismo de transito previa verificacion antes de contratacion RUNT)

Frecuencia de Inspecciones

Los supervisores, administrador, coordinador estan obligados a realizar inspecciones

frecuentes durante el turno de trabajo, impartiendo las medidas de seguridad a los conductores.

Todos los equipos y accesorios de conduccidn deberan ser inspeccionados siempre antes de ser

usados, ademas de la inspeccion mensual de vehiculos, la cual quedara evidenciada en un

registro.

Revisién y Mejoramiento Continuo

La revisién y mejoramiento del presente estandar de trabajo puede ser generado en

cualquier momento, o como resultado de la revisidn anual para plantear mejoras.
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registros

so-i-1 instructivo para la conduccién de equipos livianos.

Presupuesto

Celulares. memorias, modem | [+ 2043039] [+ zo43039] [+ zoaz03a ] [# zoaz03a] [¢ =o043039] |
TOTAL OTROS GASTOS | | 11.289.772| | 11.289.772| | 11.289.772| | 11.289.772 I's s2779.083 | |
TOTAL GENERAL ] | 11.289.772] o 11.289.772] o 11.289.772] of 11.289.772] of's 42779.083 E|

FIRMA DEL ADMINISTRADOR
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CONSULTORIAS Y PROYECTOS DEL CESAR SUA

PRESUPUESTO

I

1

i

IC.COSTO

1

! DE 2021 SEPTIEMBRE DE 2021 OCTUBRE DE 2021 NOY¥IEMERE DE 2021 DICIEMERE DE 2021 TOTAL ARO

|

i Péie::ﬂ.;eds‘:o Fresupuesto Pé?:::;iim Presupuesto Péie::ftuaeds‘:u Presupuesto Pé?:::::]im Fresupuesto Péie::ftuaeds‘:o Presupuesto FPresupuesto Ejecutado
!

iEspecialista Hse

|Salaric $ 2648297 $ 2648237 $ 2648297 $ 2648297 | % ZE4BRAT[ $ 26482966 | ¢ 15.559.750 |
[Apoyo Comunitario $ 334.620 $ 324,620 $ 334620 $ F34.620 | & MBS 346200 | 2007.720 |
[Prestaciones sociales $ 355720 3 355.720 $ 355720 $ 355.720 | merzol $ 3557199 | & 2134319 |
iJele Hse i
| Salario $ 2.845.221 $ 2846221 $ 2846221 $ 2846221 | % e[ § 28462214 | % 1707raeg !
|Apoyo Camunitario $ 167310 % 167 310 $ 167310 $ 167310 | & rclil i - 1673100 | 4 1003860 |
|Frestaciones sociales 3 387.526 3 F87.526 3 387.526 3 FBT.526 | + MTHE S FEVH2EZ | ¢ 2325157 |
! !
I 1
| |
IGASTOS |
|Datacion $  2adsaz $ 24983812 $  2adgaz $ 24983812 $ 24988123 :
\Epp $ 1.000.000 $ 1.000.000 $ 1000000 $ 1.000.000 $ 10.000.000 |
|Equipos de Oficina $ 565.268 $ 565_268 $ 565268 $ 565_268 $ 565268 !
(Insumes de Papeleria $ 424852 $ 424852 $ 424852 $ 424852 $ 424852 !
1Kit de rescate $ 3.600.000 % 3.600.000 $ 3.600.000 $ 3.600.000 $  3.600.000 |
iCosto de Sequridad y Entrenamiento $ 1.005.119 : 1.005.119 % 1.005.119 $ 1.005.119 % 1.005.119 i
|Fecarga ettintores $ 152.682 3 152 682 $ 152.682 $ 152682 $ 152 682 |
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Anexos 2 Formato de inspeccion pre operacional de vehiculo liviano

INSPECCNON [AARIA PRE DPERACIONAL VEHICULD LIVIANIOS
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SETENA I DIRECCION PREND Y LLANTAS

12. RIVELES D LU3UIDNGS OF MEKCS [En bn B permbbslan)

11, NINES, |Afecumcion, mplimuge scompleion, indiesdonn ds fuseos ol ojurisden

14 LLANTAS {Prenitn scscuscia de somrds ol manual, profunedids minlma janke 3y S mm))

L5, FEERD CE PARGLED (Operative de scusrdo s |8 recmencistn dsl fsrionis)

LE, HETEMA DE CIRECOON (Wibradon nivelen de sceits, dgidez, jusm)

L1, & [¥shicuio Idang dispons ds 4, s sctien b uss "R

SLSTEMA DL PO TENDA [WoToH)

LE COMEAS [Alnascoy, beraionsdery uin degurs]

L5, KIVEL DE REFRIGENANTE [Limits parmislbha

JOUKIVEL DF ACEITE [En Imitss parmiviblen]

HISTEMA ELLCTRICD

21, ANE ACOMCICHISADD T rabajando s conford y ajustecz|

21, 10 O CLAXON ifurcionandn comsciamanta)

23, TESTIGOS EN TABLEACH BALA MMESCH ¥ ALTA MESION [Dpsrrthea]

24, ALAANA, DF RETROCERD (parathv |

2%, BATERA [Limgis, terminsm sfurtsdo)

|NETHUMENTOE DE CONTROL |Twmez, Combunbis, APM, y yslocmairs Coentvn)

21, LINPIR PARAEAISAS |Mumillax #n busn sxtads, chormm de aus oparitie |

AE ANTENA BLIGETT WHTP hed J0 m (Sontlls operaths, Sanderine|

25, BALLIR |Cerativa)

30, LUCES CELANTENAD, TRASENAT Y REWEASA |Cerstim|
[ A

31, LUCES DORECTIORALES |Desratima|

31 HISTERA DE ANTICDLISION |Bormizlor: *Powar” § Taady” o0 werds, Denva|

31, WALYLILAS O CEANE TANDLIE OF (A5 (Singus, sin dores, 1l conresién|

34, CENFE DE PUENTAS Y CAPOT FUKCIORARDD |Garchen #n busn stz

35, PLACA DELANTERA, ¥ THASERA VISIELE B2 ouls n vimn auterran|

35, SOAT ¥ TRAIETA O MICPEDAD {5 whe & visr axteman)

LONETRAL DEL EUAPDY

NESPORSABLE D LA INSPLCOON

ANESC IMPORTARTL: Rl CONDUZCA ESTE VERRCULD 5| ERCDNTAS UK ITEM SLBLSTANDAR Y HAGALD REVEAR

OESERYROONIS:

L= ETANDAR

il SLMEETANDAR
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Anexos 3 Formato de inspeccidn de herramientas manuales

o Cadige: SST-FT-04
,E—‘.: INSPECCION HERRAMIENTAS MANUALES Versijon 01
DFGRLCRING T FROVECTOR 6L CESMLBAS Fecha: Mrazo 2021
Proyecto | Area Fecha
inspeccionado por (Cargo
LUNES MARTES | MIERCOLES | JUEVES | VIERMES | BABADD | DOMINGO
HTA DE IMPACTO NA ASPECTOS A REVISAR
c NC c W c NC c N c NC c L c NC
Mango limpio, sin astillas. ni rajaduras, cabeza bien asegurada al mango,
MOMNA .
cara plana y no muy lisa
MARTILLO Mango limpic, sin as'.i.llas. ni rajaduras, cabeza bien asegurada al mangeo,
cara plana y no muy lisa
CINCELES Protector. punta lisa, con filo y sin rebaba.
BARRAS Mango limpio, sin astillas. punta lisas y afiladas
COBADOR M.ango |I!T|p|0. sin astillas. ajuste del mango, hoja afilada, sin desgarros u
orillas rajadas
PALAS M.ango Ii!'npio, sim astillas, ajuste del mango, hoja afilada, sin desgarmos u
orillas rajadas
Mango limpio, sin astillas. ni rajaduras, cabeza bien asegurada al mango
PICAS N
y afilada, y en buen estado.
HERRRAMIENTA DE NA ASPECTOS A REVISAR LUNEE wmartEr | wiercoles | Jueves | vierses | sasano | oommeo
© we | ¢ | m © e | ¢ [me] e |m| cm|c|m
CORTAFRIO Mango limpic, sin astillas y con proteccion plastica para aislamiento y filo.
MACHETE Libre de oxido, hoja afilada y funda para proteccién.
SEGUETA CON MARCOD Mango limpig, sin astillas, dientes buenos, hoja en buen estado.
SERRUCHO Mango limpic, sin astillas, dientes buenos, hoja en buen estado.
TIJERAS Mango limpio, sin astillas, hoja afilada y en buen estado.
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERME® BABADO DOMINGO
LLAVES NA ASPECTOS A REVISAR
[3 we | ¢ | me c [we| e me]l cTme| elm]| cTw
LLAVE INGLESA Mango limpio, sin astillas, sistema de presion en buen estado.
DESTORNILLADOR Mango limpio, sin astilas y con proteccion plastica para aislamiento,
ajuste perfecto y punta lisa.
LLAVES DE BOCA Mango limpio, sin grasa o sucio, agarre en buen estado
LLAVE DE TUBO Mango limpio. sin grasa o sucio. agare en buen estado.
ALICATES Man.g_o limpio, sin astilas, con proteccion para aislamiento y sistema de
presion en buen estado
LUNES MARTEZ | wiERCOLEs | Jueves | wiermEs | sasapo | DomiNGo
OTRAS HERRAMIENTAS NA ASPECTOS A REVISAR
c wle|w c welelw]lcln]cluw]c|m
LIMAS Mango limpio, sin astilas y dientes no estén atascados
PALAUSTRE M.sngo ||l.'\'|DIO. sin astillas. ajuste del mango, hoja afilada, sin desgarros u
orillas rajadas
ESPATULA Mango limpio, sin astillas, bien sujeto a la cabeza y afilado comecto
BALDE Limpio, con gancho de agarre en buen estado y sin orificios.
FLEXOMETRO (Armazon y sistema de entrada y salida de la cinta en buen estado.
CAJA HERRAMIENTA Limpia y con mango de agarme. organizada.
CARRETILLAS (Armazon fuerte, ruedas en buen estado y bien aseguradas caja impia y
(con las orillas sin rasgadura, mangos limpios y sin astillas.
REMACHADORAS Mango limpio, sin astillas, en buen estado
MANGUERAS Plastico flexible, impia y en buen estado.
ESCALERAS Peldafios limpios, sin astillas, bases estables, en buen estado
EXTENSIONES Tomas y estado de los cables.
MANILAS Limpias, sin quemaduras y grasas, las puntas con los hilos unidos.
LUNES MARTEZ | MIERCOLES | JUEVES | VIERMES | 3ABADO | DOMINGO
OTRAS HERRAMIENTAS ASPECTOS A REVISAR
c w | ¢ c w | ¢ |mc] cm] cm]| c| m
Firma de quien inspecciono o jefe i di
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Anexos 4Formato de inspeccion de supervisor para vehiculos

Caodige: 8T -FT-05

E_' - FORMATO DE INSPECCION POR SUPERVISOR- PRECPERACIONAL PARA VEHICULOS Fecha de emsidn:
———— MARZO 2021
NOMBRE DE QUIEN REALIZA LA INSPECCION: FECHA:
KILOMETRAJE: N® EGUIPO: PLACAS:
ESTADO
s1 NO NiA
1 |ELEMENTOS DE SEGURIDAD ¥ DOCUMENTOS
= |EXTINTORES" {operatiwo e inspeccionado)
- [comos® {minimo 2 de una atura de 50 cm)
= |BALIZA" {operativa)
= |ANTEMA BUGGEY WHIF 4.20 mts® {bombilla operativa y banderines en buen estado)
= |CUNAS® {minimo 2 en el equipo)
- |SoPORTE CARDAN® (as=gurado)
- |CAS JAVL (Sistema Anticolisidn)” {operativo])
- |RADIO" {operativo)
= |CINTAS REFLECTIVAS ¥ AVISOS LATERALES. FRON {operativo)
- |VIGENCIA DE DOCUMENTOS DE CIRCULACION (TIC {documentos disponibles, en regla, wigentes)
- |EQUIPO DE CARRETERA {gato. cruceta. botiquin. intema. otros)
= |LIMPIEZA GENERAL {bien aseado)
2 |MOTOR
= |NIWELES DE LIQUIDO™ (refrigerante, aceites motor y transmisién en limites permisibles)
- |[corRREAS" (alineadas, tensionadas y sin desgaste)
= |MANMGUERAS, TANQUES, COMEXIOMES, TUBERIAS {con el motor encendide observe ruidos, fuga, otras anormalidades)
3 |LLANTAS ¥ RINES
- |RUEDAS" {Vernfique espamragos de rvedas y bocin, fugas de valvulna)
- |[LLANTAS DELANTERAS DIRECCIONALES (LABRADC {Labrado S5mm minimo. presion 100 PSI)
= |LLANTAS TRASERAS DE TACO {(LABRADOD)" (Labrado Smm minimo. presién 100 PSI)
= |LLANTAS DE REPLUESTO Werificar que esté disponible y en buen estado
4 |CHASIS ¥ CABINA
- [CaBiNa (@s=ada, libre de residuos y objetos sushos)
- |CINTURONMES DE SEGURIDAD® {retractil, pélvico y en busn estado)
= |SILLA (INTERMATIOMNAL), BANCA (KODIAK ) (Ajuste el asiento para faclitar la manichra de controles y equipo)
- |WIDRIOS™ (laterales, panordmicos que no presenten fisuras)
= |ESPEJOS" {Interncs, laterales, retfrovisores que no presenten fisura)
- |PAasamanMOs {en buen estado y bien ajustado)
= |MAMIJAS DE ABORDAJE {en buen estado y bien ajustadas)
= |ESTRIBOS (Subida y Bajada) ¥ TAMQUE DE COMBUS {Estribo en buen estado y tangue sin fugas)
= |NIWVEL DE COMBUSTIBLE" {minimo medio tangue)
- [LiIMPLA PARA BRISAS® (Plumillas n busn =stado y operativas)
- |BOMBA LAVAPARABRISA" (Operativa. con agua)
- |RPM / TACOMETRO" (Operativo)
= |[VELOCIMETRO" (Operativo)
= |PUERTAS" [Que abran y ciemen bien)
= |CAPOT" {gancho y ajuste en buen estado)
- |PITO O CLAXCN® {Operativo)
= |EXOSTO (Tube de Escape) [Asegurado y en buen estado)
- |MUJELLES" (Verfigue = estado de los muelles)
= |TRANSMISION ¥ DIFEREMCIAL® {(Verifigue que los cambios entren bien, identigue ruidos)
5 [SISTEMA DE DIRECCION Y FRENOS
- |DIRECCHON" in el vehiculo encendido, musva la direccidn en ambos sentidos, verifique su estado)
- |FREMO DE PARQIUEQ" [Active el freno de parquec y dé marcha, verifique su estadao)
= |FRENO DE SERVICIO" (Likere frenos, de marcha hacia adelante y oprima el pedal de servicio)
= |FRENO DE AHOGO" aplque freno de ahogo, acelereho y suekte el acelerador, verifigue su accionamiento)
= |MANGUERAS Y TUBERIAS (en buen estade y sin fuga de aire)
« |[NIVEL LIQUIDO DE FRENOS {gue este en los niveles pemmisibles)
- |FRENOS NEUMATICOS (en estado estindar y operatvos)
= |PRESION DE AIRE SISTEMA DE FRENOS" *51 {Cargue el sistema y registre |a presion maxima: chserve si 5& mantiene)
- |[ACTIWACION DE ALARMA DE BAJA PRESION DE AlRr debajo de: 500 kPa o 65 PS| [descargue =l sistema y registre la presion: )
- |ACTIVACION AUTOMATICA DE FRENO DE PARQUEG: debajo de: 400 kPa o 45 PS| [descargue el sistema y regisire la presion: )
6 [SISTEMA ELECTRICO
= |AIRE ACONDICIONADO" |en buen estado)
- |ALARMA DE RETROCESO" loperativo)
= |[LUCES" (Principales, medias, de pargueo. traseras , reversa y direccionales en buen estado)
LUCES DE TABELERD {En buen estado, todas operativas)
= |INSTRUMENTOS DE CONTROL /ALARMAS" (De temperatura, motor, presic':" de aceite, velocimetro, RPM en buen estado)
- |BATERIA" {verifique sistema de carga. mpia, terminales ajustados)
= |SISTEMA DE ARRANQUE" (Verifigue =l arrangue y aceleracion del tracto camibn)
7 [ESTADD DEL FURGON

SUSPEMNSION

{muelles y balancines en buen estado)

LUCES DE NAVEGACION

{operatwas)

LIMPIEZA GENERAL INTERNA

[bien aseado)

PUERTAS"

{Que abran y ciemen bien)

ESTRUCTURA DEL FURGON"

{Sin grietas, buen ajuste y sin desnivel)

L1

[operativae [ en buen estado)

NOTA: No opere el eguipo al detectar un "NO™ en
los items que tienen un y debe reportarlo
inmediatamente a su Coordinador, Supervisor o

HC { NO operative / en mal estado)

MA {No aplica)

Firma Persona que realiza la Inspeccidn

OBSERVACIONES:
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Anexos 5 Formato de inspeccién ambiental

INSPECCIONES AMBIENTAL- TALUDES

UBICACION DEL BOTADERD:

NIVEL:

ADMINISTRADOR DEL CONTRATO:

INSPECCION AMBIENTAL DESARROLLADA POR

FECHA DE INSPECCION:

‘S5 mantions ks instalacionas on ordan ¥ psso?

A DESARROLLAR DURANTE LA INSPECCION

beerano oSt en optimas condicionos® (Lodo, fuscos, agua)

250 han panamdos accidontes o incidamins de Hpo ambiantal 7

Las nstalacionas {paredes, pisos y ochos ) se encuantran on buen estade 7

departarnantc emblental confirma barrena en buan estado?

inclinaciin del talud s v por atsarvocicn adeoundo

termana o5t arado?

bio por el radic indicacones da voladua ?

Gonooo |o sobds dol rivel dol botadeso donda s oncuontr ?

Conoce una salida de emangancia dal botader donde se ancuanira?

PLAN DE ACCIGN

Dacaripaldn

Rscponcable

Feoha propuscta

Feoha
Cumplimlanta
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Anexos 6Formato de inspeccion de orden y aseo vivero/ talud

€c INSPECCION DE ORDEN Y ASEO VIVERO/TALUD

ORI AV O S

OPERACION:

AREA

(S):

FECHA: DIA|

|MES |

a0 []

No

ASPECTOS A EVALUAR

CALIFICACION

s

N

NA

OBSERVACION/RECOMENDACION

El espacio de trabajo esta limpio y ordenado, libre
de obstaculos y con &l equipamiento necesanio.

Se encuentra despejado el lugar de trabajo de todos los desperdicios
y materiales innecesarios.

Los pisos, pasillos y escaleras estan libres de materiales
innecesarios, cables eléctricos y huscos, que puedan obstruir o
dificultar el paso de personas, equipes o materales.

Los techos no presentan materiales innecesanios ( objetos colgantes,
estructuras o conexiones eléctricas inadecuadas, efc.).

Los pizos, pasillos y escaleras estan limpics, secos, sefializados,
demarcades, construidos de material seguro y bien iluminados.

Las personas se encuentran ubicadas en sitios que garantizan gue no|
zean golpeadas por materiales o equipos.

Las personas tienen el uniforme limpio segun su trabajo, adecuado
aseo personal, manos libres de alahajas, cabello recogido, etc.

Las maquinas y sus dispositives estan limpias, libres de materiales
innecesarnos, filtraciones de polvo, aceite o grasa y los cables
eléciricos estin en buenas condiciones.

Las hemamientas s2 mantienen y s2 guardan limpias y en buen
estado.

10

Leos residuos de producci:;)n\_.' basuras se clasifican de acuerdo con las
normas de reciclaje y se dispenen en canecas debidamente
sefializadas.

Los servicios sanitarios y vestier permanecen limpics, libres de
plagas y basuras.

La ubicacion de la sefializacion y extintores permite su facil
vizualizacion y acceso.

Se limpian los demames de aceite u ofro material que pueda hacer
resbaladizo &l piso en las dreas de

circulacion.

INSPECCIONADO POR:

CARGO:
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Anexos 7Formato de inspeccion de orden y aseo vivero/ talud

Hombre dal conductor

Obgervadar:

Lugares transitades

M die vehicls M R
Fecha de inspeccidn

ACTIVIDADES A DESARROLLAR DURANTE LA INSPECCION

Dilgencia comectamenta ol AST y porta los Epp para ingresar a mina
Cilgencia comectamenta la nspeccidn precporacional, 5i vas vorficar o
sElema oot (mctor, siécingo, fronos, drcci ponssn [lanios))
Poria Camet y licencias wiendos: Manejo defonsivo, Liconca da
conducodn dol Minsiono do porin, Carms da nin

Litiizn o ndurtin de ssgundad y se coroorn quas los pasajonas
utilzan los cinhurones de seguridad

anca comactamanis o squipo.

Mantena la dsiancia de soguimianto on vins permatrales Mina (Minmao dos

Finaliz bion Ios PARE (50 programa, se dutens iotiments, I haco
nbes co o sefal). Vorfique programacian de Bagoda o para.

1. Softar acokeador (primer frano).

. Uz dol freno ausxdiar.

3. Regrasién do cambio.

4. iplicar ol frono de servicko (podal).

cnoca ol procadimianio do comunicaciin en caso o LNa emagoncia

|n doble (4H) ol ingrosar a la Mina y 4L en condicionos

(i pronunciados, siolamentos).
ca quis ol buggy v baliza asitn encondides anfes da ingresar a lo Mina.
FRENOS
Lisana frana d parguss

Pruaba los frenos da sanicic-ahogo- panquos

cnoca y aplica ol frono do ahogo- da motor- da rotrado:

Utiizn ol sistoma do frenc da senvicio prograsivamants

cnoct y aplica ol mecanisma dal baj

les de inciar N FETE, ESOGUTDN 5U aquino aplk )
bio de baja, 2 y fronos moliares. (do motor, ahogo y retardadar,

oiz.)

Fievvisa s unidades de presion (PSI, Kicpascal y Bares).
Parm o frono da ahoga, anciendn ol vehiculo, opliquo frano
de ahogo, soslonsio v sustin of aoolomdor, vertigue su

oo isnio.
nable Faoha propussta e
Dagoripoldn L] Campimisnto
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