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Introduccion
El presente trabajo consiste en la propuesta para el disefio de un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo para la empresa INDUGUERRERO S.A.S., que es una

organizacion dedicada a la fabricacion y comercializacion de dotacion para las fuerzas militares.

INDUGUERERO S.A.S., afios atras contd un programa de Salud Ocupacional el cual no fue
implementado y mantenido en el tiempo; hoy por hoy la legislacion colombiana creo la
obligatoriedad de que todas las empresas sin importar su tamafio, deben contar con un sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo que regule y promueva el bienestar de los trabajadores
en su ambiente laboral; asi mismo, sus clientes, en este caso las fuerzas militares al ser un ente
estatal exigen en las licitaciones el cumplimiento de la normatividad legal vigente en materia de
seguridad y salud en el trabajo, es por ello, gue INDUGUERRERO S.A.S., se vid en la necesidad

del mismao.

Para el desarrollo de este trabajo, se aplicé: el diagnostico de acuerdo a la resolucion 1111 de
2017 y el formato de auto identificacion de peligros. Basdndonos en los resultados de los
documentos anteriores se desarrollé la matriz de identificacion de peligros y valoracion de

riesgos, el presupuesto y el plan anual de trabajo en SST.
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1  Titulo de Investigacion

Propuesta de disefio de un SG-SST, bajo los estdndares minimos de la resolucion 1111 de

2017 para la empresa INDUGUERRERO S.A.S

2 Problema de investigacion

2.1 Descripcién del problema

INDUGUERRERO S.A.S. es una empresa del sector comercial encargada de importar,
fabricar y/o comercializar prendas, equipos y accesorios de uso privativo de la fuerza pablica,
organismos de seguridad del estado, y todo tipo de dotaciones empresariales, elementos de

seguridad industrial, prendas y elementos deportivos, entre otros.

Su vision es constituirse como la empresa nimero uno del pais en el suministro de prendas de
uso privativo de la fuerza publica y dotaciones empresariales para el afio 2028, contando con
soluciones oportunas y efectivas para atender las necesidades presentadas por los clientes, acorde
con los estandares de calidad establecidos por la normatividad Colombiana, con el apoyo de un
equipo humano altamente capacitado y calificado; empleando tecnologia de Ultima era,

garantizando asi la calidad, eficacia y eficiencia de los productos y servicios.

INDUGUERRERO S.A.S tiene como finalidad cumplir, mejorar y mantener estandares de
calidad, procesos administrativos y a su vez el cuidado de todos sus trabajadores enmarcado en
los requisitos legales vigentes. Por este motivo la empresa disefio e implemento un Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo en el afio 2017 cumpliendo con la politica,

organizacion, identificacién de peligros y organizacién de documentacion requerida.
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Al realizar el seguimiento del disefio del SG SST se logra evidenciar ciertas falencias, ya que
no se definid la estructura organizacional del sistema principalmente con la asignacién de
responsabilidades que garantizaran la correcta ejecucion y auditoria del mismo, por lo tanto
desde la implementacidn inicial a la fecha no se ha conservado el sistema actualizado con los

registros y la mejora del SG-SST a la actualidad.

Como la empresa no sostuvo en el tiempo el sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, puede infringir la legislacion colombiana en los estandares minimos para la prevencion y
mantencién de los trabajadores en su lugar de trabajo e incurrir en faltas que la pueden llevar a

obtener sanciones por incumplimiento legal.

Colombia establecio el plan nacional de Salud y Seguridad en el Trabajo 2013 -2021, donde
se establece desde alli la trazabilidad normativa para el desarrollo sostenible de salud y seguridad
en el trabajo de pueblo colombiano que labora en organizaciones PYMES, MIPYMES y Grandes
Empresas que tengan un (1) contratista, subcontratista o empleado en adelante realizando una

actividad laboral u honoraria para la organizacion.

Asegurar el cumplimiento de normatividad colombiana vigentes en términos de SST es una
prioridad para la INDUGUERRERO S.A.S, lo que reduciria los costos ocasionados por
enfermedades o accidentes laborales y a su vez la prevencion por demandas y sanciones por

incumplimiento de las mismas.

Otra de las ventajas del disefio del sistema basado en la resolucion 1111 de 2017 es la
generacién de una cultura preventiva en toda la organizacion, la cual ayudara a la identificacién

y reporte de los factores de riesgos asociados a cada labor.
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La imagen de la organizacion frente a sus partes interesadas mejorara incrementando de

manera positiva las ventas, las relaciones con los proveedores, el ambiente laboral, entre otros.

2.2  Formulacién del Problema

¢Cuales son los elementos necesarios para mejorar el SG SST en la empresa

INDUGUERRERO S.A.S bajo los estdndares de minimos legales vigentes en SST?

2.3 Sistematizacion

¢En qué estado actual se encuentra el SG-SST frente a la Resolucion 1111 de 20177

¢ Cual es el estado actual del control de peligros y riesgos de la organizacion?

¢ Cuél seré el plan de trabajo para la actualizacion del SG-SST vy su costo Beneficio?

3  Objetivos

3.1 Obijetivo general

Realizar el disefio de un SG-SST, bajo los estandares minimos de la resolucion 1111 de 2017

para la empresa INDUGUERRERO S.A.S.

3.2 Objetivos especificos

e Caracterizar el estado actual en cumplimiento de la resoluciéon 1111 de 2017 en la
empresa INDUGUERRERO S.A.S.
e Identificar los Peligros, Evaluar y valorar los riesgos de la empresa INDUGUERRERO

S.AS.
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e Generar un plan de trabajo para la implementacion del SG-SST y Costo —beneficio de la

Implementacion de un sistema de Gestion SST

4 Justificacion y Delimitacion

4.1 Justificacién

El disefio del SG SST basado en la resolucion 1111 de 2017 es importante para
INDUGUERRERO S.A.S ya que a traves del sistema se estableceran lineamientos como parte
de un proceso logico y por etapas, basado en el ciclo de Deming (planear, hacer, verificar y
actuar) que le permitird a la empresa verificar el cumplimiento y la efectividad (Eficiencia +
Eficacia) del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo dentro de un periodo
delimitado; con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan

afectar la seguridad y salud de los trabajadores en el desarrollo de su actividad laboral.

En la organizacion el disefio del sistema de salud y seguridad en el trabajo ayudara a:

Mejorar la imagen y confianza de la organizacion ante sus partes interesadas.

e Evidenciar el cumplimiento de los requisitos legales y normativos.

e Demostrar del compromiso de la Alta Direccion con el cumplimiento de los requisitos en
Seguridad y Salud en el Trabajo.

e Disminuir la tasa de accidentalidad y ausentismo laboral.

e Aumentar la productividad relacionada con la disminucion del tiempo perdido por

accidentes de trabajo y enfermedad laboral o comun.

e Disminuir costos relacionados con accidentes y enfermedades laborales o comunes.
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Reducir costos asociados a las demandas por responsabilidad civil por los eventos
presentados.

Mejorar en el disefio de los puestos de trabajo (seguro, ergondmico y saludable).
Aumentar el compromiso de todas las partes interesadas Internas de la organizacion.
Aumento de la percepcion del riesgo en todos los niveles de la organizacion generando la

cultura del autocuidado.

Ante el cliente el sistema aportara:

Aumento de la satisfaccion y confianza del cliente por la solidez del SG SST
demostrando el compromiso de la Direccion ante la seguridad y salud de sus trabajadores.
Disminucion o eliminacion del riesgo de sanciones por incumplimientos legales en SST,
evidenciado a través de bajos indices de accidentalidad y enfermedad laboral.

Mejora de la imagen y mayor competitividad de la organizacion ante sus partes
interesadas.

Mejor precio servicio y/o producto con mayor garantia en SST.

Para el mercado:

Evidenciar que se dispone de un Sistema de Gestién de Salud y Seguridad en el trabajo
donde se establecen mecanismos sistematicos para la reduccion de la accidentabilidad y
enfermedad laboral.

Reduccion de los indices de siniestralidad de su sector.

Compromiso y preocupacién por la seguridad y salud de los trabajadores.

Reduccion de costos en atencidn de eventos laborales (accidentes de trabajo y/o
enfermedad laboral) para las empresas que intervienen una vez sucedido el evento (ARL,

entre otras).
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4.2 Delimitacion

Este trabajo se origina en la Universidad de Escuela Colombiana de Carreras Industriales
(ECCI), como requisito de grado para el titulo de Especialista en Gerencia de la salud y
seguridad en el trabajo, el desarrollo del proyecto de investigacion tendra lugar en la carrera 36
No 25b-69 Imagen () E imagen () con clase de riesgo Il avalado por la ARL SURA. Cuenta con
15 empleados administrativos y operativos, a la cual se le brindaran los resultados de la

investigacion como aporte a su mision y vision organizacional.

Figura (1) Frente de INDUGUERRERO S.A.S.

Fuente: Autor
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Figura (2) Geoespacial de INDUGUERRERO S.A.S.
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El objeto del estudio se desarrollara en el Propuesta de disefio de un SG SST, bajo los

estandares minimos de la resolucion 1111 de 2017 para la empresa INDUGUERRERO S.A.S. a

través del analisis de prioridad de acciones determinados por la evaluacion de cumplimiento

legal de la resolucion 1111 de 2017 establecida por el ministerio de trabajo y la priorizacion de

los riesgos derivados de la identificacion y evaluacion de los riesgos; que finalizara con la

propuesta de un plan de trabajo para la implementacion del sistema de gestion de salud y

seguridad en el trabajo bajo los requisitos de la resolucion 1111 de 2017.

La propuesta del plan de trabajo para la implementacién del Sistema de salud y seguridad en

el trabajo se llevara a cabo en el tiempo de doce meses.

4.3 Limitaciones
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Alargamiento del cronograma de implementacion por demoras en aprobacion de los documentos.

Respaldo insuficiente por la gerencia al desarrollo del Sistema de gestion en salud y seguridad en

el trabajo.

Disponibilidad del personal asignado por la compafiia para el desarrollo del plan de

implementacion.

Resistencia al cambio cultural de prevencién e implementacion del SG-SST.

Asignacion de recursos insuficientes para el desarrollo del proyecto.

5 Marco de referencia

5.1 Estado del arte

A fin de recabar informacion pertinente que permita revisar los antecedentes investigativos de
este estudio se realiz6 un busqueda y seleccion de material a partir de las bases de datos
SCIENCE DIRECT, EBSCO HOST, y otros trabajos de grado que se han realizado previamente
en universidades de orden nacional e internacional.

Los términos de busqueda utilizados fueron, Sistemas de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, Disefio de sistemas de gestion de SST desde la OSHAS 18001:2015.

A continuacion, se presentan los hallazgos principales en estado del arte Local de la Escuela
Colombiana De Carreras Industriales — ECCI, Nacional tomado de diferentes departamentos y
Universidades de Colombia y las internacionales de articulos y o proyectos de investigacion a

nivel mundial que se encuentren en idioma espafiol.

5.1.1 Local
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Disefio de Un Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo en la Empresa
Villamotos de Oscar Ricaurte Trujillo Manrique del afio 2017 (Trujillo, 2017).

La propuesta para obtencion de del titulo de especialista, enmarca el estado actual al afio 2017
de la empresa Villalobos frente al cumplimiento legal en materia de salud y seguridad en el
trabajo; la organizacion se dedica a la comercializacion de repuestos para motos.

La resolucion frente al problema de incumplimiento legal de la compafiia en Salud y
seguridad en el trabajo en la resolucion 1111 de 2017 se establecid en tres fases
interdisciplinarias que partian de la evaluacion inicial, Identificar los peligros y valorar los
riesgos y establecer con estos el plan de trabajo para la implementacion y entrada en
funcionamiento del Sistema de Gestidn de Salud y seguridad en el trabajo para el afio 2018
dentro del Ciclo PHVA.

En diferencia con la propuesta de opcién de grado es la Identificacion de los peligros y
valoracion de los riesgos que estara basado con una herramienta diferente a la GTC 45 y el

planteamiento del plan de trabajo enfocado en el ciclo PHVA.

Propuesta Para La Mejora Del Proceso S&SO, Bajo Los Requisitos De La Norma OHSAS
18001:2007; Para El Macro proceso De Mantenimiento Electromecéanico De La Empresa SIPT
LTDA de Claudia Marcela Camacho Suarez Sandra Carolina Ospina Rios Liliana Katerine
Barrero Orjuela del afio 2017 (Claudia Marcela Camacho Suarez, 2017) .

El contenido de la propuesta de opcion de grado esta basado en la propuesta de la mejora del
Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo bajo la norma OHSAS 18001: 2007 en
alineamiento general de la misma con los estandares minimos establecidos en la resolucion 1111

de 2017, debido a que en la evaluacion de diagndstico inicial del SG-SST esta en un porcentaje
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por debajo del 70%, aunque la organizacién cuanta con un sistema de gestién Integrado con
otras normas de seis afios.

Los parametros establecidos en el proyecto de grado se basan en el disefio de una matriz de
correlacion con los requisitos de la norma y el requisito legal, recopilacion de la informacién,
andlisis y propuesta de mejora.

Con la informacion obtenida de la propuesta de mejora y en pro del desarrollo del actual
proyecto se establecieron criterios necesarios para el contenido general con una propuesta de

valor en el plan de trabajo frente a resultado esperado basado en el Ciclo PHVA.

Diagnostico y Disefio Inicial de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo en
la empresa Misterio Craftbeer de Ivonne Astrid Castellanos Cuellar y Monica Escobar Castafieda
del afio 2018 (Castafieda, 2018).

El desarrollo del proyecto de investigacion es en una compariia naciente que se dedica a la
fabricacion de cerveza artesanal, la cual por su juventud en el mercado no cuenta con un
porcentaje mas alla del 5% de la evaluacion en diagnostico en cumplimiento de la resolucién
1111 de 2017, este proyecto comienza con caracterizar los procesos de la fabricacion para con
estos evaluar los riesgos establecer y comenzar a establecer y desarrollar la documentacion
necesaria para el sistema objeto del proyecto el cual estaba basado en el diagnéstico y disefio
inicial del sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo.

La diferencia entre los proyectos de Investigacion esta basada en el alcance que se dieron
mientras uno alcanza al disefio, el presente tiene como alcance la propuesta del plan de trabajo
para la implementacion del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo basado en el

Diagnostico Inicial y la Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de los peligros.
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Diagnostico inicial y propuesta de plan de trabajo para la implementacion del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo, para ASOTURCB de Ligia Tatiana Corredor Vega y
Nelcy Yanneth Sarmiento Robayo para universidad ECCI (Robayo, 2018).

El tema de grado esta distinguido por el diagndstico inicial en el cual se evalda solo la resolucion
1111 de 2017 y no se tiene en cuenta la contextualizacion y la evaluacion del decreto 1072.

La mejora del proceso S&SO, bajo los requisitos de la norma OHSAS 18001:2007; para el
macroproceso de mantenimiento electromecénico de la empresa SIPT Ltda, Camacho, Ospina,

Barrero 2017.

La propuesta Para SIPT LTDA establecer acciones que permiten avanzar en el desarrollo de
su Sistema de Gestion, trabajando en la prevencion y control de los riesgos y enfermedades,
buscando siempre dar cumplimiento a la politica del sistema de gestion y alcanzar el despliegue
de objetivos propuestos para satisfacer las necesidades de las partes interesadas; ademas, las
nuevas obligaciones impuestas por la legislacion, junto con la demanda social en relacion a la
vigilancia de las condiciones de seguridad y salud de la actividad productiva, hacen que crezca la
necesidad de alcanzar un estandar en seguridad y salud laboral que permita cumplir los
estandares tanto legales como del mercado.

La propuesta de proyecto de grado se encuentra alineada con la propuesta del proyecto actual,
la diferencia entre los proyectos se encuentra en la contextualizacion de la organizacion linea de
negocio aplicada, costo — Beneficio, la evaluacion diagnostica y su plan de trabajo en cual

incluye Indicadores de seguimiento y mejora.

5.1.2 Nacional
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Disefio de un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Bajo los lineamientos del decreto
1072 de 2015 y la resolucion 1111 de 2017 estandares minimos del SG-SST para la empresa JR
Ingenieros LTDA del afio 2018 autoria de Any Guillin Trillos, Oscar Villarreal Silva y Juan
Carlos Perdomo Albornoz para la universidad Santo Tomas de Bucaramanga (Any Guillin
Trillos O. V., 2018).

Los autores pretendian con el proyecto el mejoramiento del sistema de la empresa; prevenir y
minimizar riesgos laborales y contribuir al bienestar de los trabajadores; beneficios que
redundaran en el mejoramiento de la productividad de la empresa y en la disminucion de los
accidentes y enfermedades laborales en el
Trabajo. Una vez recopilada la informacion establecieron planes de accion preventivos y
correctivos para lograr que la empresa cumpliera con los requisitos minimos establecidos en el
decreto 1072 y resolucion 1111 de 2017.

Diagnostico de la situacion actual de la compafila TERRA VIVA LTDA frente a la
implementacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo a partir del capitulo
2.2.4.6, capitulo 2.2.4.7 del decreto 1072 de 2015 y resolucién 1111 de 2017, de junio del 2017,
autoria de Maria Olga silva Carrefio y Luz Catherine Torres Camargo (Camargo, 2017).

El desarrollo del proyecto de investigacion como requisito de grado para la formacion de
especialista de la Salud y seguridad en el trabajo; esta desarrollado en la obtencién de la
informacion a traveés el entendimiento del contexto organizacional y nacional frente a los riesgos
del sector ambiental, en la cual la organizacion obtiene su actividad comercial, la aplicacion de la
evaluacion de cumplimiento a estandares minimos dela resolucion 1111 de 2017 y la
planificacion de Acciones correctivas y preventivas para dar cumplimiento al requisito legal en

salud y seguridad en el trabajo.
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Con la metodologia utilizada en el proyecto se podra desarrollar con mas claridad la
obtencion de la informacion a través de la contextualizacion organizacional.

Disefio Del Sistema De Gestion De Seguridad y Salud En EI Trabajo, Bajo Requerimientos
del Decreto 1072 Del 2015 y la Resolucion 1111 de 2017, Para La Empresa INECOM S.A. De
Lady Martinez Zorro; de la Universidad Distrital Francisco Jose De Caldas Del Afio 2017
(Zorro, 2017) .

El objetivo del autor para el desarrollo de proyecto de investigacion se relaciond con una
caracterizacion organizacional frente a la documentacion existente del sistema de gestion de
calidad, la aplicacion de la herramienta de estandares minimos, analisis de la informacion y
posterior plan de acciones para darle cumplimiento a la norma y del desarrollo de la planeacion
inicial base del sistema como lo son las politicas, matrices de IPEVR, objetivos y metas; la
diferencia que daré el proyecto desarrollado es el plan de trabajo para un afio en la
implementacién de los estdndares minimos de salud y seguridad en el trabajo.

Guia Para La Implementacion De Un Sistema De Gestion De Salud y Seguridad En El
Trabajo Basado En la Norma, 1SO 45001, Decreto 1072 De 2015 Libro 2, Parte 2, Titulo 4,
Capitulo 6 Siguiendo Los Estandares Minimos De La Resolucion 1111 de 2017 De 2017 Para
Empresas De Diferentes Sectores Economicos. Autores Hilia Yisel Avila Marifio, Karol
Angélica Gutiérrez Guerrero, Carolina Rojas Rojas Del Afio 2017 Para La Escuela Colombiana
De Ingenieria Julio Garavito (Hilia Yisel Avila Marifio, 2017)

El desarrollo del proyecto propuesto por los autores corresponde a la propuesta de desarrollo
de una guia de implementacion de Sistemas integrados de Salud y seguridad en el trabajo

compuesta por requisitos legales y 1SO 45000.
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El proyecto caracteriza y en lista los requisitos de las normas legales y las de la ISO 45000
posterior las interrelaciona en sus numerales y relaciona en cada requisito normativo lo que se
debe de evidenciar para obtenerlo; aporta para el desarrollo del proyecto parte de la estructura en
la que el actual proyecto pretende establecer el plan de trabajo para la implementacion del
sistema de gestion de salud y seguridad en el trabajo con los lineamientos de la resolucion 1111
de 2017.

Informe Auditoria Interna Sistema De Gestién HSEQ, Autora Yolanda Soler Vargas al
Concejo Colombiano De Seguridad — CCS, en el Afio 2017 (Vargas, 207).

El objeto del autor para el desarrollo de un informe de auditoria fundado determinar el grado
de conformidad e identificar las oportunidades de mejora frente a los requisitos de la norma
decreto 1072, resolucién 1111 de 2017 y Guia RUC, aportando para el componente de
evaluacion de cumplimiento legal las caracteristicas de los analisis de la informacién y la
relacion de los hallazgos identificados por la realizacion de la evaluacion de cumplimiento frente

a los requisitos establecidos de la norma evaluada.

5.1.3 Internacional

Disefio de un Sistema de Gestion de la seguridad y salud ocupacional para la administracién
de la empresa “Prefabricados de concreto flores” Basado en la norma ISO 45001. Autoria de
Juan Sebastian Flores Navarrete para Universidad Catdlica del Ecuador (Navarrete, Abril del
2018).

El alcance del proyecto de grado Disefio de un SG-SST con la Norma 45001 abarca desde el
diagnostico, el desarrollo del sistema con sus respectivos documentos y registros hasta el manual

del SG-SST.

Pagina 20 de 67



A diferencia con el proyecto propuesto actual esta dado en el alcance y norma de aplicacion,
los definidos y propuestos en el presente proyecto aplicables a la legislacion colombiana como
son los requisitos minimos de la resolucion 1111 de 2017 y el plan de trabajo propuesto para la

implementacion en un afio para el 2019 en la empresa INDUGUERRERO S.A.S S.A.S.

Modelo de proteccidn integrada - ISO 45001 como futuro de las normas de Seguridad y Salud

de Dejan Petrovié y Snezana Zivkovié para la Universidad de Ni§ de Bosnia (Petrovi¢, 2015).

El proyecto de Sistema de Gestion y Seguridad en el Trabajo aplicado y estudiado para la
universidad de Nis en la ciudad de Serbia para el afio 2015 solo aplicaba a la contextualizacion
actual la integracion de esta con los requisitos de las Normas ISO 9001, 18001 y los
componentes actuales de la 1ISO 18001.

El componente principal esta basado en la importancia de la conciencia de los recursos

humanos para las organizaciones y la contribucion de valor que estos aportan a la compaiiia.

En la lectura de traduccion aplicada al documento se contextualiza el manejo que le aplican
las organizaciones europeas al Sistema de Gestion de la seguridad y salud en el trabajo y como
estas la integran con otros sistemas de gestion para la mejora del valor organizacional que le dan
los diferentes componentes de sus partes interesadas y asi representar de mejor manera las
necesidades reales de la naturaleza del proceso del trabajo organizacional y las metodologias de
acondicionamiento del recurso humano y organizacional a la cultura de la prevencién en los

contextos de Salud Seguridad en el Trabajo, Medio Ambiente y calidad del proceso productivo.

Elementos clave para implementar un sistema de gestion de salud y seguridad en trabajo

utilizando la 1SO 45001 como estandar r de Doru Costin Darabontl, Anca Elena Antonov y
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Costicd Bejinariu para Instituto Nacional de Investigacion y Desarrollo en Seguridad

Ocupacional — INCDPM de Rumania (Antonov, 2017).

Los elementos de contenido del proyecto para implementar un sistema de gestion estan
caracterizados en la transicion de la norma ISO 18001 a la 1ISO 45001, junto con los requisitos
estandar rumanos como los requisitos legales en SST, identificacion de peligros valoracion del
riesgos y la implementacion de controles, las buenas practicas empresariales los nuevos riesgos
como los psicosociales y el envejecimiento de la poblacion trabajadora, la aplicacién de las

nuevas tecnologias.

En el desarrollo del documento se identifican los lineamientos de la ISO 45001 y como se
contextualizan dentro de cualquier tipo de organizacion, al igual de como estos se relacionan con
otros sistemas de gestion; de manera global se caracteriza como mejorar el sistema integrado de
gestion Integrado con las nuevas versiones de las normas HSEQ sin importar el sector productivo

y tamafio empresarial.

Gerente Ergonomia Aplicando ISO 45001 como modelo Por Walter G. Rostykus, Winnie Ip y
Jennifer Ann Dustin para Professional Safety (Walter G. Rostykus, December 2016).

El documento usa como modelo para la reduccion y control de los trastornos
musculoesqueléticos, a través de la ergonomia con el fin de mejorar, identificar y reducir la
exposicién de los empleados a los factores de riesgo que causan DME. El proyecto para la
aplicacion de la norma 1SO 45001 sobre salud ocupacional y la gestion de seguridad proporciona
otro modelo que se puede usar como un sistema efectivo para la administracion de la ergonomia.

Su principal objetivo es proporcionar seguridad a los profesionales, ingenieros, gerentes de
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operaciones y ergonomistas un seguimiento e ilustracion para emplear la ergonomia del lugar de

trabajo bajo los lineamientos de la norma 1SO 45001.

La alineacion de este modelo de prevencion con la ISO 45001 para administrar
sistematicamente la ergonomia y prevenir enfermedades osteomusculares por factores como
postura incomoda; alta fuerza, larga duracién o alta frecuencia y factores aumentan las
posibilidades de desarrollar molestias, el documento proporciona un proceso comun a través de
la implementacion de la 1ISO 45001 para identificar los pasos para manejar la ergonomia y

mejorar de manera eficaz los riesgos ergonémicos de una organizacion.

Los pasos identificados pueden incluir en un sistema ya establecido o partir desde cero entre
los que proponen los autores esté el evaluar el programa, definir objetivos comunes, obtener
patrocinio y participacion de los lideres, implementar un proceso de mejora continua en cada
area a través del lider y auditar la gestion ergondémica, con esta establecen que la gestion pasando
de la estructura de la norma a la aplicacion sistematica para controlar y prevenir las

enfermedades por DME.

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Transicion de las OHSAS 18001:2007 a la nueva
ISO 45001 por Sandra Leonor Chiquito Tumbaco, Byron José Loor Alcivar, Sonia Melissa
Rodriguez Merchan para la Universidad de Guayaquil (Sandra Leonor Chiquito Tumbaco,

Septiembre del 2016)

Realizaron una revision sistematica comparando los estandares de la OHSAS 18001:2017 y el
proceso de transicion a la ISO 45001, teniendo en cuenta las diferencias y semejanzas entre estas
dos normas y el impacto que puede tener directamente en la seguridad y salud de los trabajadores

de una organizacion. En el analisis comparativo de las dos normas se pudo evidenciar

Pagina 23 de 67



semejanzas principalmente en la identificacion de los riesgos, peligros y oportunidades, a su vez
la determinacion de los requisitos aplicables. Una de las principales diferencias que plantea la
ISO 45001, radica en la contextualizacion de la organizacion, liderazgo, planificacion, apoyo y
operacion y lo mas importante, la norma podra alinearse con otras 1ISO del sistema de gestion

que se emplee en la organizacion.

5.2 Marco tebrico

5.2.1 Historia de la seguridad y salud en el trabajo en el mundo

El trabajo ha sido una de las actividades méas conocidas y antiguas que ha llevado a cabo el
hombre, ya sea una accion de supervivencia como lo fue la caza, por satisfaccion propia o por
una remuneracién econémica. A su vez, esta actividad laboral ha estado acompariada de diversos
factores de riesgo que han afectado la salud, bienestar y el desarrollo del hombre a lo largo de la

historia. (Arias 2012)

Una de las principales causas de lesiones fisicas y muerte a nivel mundial fueron causadas por
las guerras, estas siempre motivadas por la expansién de las tierras y conquista de territorios.
Debido al impacto en la salud que causaban estas batallas, se pensé en el cuidado del bienestar
fisico de los hombres pero este siempre se realiz6 de manera general, creando conciencia

colectiva mas no individual. (Arias 2012)

En las antiguas civilizaciones el trabajo duro y pesado era realizado por los esclavos o la
poblacién de niveles econdmicos mas bajos, principalmente con actividades que se basaban en el
uso de las manos, pero las personas que estaban en un mayor nivel social se destinaban las
labores enmarcadas en la filosofia y la politica, usando solo asi su intelecto y prestigio. (Arias

2012)
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Por otro lado diversas civilizaciones empezaron a tener un mayor control en la propagacion
de las enfermedades y en el uso de ciertos elementos de proteccién para los trabajadores como:
sandalias, arneses y andamios, garantizando asi un minimo de seguridad para los trabajadores y
realizando en primera medida un control del riesgo. Este tipo de proteccion fue caracteristico de

civilizaciones como Mesopotamia, Egipto e Israel. (Arias 2012)

Uno de los principales pioneros en la salud ocupacional y la medicina fue Hipdcrates (460 —
370 a.c.) quien inicio estudios y comparaciones de los efectos del ambiente de trabajo y las
consecuencias de la contaminacion en los trabajadores principalmente a causa plomo y el
mercurio. Todo esto a través de inspecciones del lugar de trabajo y el andlisis de las condiciones

del ambiente social y familiar del trabajador. (Castafiaga 2012)

Uno de los autores que mas profundizo en los temas de salud ocupacional fue el profesor
Bernardino Ramazzini (1633 - 1714) quien relacionaba el trabajo con la salud. Ramazzini inicio
sus estudios principalmente en las minas metalicas, pero al pasar el tiempo va ahondando en méas
actividades laborales, realizando un analisis de mas de 54 profesiones. A pesar del gran esfuerzo
y los estudios que realizo Ramazzini la industria en el siglo XV1I1 se enfatiz6 primero en los

aspectos técnicos del trabajo y luego en la seguridad. (Arias 2012)

A lo largo del afio 1500 y el siglo XV111 se generd la transformacion del trabajo netamente
manual a la creacion y utilizacion de diversos artefactos que ayudaron a al desarrollo laboral de
una manera mas eficiente y con un grado menor de esfuerzo fisico por parte del trabajados.
Desde este punto de dio inicio a la revolucion industrial, donde las empresas perfeccionaron las

creaciones en maquinaria y lograron mecanizar los sistemas de produccion y transporte.
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Debido al alto impacto de la industrializacion de la mano de obra, muchas personas
decidieron migrar de las zonas rurales a las ciudades con mas alto impacto econémico en
busqueda de mayores ingresos. Pero al ver la realidad de fias contrataciones, la remuneracion
econOmica era inferior a lo esperado y las condiciones de trabajo pasaron a un nivel de

explotacion generando problemas de salud, malnutricion y pobreza. (Arias 2012)

Las condiciones de seguridad eran escasas, principalmente porque no se tenia una conciencia
del cuidado de la salud en el ambiente laboral por parte de los trabajadores ni mucho menos por
parte de los empleadores. Si bien lo que més importaba era la produccién de las empresas y la
poca remuneracion a los trabajadores. Como consecuencia de estas condiciones de trabajo, y las
consecuencias que estas generaban en la salud y bienestar de los trabajadores, se emplearon

medidas de seguridad puntuales en Inglaterra. (Castafiaga 2012)

En 1828 Robert Owen propone un programa enmarcado en el mejoramiento ambiental,
educativo y moral de los trabajadores. Robert Backer tiempo después, propuso que un médico
debia realizar visitas diarias a los centros de trabajo. Luego en 1841 se genera la ley de trabajo
para los nifios y en 1844 leyes que protegen a las mujeres. Después de dos afios de establecer las
primeras leyes del trabajo se realiza la verificacion del cumplimiento de las mismas, que tendrian
sustento legal en 1874 asi como la implementacion en empresas, talleres y fabricas de todo tipo.

(Castariaga 2012)

Pero hasta 1890, el mundo empezé a adoptar la legislacion que protegia a la sociedad y los
trabajadores de los riesgos laborales, esto dado que las empresas empezaron a tener mayor
crecimiento a nivel mundial y la industria se convirtio en una conexién comercial entre los

paises. (Arias 2012)
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Debido al alto impacto que genero la industria en la salud de los trabajadores, se empez0 a
legalizar y estructurar cada vez mas las normas que debian proteger a los trabajadores, por este
motivo se concientizo a la industria sobre la prevencion de los accidentes de trabajo de la mano

de H. W. Heinrich quien es considerado el padre de la seguridad industrial. (Arias 2012)

Como otro suceso importante para la seguridad industrial, es la creacion de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) en 1918 la cual crea un servicio de prevencion de accidentes. En
1970 se aprobd una ley establecida por William Steiger sobre la seguridad e higiene laboral la
cual llevo a la creacién de la OSHA (Occupational, Safety and Health Administration).

(Castariaga 2012)

Actualmente la seguridad y salud en el trabajos son dos de los temas que mas se tiene en
cuenta en la saciedad, esto debido a la importancia no solo del cuidado de la salud fisica de los
trabajadores, sino al bienestar psicolégico y emocional de cada uno de los integrantes de una
organizacion, esto con el fin de prever accidentes o enfermedades laborales que causan impacto

directo al desarrollo laboral.

5.2.2 Historia de la salud ocupacional en Colombia

En Colombia aproximadamente desde 1904 gracias a Rafael Uribe se empez06 a pensar y a
hablar de la salud en los trabajadores. Esto debido a que Uribe empezd a hablar de leyes que
sobre accidentes de trabajo en las mujeres que laboraban en talleres o en el campo, obligando al
patrono a generar una conciencia de la higiene, el bienestar y de la instruccién de los
desamparados. Gracias a estas iniciativas se creo la Ley 57 para las reparaciones de accidentes de

trabajo en 1915. (Lizarazo, Fajardo, Berrio, & Quintana, 2011)
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Paulatinamente se fue creando normatividad sobre la materia, dando seguimiento a la ley 9 de
1979, donde se reconoce que las salud de los trabajadores va mas alla de la relacién patrono
trabajador. Posteriormente, se crea la ley 6 para los servidores publicos (Congreso de la republica
de Colombia 1945) y el cddigo sustantivo del trabajo para trabajadores particulares, dando
inclusion a riesgos profesionales y se establecen los pagos de prestaciones econémicas como

consecuencias de enfermedades o accidentes laborales. (Gomez, Trujillo 2016)

Siguiendo con la legislacion determinada para la salud ocupacional, se tienen en cuenta la Ley
100 de 1993, contemplando el sistema general de riesgos profesionales, reglamentado
posteriormente por el decreto 1295 de 1994. Resaltando el marco normativo que hasta la fecha se
habia implementado, se debe tener en cuenta que siempre se vio encaminado a reconocer las
prestaciones econdmicas por enfermedad o accidente laboral, que por prevenir la aparicion de las

mismas.

Debido a lo anterior, a lo largo de los afios se ha empezado a desarrollar el concepto de salud
laboral donde se ha determinado que las condiciones y el medio ambiente de trabajo puede
interferir positiva o negativamente en la salud de los trabajadores, aumentando el nivel de esta o
causando la perdida de la misma. Las alteraciones o dafios en la salud de los trabajadores estan
catalogados como enfermedad profesional, enfermedad vinculada al trabajo o accidente laboral.

(Gomez 2007)

Los principales objetivos de la salud laboral son brindar bienestar fisico, social y mental
relacionado con las condiciones de trabajo, basados en la identificacion, eliminacion y
modificacion de los factores relacionados con el trabajo, mitigando al maximo las consecuencias

negativas que se presenten por la alteracion de las condiciones de salud en el trabajador. Asi
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mismo, potencializar los efectos positivos para la salud y bienestar del trabajador. (Andrade,

Gbmez 2008)

Por lo anterior, es importante generar un cambio cultural desde la alta gerencia hasta la parte
operativa, desarrollando la seguridad y salud en el trabajo como una herramienta que previene
enfermedades y accidentes laborales, pero a su vez mejora y garantiza la productividad y
rentabilidad dentro de la organizacion. Convirtiendo las normas en SST en una accion importante

para el bienestar de los trabajadores. (Gastafiaga 2012)

5.2.3 Accidentes y enfermedades laborales en Colombia 2017

Durante el afio 2017 en Colombia se present6 una reduccion del 7% en accidentes laborales
en comparacion con el afio 2016. EI nimero total de accidentes de trabajo fue de 655.570 y de
enfermedades dictaminadas como laborales se reportaron 9.690, con un 8% inferior registrado en

el afio 2016. (Fasecolda)

En el afio 2017, los trabajadores afiliados al sistema general de riesgos laborales fue de
10.234.360, dato que representa menos de la mitad total de ocupados en el pais segin el Dane y
en diciembre del afio 2016 era de 22.649.000. La cantidad de empresas que hacen parte del

sistema se situd en 742.450.

Uno de los sectores con mayor indice de accidentalidad laboral es el de la construccion,
paralelo a la industria manufacturera, minas, canteras, agricultura entre otras. Segun las
estadisticas del 2016 en promedio 6,4 trabajadores de cada 100 sufrieron accidentes de trabajo.

(Dinero)
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En cuanto al tema de enfermedades laborales se evidencia que los colombianos desarrollan
patologias osteomusculares, las cuales causan el mayor nimero de dias de incapacidad. Una de
las principales enfermedades es el sindrome del tanel carpiano, seguidas por alteraciones del
manguito rotador, bursitis de hombro, epicondilitis medial y lateral (enfermedad que ataca

principalmente a las personas entre los 40 y 50 afios de edad).

La mayoria de estas enfermedades, se debe por exceso de actividades 0 movimientos
constantes realizados de manera inadecuada, generando un sobre esfuerzo muscular que con el

tiempo causan fatiga, sobreuso y posible aparicion de enfermedades musculo esqueléticas.

5.2.4 Seguridad y salud en el trabajo en INDUGUERRERO S.A.S.

El Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, tiene como propésito la
estructuracién de la accidn conjunta entre el empleador y los trabajadores, en la aplicacion de las
medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) a través del mejoramiento continuo de las
condiciones y el medio ambiente laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar
de trabajo.

Para su efecto, el empleador debe abordar la prevencion de los accidentes de trabajo y
enfermedades laborales, la proteccién y promocidn de la salud de los trabajadores, a traves de la
implementacién de un método I6gico y por etapas cuyos principios se basan en el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, verificar y Actuar) y que debe incluir la politica, organizacion, planificacion,
aplicacién, evaluacion, auditoria y acciones de mejora. El desarrollo articulado de estos
elementos, permite cumplir con los propositos del SG-SST.

El SG-SST, debe caracterizarse por su capacidad de adaptarse al tamafio y caracteristicas de

la empresa, para centrarse en la identificacion y control de los peligros y riesgo asociados con su
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actividad y debe ser compatible con los otros sistemas de gestion de la empresa y debe estar

integrado en ellos.

La resolucion 1111 de 2017 ha sido elaborada para que las organizaciones establezcan y
direccionen el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que proporcione
condiciones de trabajos seguros y saludables para la prevencion de los dafios y el deterioro de la

salud relacionados con el trabajo y la mejora continua.

Su principal enfoque esta en minimizar la siniestralidad laboral, aumentar la productividad y
reducir la tasa de rotacion de personal y el absentismo laboral. De igual forma su
implementacién se vera reflejada en la reduccion de los costos de las primas de seguros, a la vez

que se mejora la imagen de la organizacion.

Uno de los propositos de la norma es ayudar a que las empresas se protejan y protejan a sus
trabajadores, definiendo todos los requisitos para implantar un Sistema de Gestion de Seguridad

y Salud en el Trabajo efectivo para cualquier organizacion de cualquier sector.

De acuerdo a lo anterior, es importante actualizar el SG SST de la empresa
INDUGUERRERO S.A.S bajo los requisitos de la resolucion 1111 de 2017, la cual nos brindara

los lineamientos necesarios para mejorar y organizar el disefio del sistema de gestion.

A traveés del diagnostico realizado en INDUGUERRERO S.A.S se determinara el estado de
cumplimiento en materia de SST, siendo el inicio para el disefio del sistema de acuerdo a los
requisitos de la resolucion 1111 de 2017. Para lograr el éxito del disefio es importante involucrar
y comprometer a la alta direccién en el desarrollo de cada una de las fases del disefio del SG

SST.
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INDUGUERRERO S.A.S. naci6 el 2 de marzo del 2002, como respuesta al analisis hecho por
el gerente, que como oficial del buen uso del retiro del Ejército, determino con base en su
experiencia de 22 afios en la institucion, que los mandos medios y los soldados de las unidades
de combate presentan un sin nimero de necesidades de material de intendencia, que a sus
superiores inmediatos se les dificulta solucionarles por los tramites logisticos que se deben
realizar ante la direccion de intendencia.

Es asi como se constituye INDUGUERRERO S.A.S. para darle la facilidad a las unidades que
solucionen sus necesidades con oportunidad y garantia. Actualmente INDUGUERRERO S.A.S.
cuenta con 4 puntos de venta directos y se surten la mayoria de compafiias petroleras,

gobernaciones y alcaldias.

5.3 Marco legal

Decreto 1072 de 2015: por la cual se compila los requisitos reglamentarios para el sector
trabajo; en su Libro 2 “Régimen reglamentario del sector trabajo”, en su Parte 2
“Reglamentaciones”, en su Titulo 4 “Riesgos laborales” y capitulo 6 el cual absorbid el Decreto

1443 / 2014 quedando asi “Sistema de gestion y salud en el trabajo” (Decreto 1072, 2015).

En este reglamento en su objeto y campo de aplicacion da la directriz de obligatorio
cumplimiento para empleadores publicos y privados independiente de su tipo de contratacion la
implementacién de un Sistema de Gestion de salud y seguridad en el trabajo (SG-SST) el cual

debe cubrir a todas sus partes interesadas.

Para el desarrollo del proyecto de investigacion hace parte de la identificacion de los
requisitos legales, la evaluacion de cumplimiento al interior de la organizacién con la

evaluacion Decreto 1072 la cual se analizara en el diagndstico inicial de la compafiia y que debe
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ser evaluada de manera anual dentro de la organizacion y con la cual se establecera el plan de

trabajo para el siguiente periodo.

Resolucién 1111 de 2017: Por la cual se establecen los estandares minimos de salud y
seguridad en el trabajo; los estandares definidos en la resolucion estan compuestos por un
conjunto de normas, requisitos y procedimientos de obligatorio cumplimiento para las

organizaciones indiferente de su forma de contratacion.

En el documento se establecen las fechas de cumplimiento desde su publicacion que parten
iniciando por la evaluacion inicial, Plan de mejoramiento conforme a la evaluacién inicial,
Ejecucion, Seguimiento, plan de mejora y la Inspeccién, vigilancia y control (Resolucién 1111,

2017). Figura (3)

Figura (3) Fases de adecuacion y transicion del SG-SST con los estandares minimos

FASES DE ADECUACION Y TRANSICION DEL SISTEMA DE GESTION

Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO CON ESTANDARES MINIMOS

FASE 3 FASE S
Formular
Plan Anual
2019
1. Autoevaluacion
2. Plan de Mejora 1. Autoevaluacion
3. Disenar y formular plan anual 2018 2. Plan de Mejora

De junic o cgosto De septiembre o diciembre De enero o diciembre De enero o marzo De obril 2019
2017 2018 019 en adelante

Fuente: Resolucion 1111 de 2017 del Ministerio de trabajo

Para la primera fase las organizaciones deben de aplicar la Evaluacion Inicial con la tabla de
valores y calificacion de los estandares minimos definidos en la resolucién 1111 de 2017 y asi
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aplicar de manera sucesiva las siguientes fases dentro de la organizacion en un periodo no

superior al afio 2019.

Una vez cumplido este periodo la resolucion 1111 de 2017 establece la fase de
implementacion definitiva del Sistema de Salud y seguridad en el Trabajo con el fin de que se

perpetue en el tiempo dentro de las organizaciones colombianas. Figura ( ) y Figura ()

Figura (4) Transicion para Implementar el SG-SST

llllllllllllll‘illlllIIIIIIIIIIIIIIJtIIIII

DICIEMBRE DICIEMBRE

2019 2020

Fuente: Resolucion 1111 de 2017 del Ministerio de trabajo

Figura (5) Implementacion Definitiva del SG-SST desde Enero del afio 2020 en adelante

DICIEMBRE DICIEMBRE

Fuente: Resolucién 1111 de 2017 del Ministerio de trabajo
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6 Marco metodoldgico de la investigacion.
La metodologia que se utilizo para el desarrollo del proyecto de opcion de grado esta basado
en la metodologia de paradigma mixto mediante la obtencion de informacion cuantitativa y
cualitativa dentro de la contextualizacion de la organizacion, el diagndstico y la valoracion de los
riesgos con el fin de establecer la priorizacion del plan de trabajo para la implementacion del SG-

SST.

6.1 Disefio Metodoldgico

El disefio metodoldgico del proyecto esta basado en el ciclo Deming (Planear, Hacer,

Verificar y Actuar; en las etapas del ciclo se tendran en cuenta las siguientes actividades:

Planear:

e Establecer los instrumentos de medicion y valoracion,
e Establecer recursos necesarios,

e Establecer un Cronograma.

Hacer:

e Realizar Evaluacion diagnostica de Sistema de Gestion en Salud y Seguridad en el
Trabajo basado en la resolucion 1111 de 2017
e Disefiar y aplicar encuesta de auto evaluacion de peligros y riesgos

e Identificar los Peligros Evaluar y Valorar los Riesgos

Verificar:
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e Verificar que las herramientas de evaluacion se encuentren bien diligenciadas en

conjunto con las herramientas de medicion.

Actuar:

e Establecer el programa de Implementacién del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad
en el Trabajo por prioridad de intervencidn segun los hallazgos analizados y encontrados
en la evaluacion diagnostica de la resolucion 1111 de 2017 y la Identificacion de peligros

y Valoracion de los Riesgos.

6.2 Fuentes de informacion

Primaria: Documentacion como: Mapa de procesos, Organigrama, Politicas, Manuales
Procedimientos, Instructivos, registros; Materias primas, equipos, herramientas, ambiente de
trabajo (Local) y Diagnostico del estado actual del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en
el Trabajo respecto al cumplimiento legal decreto 1072 y resolucion 1111 de 2017, Valoracion
de la IPEVR,; entrevistas al personal y Observacion general a la compafiia en Instalaciones y

comportamientos.

Secundaria: Informe de ARL del estado de AT y EL de los Gltimos cinco afios,
Normatividad legal colombiana en Salud y seguridad en el trabajo, Mediciones Higiénicas,

registro de ausentismo e informes de condiciones de salud

Terciarias: Demandas, Denuncias de la comunidad, Guia de Identificacién de Peligros

Evaluacion y Valoracion de los Riesgos.

6.3 Instrumentos de Recoleccion de Datos
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En la obtencion de la informacién para el desarrollo del proyecto de Investigacion se

utilizaron los siguientes instrumentos de acuerdo a los objetivos especificos:

Objetivo 1: Caracterizar el estado actual en cumplimiento de la resolucion 1111 de 2017 en

la empresa INDUGUERRERO S.A.S S.A.S.

P: Buscar la herramienta de evaluacion de cumplimiento de la resolucién 1111 de 2017 con

la ARL de INDUGUERRERO S.A.SS.AS.

H: Una vez se obtuvo la herramienta se procedio a evaluar el estado actual de la Resolucion

1111 de 2017 con la contadora.

V: Con la herramienta de evacuacion de requisitos de la resolucion 1111 de 2017 se verifica
contra la recopilacion de los documentos existentes y visibles en la organizacion, al igual que la
observacion directa de entorno, comportamientos; descripcion. ldentificacion de todos sus
elementos, partes y componentes para poder entenderlo; examen critico, que implica la revision
rigurosa de la informacion recopilada en las instalaciones de INDUGUERRERO S.A.S y sus

diferentes areas de trabajo.

A: Con los resultados obtenidos de la evaluacién se establecieron analisis de la informacién

respecto a los hallazgos encontrados para establecer las prioridades en el plan de trabajo.

Objetivo 2: Identificar los Peligros, Evaluar y valorar los riesgos de la empresa

INDUGUERRERO S.A.S.

P: Solicitar la matriz actual de la compafiia; Disefiar una herramienta de auto identificacion
de peligros y riesgos, disefiar la Matriz de peligros, Evaluacién y valoracion de los riesgos con la

Herramienta IPERV desarrollada por la ARL Sura.
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H: Evaluar junto con los colaboradores en el formato de auto identificacion de peligros y
riesgos; con la informacion recolectada resultado de la auto identificacion se toma para

establecer los peligros y riesgos en la matriz IPERV.

V: con los resultados de la identificacion y valoracion de los peligros se verificaran los

riesgos prioritarios a intervenir.

A: Con los resultados de la priorizacion de los riesgos se estableceran controles que aran parte

de las prioridades del plan de trabajo.

Objetivo 3: Generar un plan de trabajo para la implementacién del SG-SST y Costo —

beneficio de la Implementacion de un sistema de Gestion SST

P: La planeacion del trabajo se basara en los hallazgos realizados de la evaluacion de
cumplimiento a la resolucion 1111 de 2017 y los controles propuestos de la Identificacion y

Valoracion de los riesgos segun la priorizacion de los riesgos de la misma.

H: Se realizara la planeacion de la implementacién del Sistema de gestidn bajo los requisitos
minimos legales de la Resolucion 1111 de 2017 en un cronograma de trabajo anual desarrollada

con la herramienta Excel.

V: Para la verificacion del plan de trabajo se implementaran en los mismos Indicadores de

Efectividad.

A: Dentro de la propuesta de plan de trabajo para Implementar un SG-SST, bajo los
estandares minimos de la resolucion 1111 de 2017 para la empresa INDUGUERRERO S.A.S. se
estableceran los posibles riesgos de incumplimiento y el plan de accion para evitar el

incumplimiento a los indicadores.
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6.4 Cronograma

Nombre de tarea , Duracien _|Comienzo " |Fin L H0tju'is  [22jul'18  [12ag0'18 |02sep'18 [23sep'18 [14oct'l8  [04nov'
plLmM[x][ofv]s]o[LIm][x][r]v]s[D][L][M]

IdeadeProyectode  1dia lun02/07/18 lun02/07/18 I 5

Investigacidn

Justificacion 5 dias lun09/07/18  vie 13/07/18 %]

Marco referencial

Estado del Arte 1dia lun16/07/18  lun16/07/18 I

Investigaciones ECCI~ 12dias  lun23/07/18  mar 07/08/18 —

Investigaciones 10dias  lun03/09/18 vie 14/09/18 [

Nacionales

Investigaciones 10dias  lun17/09/18 vie 28/09/18 L

Internacionales

Marco Teorico 10diss  lun01/10/18 vie 12/10/18 =

Marco legal 10dias  lun15/10/18 vie26/10/18 —

Marco metodologico 5 dias lun15/1018 vie 19/10/18 %]

Analisis de 3 5 dias lun22/1018  vie 26/10/18 %]

Informacidn

Resultados y Propuesta 5 dias lun29/1018 vie02/11/18 %] :

Analisis Financiero~ 5dias [un05/11/18  vie 09/11/18 (]

Conclusionesy 3dizs lun12/11/18 mié 14/11/18 H

Recomendaciones 1
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7 Resultados y/o Propuesta de solucion

7.1 Resultados

Dentro del analisis de la informacion se traza con las fases del Planear Hacer y Verificar

propuestos para cada objetivo.

7.1.1 Contextualizacion de la organizacién

Mision

Importar, Fabricar y/o Comercializar PRENDAS EQUIPOS Y ACCESORIQOS de uso
privativo de la fuerza pablica, organismos de seguridad del estado, y todo tipo de dotaciones
empresariales, elementos de seguridad industrial, prendas e implementos deportivos, entre otros;
a partir de la fecha de constitucion para su funcionamiento, cumpliendo con las normas de
ministerio de defensa que regulan el control y el comercio de este tipo de elementos y las normas
administrativas establecidas por la legislacion colombiana; con altos estandares de calidad,

productos y servicios y cumplimiento oportuno en suministros (Induguerrero, 2017)
Vision

Constituirnos como empresa nimero uno en el pais en el suministro de prendas de uso
privativo de la fuerza publica y dotaciones empresariales, contando con soluciones oportunas y
efectivas para atender las necesidades presentadas por nuestros clientes., acordes con los
estandares de calidad establecidos por la normatividad colombiana, con el apoyo de un equipo
humano altamente capacitado y calificado, empleando tecnologia de ultima era; garantizando asi

la calidad eficacia y eficiencia de nuestros productos y servicios (Induguerrero, 2017)
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Figura (6) Organigrama

Presidencia

Gerencia Genral

Subgerencia

Asesores ------------------- Asesores
Externos Externos
I | 1
Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento
Administrativo de Contratacion de Butiques de Logistica de Bordados

Fuente: INDUGUERRERO S.A.S.

7.1.1.1 Perfil sociodemogrdfico

caracteristicas de la poblacion trabajadora:

Figura (7) Perfil Sociodemografico INDUGUERRERO S.A.S.

10

CANTIDAD

PERFIL SOCIO DEMOGRAFICO

9
4 M SEXO HOMBRE
M SEXO MUJER
1 1
18-26 27-59 60 en adelante
EDAD

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con las encuestas de autoevaluacion de condiciones de salud se puede obtener las
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INDUGUERRERO S.A.S. cuenta con un total de 15 personas asi: 11 hombres y 4 mujeres, de
los cuales 1 hombre se encuentra en el rango de edad 18-26 afios; 9 hombres y 4 mujeres en el

rango de 27-59 afios; y 1 hombre en el rango de 60 afios en adelante.

7.1.1.2 Antigiiedad

Figura (8) Antigliedad INDUGUERRERO S.A.S.

ANTIGUEDAD

3 3 3

2.5

B SEXO HOMBRE

1.5
B SEXO MUJER

0.5

0 -2 afios 3-5afios 5-10afios 10 en adelante

Fuente: elaboracidn propia

Para el item de antigliedad se presenta la siguiente distribucion: 2 hombres con un rango de
antiguedad de 0-2 afios; 3 hombres y 2 mujeres con un rango de antigiiedad de 3-5 afios; 3
hombres y 2 mujeres con un rango de antigtiedad de 5-10 afios y 1 hombre con una antigtiedad

mayor a 10 afos.
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7.1.1.3 Escolaridad

Figura (9) Nivel de Escolaridad

ESCOLARIDAD
4

4
3.5 3

3
2.

> 2 2 2  SEXO HOMBRE

2

® SEXO MUJER

1-5 1 1

1
05

0

BACHILLER TECNICO TECNOLOGO  PROFESIONAL

Fuente: elaboracidn propia

En el aspecto de escolaridad se encuentra que: 2 hombres y 1 mujer son bachilleres; 2
hombres son técnicos; 3 hombres y 1 mujer en el nivel de tecnoldgico y por ultimos 4 hombres y

2 mujeres en el grado de profesional.

7.1.2 Diagnostico

7.1.2.1 Evaluacion de cumplimiento legal

Para conocer el estado actual de la organizacion INDUGUERRERO S.A.S., con respecto a
los lineamientos de la resolucion 1111 de 2017 estandares minimos de salud y seguridad en el
trabajo, se aplicé el cuestionario de evaluacion de cumplimiento el cual analiza cada uno de los
requisitos normativos y con el que se determina el grado de cumplimiento frente a los mismos.
Esta herramienta la cual fue expedida por el ministerio de trabajo y adaptada en excel por las

diferentes Administradoras de riesgos Laborales (ARL) independiente de su tamafio y riesgo.
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Con esta herramienta se pudo medir el cumplimiento de los requisitos legales aplicables al
Sistema de Gestion y Salud en el Trabajo dentro de la organizacion en el Planear, Hacer,

Verificar y Actuar.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos tanto para la Resolucién 1111 de 2017.

7.1.2.1.1 Resolucion 1111 de 2017
La aplicacion de la evaluacion de cumplimiento a los estandares minimos establecidos en la
resolucion 1111 de 2017 se basa en el desarrollo por estandar Vs la calificacion esperada por

estandar.
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Tabla (1) Diagnostico segun la resolucion 1111 de 2017 de INDUGUERRERO S.A.S

ANDARES MINIMOS SG-SST

FUNPAEIREEELE CALIFICACIONDELA
ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR  PESO PORCENTUAL EMPRESA O
NO APLICA CONTRATANTE
IMPLE TOTALMENTE  N( IMPLE
= B e JUSTIFICA  NO JUSTIFICA
1.1.1. Responsable del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 05 0 0 0 0
1.1.2 Responsabilidades en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG- 05 0 0 0 0
SST )
Recursos financieros, técnicos, humanos y | 1.1.3 Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo 05 0 0 0 0
de otra indole requeridos para coordinar y — SG-SST )
g desarrollar el Sistema de Gestion de la 1.1.4 Afiliacién al Sistema General de Riesgos Laborales 05 4 0.5 0 0 0 0.5
o i i -
2 Zi?l;”dad y 1a Salud en el Trabajo (SG-SST) 1.1.5 Pago de pension trabajadores afto riesgo 05 0 0 X 0
] 0,
8 1.1.6 Conformacion COPASST / Vigia 05 0 0 0 0
% 1.1.7 Capacitacion COPASST / Vigia 05 0 0 0 0
o
E 1.1.8 Conformacion Comité de Convivencia 0.5 0 0 0 0
1.2.1 Programa Capacitacién promocion y prevencion PYP 2 0 0 0 0
Capacitacion en el Sistema de Gestion de la 122 Cgpacitaci()n, Indygcic’)n y Reinducciéq en Sistema.d,e Gestion de Seguridad y Salud en ) 6 0 0 0 0 o
Seguridad y la Salud en el Trabajo (6%) el Trabajo SG-SST, actividades de Promocion y Prevencion PyP
1.2.3 Responsables del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST con ) 0 0 0 0
curso (50 horas)
[2)
14 E\( Poltica de Seguridad y Salud en el Trabajo 2.1.1 Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST firmada, 1 0 0 0 0
; x (1%) fechada y comunicada al COPASST/Vigia
Z >
g ) — - —
o % Oblet'YOS del Sistema de Gestloq dela 2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles, cuantificables, con metas, documentados,
= Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST . 1 0 0 0 0
g revisados del SG-SST
Z (1%)
2 3 Evaluacion inicial del SG-SST (1%) 2.3.1 Evaluacion e identificacion de prioridades 1 0 0 0 0
Om n o) e rm
<':) B Plan Anual de Trabajo (2%) 2.4.1 Plan que identifica objetivos, metas, responsabilidad, recursos con cronograma y 2 0 0 0 0
ﬂ o firmado
3 g Conservacién de la documentacion (2%) 251 Archlvo o retencion documental del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el 2 0 0 0 0
A é Trabajo SG-SST
<§( = Rendicion de cuentas (1%) 2.6.1 Rendicion sobre el desempefio 1 15 0 0 0 0 0
|
E g Normatividad nacional vigente y aplicable en
% w materia de seguridad y salud en el trabajo 2.7.1 Matriz legal 2 0 0 0 0
25 | @
0z ; — 7 7 -
2 5 Comunicacién (1%) 281 Necanlsrrlo§ de comunicacion, auto reporte en Sistema de Gestion de Seguridad y 1 0 0 0 0
r Salud en el Trabajo SG-SST
91 . 2.9.1 Identificacion, evaluacion, para adquisicion de productos y servicios en Sistema de
w Adaquisiciones (1% ! ' 1 0 0 0 0
E a (1%) Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
z Contratacion (2%) 2.10.1 Evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas 2 0 0 0 0
o
m Gestion del cambio (1%) 2.11A1' Evaluacion del impacto Qe cambios internos y externos en el Sistema de Gestion de 1 0 0 0 0
o Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Pagina 45 de 67




ESTANDARES MINIMOS SG-SST

PUNTAJEPOSIBLE

Il. HACER

ESTANDAR

ITEM DEL ESTANDAR

VALOR PESO PORCENTUAL

MENTE NO CUMPLE

NO APLICA

CALIFICACION DELA
EMPRESA O
CONTRATANTE

JUSTIFICA  NO JUSTIFICA

3.1.1 Evaluacién Médica Ocupacional 1 0 0 0 0
3.1.2 Actividades de Promocion y Prevencion en Salud 1 0 0 0 0
3.1.3 Informacion al médico de los perfiles de cargo 1 0 0 0 0
3.1.4 Realizacion de los examenes médicos ocupacionales: preingreso, periédicos 1 0 0 0 0
Condiciones de salud en el trabajo (9%) 3.1.5 Custodia de Historias Clinicas 1 9 0 0 0 0 1
3.1.6 Restricciones y recomendaciones médico laborales 1 0 0 0 0
3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables (controles tabaquismo, alcoholismo, 1 0 0 0 0
g farmacodependencia y otros)
& 3.1.8 Agua potable, servicios sanitarios y disposicion de basuras 1 1 0 0 0
g 3.1.9 Himinacién adecuada de residuos sélidos, liquidos o gaseosos 1 0 0 0 0
-}
3(7 3.2.1 Reporte de los accidentes de trabajo y enfermedad laboral a la ARL, EPS y Direccion 5 o 0 o o
E Registro, reporte e investigacion de las Territorial del Ministerio de Trabajo
o enfgrmedades Iahorgles, los incidentes y 3.2.2 Investigacion de Accidentes, Incidentes y Enfermedad Laboral 2 5 0 0 0 0 ©
z accidentes del trabajo (5%) = — — 5 - .
E 3.2.3 Registro y andlisis estadistico de Incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad 1 0 0 0 0
@ Laboral
o 3.3.1 Medicion de la severidad de los Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral 1 0 0 0 0
3.3.2 Medicion de la frecuencia de los Incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad 1 0 0 0 0
Laboral
3.3.3 Medicion de la mortalidad de Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral 1 0 0 0 0
Mecanismos de vigilancia de las condiciones 6 0
de salud de los trabajadores (6%) 3.3.4 Medicién de la prevalencia de incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral 1 0 0 0 0
3.3.5 Medicion de la incidencia de Incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral 1 0 0 0 0
3.3.6 Medicion del ausentismo por incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad Laboral 1 0 0 0 0
5] 4.1.1 Metodologia para la identificacién, evaluacién y valoracién de peligros 4 0 0 0 0
8 Identificacion de peligros, evaluacion y 4.1.2 Identificacion de peligros con participacién de todos los niveles de la empresa 4 0 0 0 0
8 valoracion de riesgos (15%) 4.1.3 Identificacién y priorizacion de la naturaleza de los peligros (Metodologia adicional, 3 % 0 0 X 0 ®
E cancerigenos y otros)
a 4.1.4 Realizacion mediciones ambientales, quimicos, fisicos y bioldgicos 4 0 0 0 0
8 4.2.1 Se implementan las medidas de prevencion y control de peligros 25 0 0 0 0
Qo
a 4.2.2 Se verifica aplicacion de las medidas de prevencion y control 25 0 0 0 0
[N
UDJ Medidas de prevencion y control para 4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos 25 5 0 0 0 0 .
z intervenir los peligros/riesgos (15%) 4.2.4 Inspeccion con el COPASST o Vigia 25 0 0 0 0
5 4.2.5 Mantenimiento periddico de instalaciones, equipos, maquinas, herramientas 25 0 0 0 0
5 4.2.6 Entrega de Hlementos de Proteccion Persona EPP, se verifica con contratistas y 25 0 0 0 0
subcontratistas )
w
2 2 5.1.1 Se cuenta con el Plan de Prevencion y Preparacion ante emergencias 5 0 0 0 0
] E g Plan de prevencion, preparacion y respuesta
EZ9 10 0
g ante emergencias (10%)
'['31 E 5.1.2 Brigada de prevencion conformada, capacitada y dotada 5 0 0 0 0
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ESTANDARES MINIMOS SG-SST

PUNTAJEPOSIBLE

CALIFICACIONDELA

ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR PESO PORCENTUAL EMPRESA O
NO APLICA CONTRATANTE

ENTE NO CUMPLE
JUSTIFICA  NO JUSTIFICA

@ o 6.1.1 Indicadores estructura, proceso y resultado 125 0 0 0 0
< [a)
o ~
[ (Z) § 6.1.2 Las empresa adelanta auditorfa por lo menos una vez al afio 125 0 0 0 0
& g = Gestion y resultados del SG-SST (5%) 5 0
> o % 6.1.3 Revision anual por la alta direccién, resultados y alcance de la auditoria 125 0 0 0 0
= L
x . -
u 6.1.4 Panificar auditoria con el COPASST 125 0 0 0 0
9 7.1.1 Definir acciones de Promocién y Prevencion con base en resultados del Sistema de 25 0 0 0 0
% E Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST )
E § :go‘ Acciones preventivas y correctivas con 7.1.2 Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora 25 0 0 0 1] 0 q
2 % o base en los resultados del SG-SST (10%) 7.1.3 Eecucion de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la investigacion de 25 0 0 0 0
> i incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad laboral '
= 7.1.4 Implementar medidas y acciones correctivas de autoridades y de ARL 25 0

15 0 0 0

ES

Cuando se cumple con el item del estandar la calificacion seré la méxima del respectivo item, de lo contrario su calificacién sera igual a cero (0).

Si el estandar No Aplica, se deberd justificar la situacién y se calificara con el porcentaje méximo del ftemindicado para cada esténdar. En caso de no justificarse, la calificacion el estandar serd igual a cero (0)

H presente formulario es documento publico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esta sujeto alas sanciones establecidas en los articulos 288y 294 de la Ley 599 de 2000 (Cédigo Penal Colombiano)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE FIRMA DEL RESPONSABLE DE LA EJECUCION DEL SG-SST

EL NIVEL DE SU EVALUACIONES: CRITICO

Fuente: Resolucion 1111 de 2017
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La figura (10) Desarrollo por estandar nos arroja que la empresa INDUGUERRERO S.A.S.,
no cumple con los minimos exigidos en la resolucion 1111 de 2017 y por ello el resultado de

CRITICO en la aplicacion del diagndstico.

Figura (10) Desarrollo por estdndar Resolucion 1111 de 2017

Desarrollo por Estandar

IO,S IO lI. IO .0 .0

RECURSOS GESTION GESTIONDELA GESTIONDE  GESTIONDE  VERIFICACION MEJORAMIENTO
INTEGRAL DEL SALUD PELIGROS Y AMENAZAS DELSG-SST
SISTEMA DE RIESGOS
GESTION DE LA
SEGURIDAD Y LA
SALUDEN EL = Maximo = Obtenido
TRABAIO

Fuente: Evaluacion de estdndares minimos INDUGUERRERO S.A.S

En la figura () Desarrollo por Ciclo PHVA INDUGUERRERO S.A.S., solamente arroja una
calificacion de 0,5 puntos de 25 en el PLANEAR y 1 punto de 60 en el HACER, tanto en el

VERIFICAR como en el ACTUAR el puntaje fue de 0.
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Figura (11) Desarrollo por Ciclo PHVA Resolucion 1111 de 2017

Desarrollo por ciclo PHVA

0.5 1 5 0 10 o

I. PLANEAR I1. HACER I11. VERIFICA IV.ACTUAR

Maximo Obtenido

Fuente: Evaluacion de estdndares minimos INDUGUERRERO S.A.S

7.1.2.1.2 Matriz IPEVR

Anélisis e interpretacion de los resultados Se resumen en la significacion de cada uno de los
graficos y cuadros presentados. Una vez recopilada la informacion, debe hacerse de inmediato su
procesamiento, esto alude a la forma de ordenar y presentar de la manera més légica y clara, los
resultados obtenidos con los instrumentos aplicados, logrando que la variable refleje el peso
especifico de su magnitud. El objetivo final es construir con dicha informacion: cuadros
estadisticos, promedios generales y graficos ilustrativos en los que se sinteticen los valores y
pueda a partir de ellos, extraer enunciados tedricos. En conclusion, el procesamiento es el
registro de los datos obtenidos, mediante una técnica analitica en la cual se comprueba la

hipétesis y se obtienen conclusiones. Discusion

La discusién es la etapa que encadena los resultados obtenidos por la investigacion y la

extrapolacion de los mismos. En ella se pone a prueba la capacidad analitica y de autocritica del
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autor y donde éste tiene la libertad de expresion. La discusion, cuando esté bien formulada,
extiende el &mbito de interés, hace posible que los lectores accedan al marco tedrico y al
conocimiento previo existente para la interpretacion de los resultados, reconoce las limitaciones
de la investigacion o abre el camino a nuevas hipotesis o propuestas tedricas. La discusion pone
el toque personal al trabajo e ilustra de manera clara, los resultados de la investigacion frente a

los tedricos que sustentan el proyecto o trabajo de investigacion.
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Tabla (2) Identificacion de peligros GTC 45

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS

Fo : P I
INDUGUERRERO S.A.S. ‘ORMATO: POR CODIFICAR

FECHA DE ACTUALIZACION; 09 Febrero del 2019 RESPONSABLE ACTUALIZACION: ANDREA ORTIZ Y DIANA LEAL

NUMERO DE TRABAJADORES: 15

CRITERIOS PARA ESTABLECER|
PELIGRO CONTROLES EXISTENTES VALORACION DEL RIESGO
CONTROLES.

MEDIDAS DE INTERVENCION

EFECTOS POSIBLES.

NDINE

DESCRIPCION | CLASIFICACION FUENTE MEpo  [persona e

ZONALUGAR
DESCRIPCION
ACTVIDAD
TAREAS
ACT.RUTINARIA

DERIESGO

NIVEL DEFICIENCIA|
NIVEL DE EXPOSICION
NIVEL DE PROBABILIDAD
NP
INTERPERETACION NIVEL D]
PROBABILIDAD
NIVEL DE CONSECUENCIA
NIVEL DE RIESGO
NTERPRETACION DEL NIVEI
| ACEPTABILIDAD DEL RESGH
No. EXPUESTOS
PEOR CONSECUENCIAS
ELIMINACION
susTITUCION
‘CONTROLES DE INGENIER]
CONTROLES
ADMINSTRATVOS
ELEMENTOS DE PROTECCIO]
PERDONAL

P: Realizar programa de.
capacitaciones e incluir
capacitacion para manejo|
de estres
H: realizar y evaluar la
Estrés. capacitacion de manejo
Dolores de de estres

Condiciones de Aceptbis] Incapacidad V: Verificar la efectividad
temporal

si latarea Psicosocial
(Monotonia)

Ninguno | Ninguno | Ninguno 6 a 24 10 240 u con Control 8
Especifico

infartos etc atraves de los

A: Generar plan de accion|
de acuerdo a los
resultados obienidos en
Ia verificacién

P: Realizar el programa.
de capacitaciones e
incluir la capacitacion de.
orden yaseo
H: Realizar y evaluar la
capacitacion de orden y.

Locativos(Condio [ . oo | Contusiones, on

ocatos Con 0 oo | orten - ncapacidaa anuopomernco de
S| resdeoreny | g ferdas. | Ninguno. | ordenyaseo | Ninguno | 2 ' 2 # 5 " o empora los pussws ge | Vi Seoumientoal
asato indcadorde

Ia verificacién

P: Realizar
Profesiograma, PVE en
riesgo Biomecanico
Programa de Pausas.
Activas

Pausas activas
Examenes médicos:

Esudio ingreso y peri6icos con

rgonomico del

Movimiento Sindrome de wnel Pausas Incapacidad .
puesto de rabajo

repetiivo del carpo Ninguno | - Ninguno Activas ° N 24 2 600 8 temporal

brindar teclado ergonomico para
Soporte de munecas, patmouse.

si

resultados obienidos en
a verificaci6n

Biomecanico

Realizar

Bases de daos, estadisticas, Archivar informacion fisica, Digtacion.

ADMINISTRATIVO

Ateraciones H: Realizar y evaluar los.
Poswra masculo Pausas Aceptable Incapacidad
si prologada Ninguno | Ninguno i 6 2 12 25 300 [ con cantral 1 P
(sedente) (Lumbalgias artal especifico osteomuscular
gias. mialgias) V: Verificar la efectividad
en la implementacion del
programa de higiene

postural
A Generar plan de accion|
de acuerdo a los
resultados obtenidos en
Ia verificacién

P: Estudio y diseno del

V: Verificar la efectividad
luminacion(defici luminacion Incapacidad del sistema de
encia)

Fisico FatigaVisual | Ninguno | Ninguno 2 4 8 10 80 m s

st Avticial temporal luminacion de los

a verificacién
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: POR CODIFICAR
INDUGUERRERO SAS.
FECHA DE ACTUALIZACION 09 Febrero del 2019 RESPONSABLE ACTUALIZACION: ANDREA ORTIZ Y DIANA LEAL
NUMERO DE TRABAJADORES: 15
e p—
fHp. controLes susanTes VALoRAGION oRL RESGO s A et MEDIoAS DENTERVENCION
. < — = = T = = =
H o H - 2 ] 3 T P z H
H B 2 S s g g R 2 o H a " ] = 2 g
F g2 ] 52 EFECTOS POSIBLES H % 2y - ] 8 2o 4 2 g 3 4 g gs 52
3 H £ 23 g HH g 4 B g 2 g ] H El £2
75 = 4 ° H i ¢ = H g ] S & EH H
S N 5 bESCRIPCION | CLASIFICACION rare | o |eesomame| g3 2z H I 8d H H 8 H 2 2 g2E 48
2 & H 52 8 8 EH H H 5 g H 28
g ° as s & i G 3 H 8 H ] ] EE st
H g g 8" g z £ H £ ] £ ] i
] £ £ g g g g g
= £ 8 g ]
P: Realizar programa de.
Cepactacones s el
capaciacion para maneio
o realiar yevaluar
s, copactaaon de maneio
Dares de Gooses
Condiciones de pecpiabie
sI la tarea Psicosocial cabeza, gastits, Ninguno Ninguno Ninguno 6 4 24 10 240 n ‘con Control 8 Incapacidad NA NA NA Vi Verificar la efectivdad NA
e evaomos Sl emporar onla mptementacon de
macotares e capaciacion 4s coves
Tiros o s delos
nitcadores
- Generar plan e accien
s
estitados ovenidos en
e veriteacion
[ErE—
< capaciacionts o
incl 1 capaciiacion de
Ve
Realiaryeuaivarta
capachacon de ordeny
s |escoorony | Condionssae | SRR |\ ime |owenyaseo | ninguno | 2 2 2 2 50 W o | meapacitas na A ansopometico de na
e herites, emporar oehess s | v:segumenoal
el indeadord
capachaciones
A Gonararpan de
aceion do acuirdo a 05
esiados oventdos on
e verteacion
Reaiiar
B Proestogiama, PYE en
5 iesgo Biomecanico
£ Programa de Pausas
= z Activas
] e Pavsas acivas
< s Estudio ingreso y periédicos con
. 5 Wevimiento Sinarome do wnel| . Pausas ncapacidad brindar tectado ergonomico para
o g H st o Gercarpo | | Nnowno. | nguno | FEEES o . 2 = 500 s ; A na ergonomico del o | Saporc e munecas. pamonse
g £ s 19| V. verificar la efectivdad
- £ < on e mpremoniadon del
£ £
[9p] H H
= £ £ estitados ovenidos en
3 evenicacn
= £
H Biomecanico
a
i Proestogiama, PYE en
esas Bromecanics
Frograma de Faves
s ncuyendo
Copacraciones do
igene posural
veraciones 1 Recioary v o5
Posura : . sceptable — rogramas e nigins
s proogada oveiticas | ninguno | ninguno | P2 . p 1 2 300 o | e | s capacids A A I o con enacts na
(sedente) (Lumbalgias artral especifico P osteomuscular
e, micien V- verteana sicpidad
on e mpremontadon del
roarama e i
S
- enerar pan e acien
reverdo alos
estitados ovenidos en
evertcacion
P Estudioyaiseri del
S e Tumimecion
S Aaeciar el e do
waalo o opima e
ity ol
V- verfearia seciadad
Juminacion(defel Juminacion ncapacidad oemade
s aciond Fsico Fatga Visual | Ninguno | ninguno | "minaci p . s 10 w0 W s capacit A I A | Jelsistemage A
pucsios de vabalo por
o e oa mcadoes
I Gonerar pan de sceon
e acurdoalos
estitados ovenidos en
venicacn
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS

INDUGUERRERO S.A.S. FORMATO: POR CODIFICAR

FECHA DE ACTUALIZACION: 09 Febrero del 2019 RESPONSABLE ACTUALIZACION: ANDREA ORTIZ Y DIANA LEAL

NUMERO DE TRABAJADORES: 15

PeLIGRO CONTROLES EXISTENTES VALORACION DEL RIESGO

;
g
2
i
g
g
2
g

ErecToS POSIBLES|

oescriPcion | cLASIFCACION FUENTE meio | persona evel

ZONALUGAR
DESCRIPCION
ACTWDAD
TARERS.
ACT.RUTIARIA
(s10)

NNVEL DEFICIENGIA
NVEL DEEXPOSICION
NIVEL DE PROBABILIDAD
[T
INTERPERETACION NVEL 0|
PROBABILIDAD
NIVEL DE CONSECUENCIA
NVEL DERIESGO.
NTERPRETACION DEL NIVEl
DERIESGO
ACEPTABILIDAD DEL RIESGH
o, EXPUESTOS
PEOR CONSECUENCIS.
ELMNACION
susTITUCION
‘CONTROLES DE NGENIERI|
CONTROLES
ADUNISTRATVOS
PERDONAL

P: Realizar PVE en riesgo|
ecanico

botor dorsotumbar,
agn muscular en Mesa a attra
PROLONGADA miembros Ninguno [f2<omend

(BIPEDA) |alteraciones ergonomica
Cireutatonas

Sillay mesa ergonomica evitando

poral No nA ergonomico osteomuscular inclinacion de columna

Vi Verificar fa efectividad

en la implementacion del
igiene

Aceptale
Ninguno i 2 12 25 300 con control 2

incapacidad Gestion estudio
especifico b

la verificacion
BIOMECANICO.

P: Realizar
Profesiograma, PVE en
riesgo Biomecanico
Programa de Pausas
‘hctivas

e c

apicondiis

bilateral alteracion Programa de Aceptable

ldel manguito Ninguno | gmnasia | Ninguno s 2 12 25 300 [ con control 2
laboral especifico,

Sindrome del tunel
arpo,

MOVIMIENTOS.
MOVIMIENTOS No NA NA Ninguno

Incapacidad nfasis er
temporal osteomuscular

la verificacion

Realizar

RUIDO(MPACTO coratea.,
st i inguno inguno inguno a [
INTERMITENTE) Fisieo hipoacusia Ninay Nings Ningy 2 2 “ 10 o

ad (Gesion esuio det audiometria Protectores de oido

N Incapacia; o oA
temporal

ARREGLO MAQUINAS DE PLACAS

a verificacion

OPERATIVO

P Reatzar
Profosiograma, PVE en
riesgo quimico (gases,

H: Realizar examenes

rritacion de la:
Gases v vias respiratorias,
VAPORES Qumco  |dermaits o Ninguno | Ninguno. Ba 6 2 12 25 100 u
(TINTAS) utceraciones de 1

piet

No NA Tapa bocas especial Guantes Gafas

Incapacidad Control de ia PVE, resultados
temporal Venilacion eximenes médicos

a verficacion

P: Realizar programas de

Mantenimiento s

proventivo y maguinas de placas

No NA correcivo de las Vi Verificar of Guanies
maquinas de sequimiento del

placas. cronograma para el

MECANICO | Gonpiciones D [corPorsies cores
A oo PF [abraciones. o

[punciones, golpes. | preventivo
|y quemadras

incapacidad

Ninguno | Ninguno 2 2 a 10 a0 " i
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: POR CODIFICAR
INDUGUERRERO S.A.S.
FECHA DE ACTUALIZACION 09 Febrero del 2019 RESPONSABLE ACTUALIZACION: ANDREA ORTIZ Y DIANA LEAL
NUMERO DE TRABAJADORES 1s
= z £ = F] ] 3 T ] 2 g ¥
g 82 2 iz 5 ] g g, g s - [ A H g 3 g
H g8 2 52 erecTos POSIBLES 2 2y B 3 8o g g g 3 H 2 S -
E GE £ 25 £ 2y ] g g EF] £ g H g g : EH £2
H g2 g escripcion | cLasiFcacion FuenTe meo |personaere| B FE EE] ] & gL 2 H ] E £ a gg FH
N : & 8L | B i E £s g 8 : 5 g 5¢ ek
H d £E 4 H 4 2 K} H 2 g 8% g
= o ¢ B E i 5 g £ 2 g
5 = 3 g 8 a
P Realzar programas de
manclo adoousds o6 s
madunas de ssampade.
perodico da o
. O madbinas de seampado
conpicionEs bE . , | e incapacidad rvermcar o1 s restoton al cator
H NS Y CIONES OE |camaduras Ninguno | inguna | ninguna B 2 12 2 300 ‘ ol a capacisa no N Na A s Lomte a ca
especifico ‘cronograma para el
enmerimients de o
mauines e ostmpado.
oo dios
vericacion
. Roatzar pian de
1+ Divigacion de fchas
compaibidad
Capaciacion en maneio]
rritacion de vias Aceptable sustancias quimicas y
si Exposicion a ‘Quimico respiratorias y Ninguno Ninguno Ninguno 6 2 12 25 300 " ‘con control 3 Incapacidad NO NA NA ‘examenes medicos. Tapabocas de filtro de alto impacto
gases yvapores mucosa especifico permanents ocupacionales de
arest (espromema) y
V- Veritiar a ciectvidad
i 1o capacraciones
- Gonerar ran de aceion
restindos sbenidos en
T venncocion
> Profesiograma, PVE en
Tresss Biomecanice
= R 4 P Pt
I g £ .
<C ] H B
o H § g Novimienios Sindrome det ingune | nimeune | simguno . R 1 s w00 B Jroseeich N incapacidad o - - Rotacion de personal y puestos de
H g repettivos Tinel del carpo o o o poncon) temporal osteomuscular wabelo
1] g H Vercara stociudad
Ed an la mplemeniacion del
O A: Generar plan de accion
e acuerdo a1os
restiados sbenidos en
e vorncacion
s Blomecanico
Posura Acoptable
Prolongada Lumbaigias Ninguno. Ninguno. Ninguna 6 3 18 25 300 con control 3 '"“"““"“‘“ NO NA NA vso de ”'""‘5“;"””“'“‘“’ due
rolongad Sl g Sermian s boena p
i
scepiable
Fibras suelias incapacidad Uso de Elemenios de proteceion
s s soogico [Ferassvetas | inguno | ninguno | ninguno B s i 25 300 « (G s apacids no ~a NA enios
rosuindos gbmnidos an
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS FORMATO: POR CODIFICAR
INDUGUERRERO S.A.S.
FECHA DE ACTUALIZACION: 09 Febrero del 2019 RESPONSABLE ACTUALIZACION: ANDREA ORTIZ Y DIANA LEAL
NUMERO DE TRABAJADORES 15
o = z 5 2 = E E 7 2 3
g Ze » - g d g H g K g 8
] 23 E g H so g 2 = = a2 2 @ ] o
E £ £ EH erecros rosmLes g M EH i g S g g g H 3 E gg 2z
g g% s £ 5 EH 8z g = ] s 4 g g H 8 g8 &2
g ] 5 oescrpeion | cLasircacion e | o [rersona e g2 gz H & 82 2 g i H 2 g EE 58
2 I £z B3 S = =i @ g H 5 g g 88&
g g= 33 8 g gs g $ 2 d 3 g 85 £e
= E g 4 z - & B 8 £ = H
2 2 = £ 8 8 3
P: Reaiizar
Profesiograma,
esgo Blomecanico
Frograma do Fausas
ncivas
nes mad
Posura miscs ablo Gostion encuesta | 179750y periodicos con
incapaciaad “ontasis on
s prolagadn Blomecanicos Ninguno | Ninguno | Ninguno 2 4 a Madio 25 200 " con control B "capacida na A ‘o morbiiaad asis en na
(sedente) especifico P osteomuscular ||, 0 dad
otas. mialgias) en la implementacién del
examenes médicos
|ac Gamarar pan de acecn
erco a los
restiiados onienidos en
- Reatizar programa de
Golpes. waumas.
o permanante Uso Instatacion 06 GPS.
z s pecidentes do | Condiciones de Ninguno | Ninguno [anurones de| 6 . 24 Medio 100 600 ' i Masrie NA A Gestion Uso cinturon e ssguridact
2 ransi seguri [aropetiamiento Seguridad Capaciacion
g (Choaues. maneio detensi
H colisiones, danos
g atenaies.
& verincacion
oo wal genuhcando
Zonas ae alto iesga de
- Transitar por vas que
enoan aita mowlidad y
= g ydespués de las 6 pm.
3 H Laceraciones. Vramiorecs de velocidad
<C 2 g pablicos (fobos ntorimar slempre ol drea
8 H ’ dminisratva of droa
g H asaios Conaiciones de  [Gorpes Gesuon
E ] B asaltos, nacones e {Gobes.  ca | Ninguno | Ninguno | Ninguno . a 1 25 150 " con control i Maerte na A A Sestona <o oncuenira y Na
— E & pubico, ei6) Nonitorear y nacer
H & - Wniormar a 1a Polica an
(@) ] 3 oo
2 3 P Realar programa ae
H g o y v
< Programa de
- Gestionar con a Programa do
ocanw | ceraciones HJomasdas de orden y
neridas chacion o
superticos do conmssiones Gotpe peposieionen
o wavajo Condiciones aa % cai | ningono | mingene | nimguno . N . o s B Eempel R Incapacidact - - caron Suminisiro yuso de epp (guanies.
deslizantes segunids |das de objetos, especifico permanente botas,
g nivel) nivel , Esguince
g condiciones de Gesoares
s eny
g capaciacion
2 Estes. Erecos a Elaboracion porfies de
] . cargo
3 neriaso +: Capaciiacion en riesgol
3 Gondiciones de cardiowasculsr
o tarea (cargn mewavatco. scaptablo neapaciaad Gesuon aplicacion
B faicay mema. | Peicosocial  [9estvoerne | igung | Ninguno | Ninguno 2 a . Medio 25 150 " con control i ncapacidas NA na Gateria Rieego NA
contenido de la [quros. Ansiedat especifico permanents Psicosocial
Gepreaion.
tarea) | Atectacion del
roanizacionat yde
o prociaciniing
5 p
g arapamientos Gestionar a i Capacnacion en
g Manipulacion Goimes compra de eauipos | manipaacion manual de
H s Blomecénicos [ machucones. Ninguno | Ninguno | Guantes 2 a . wedio 10 o f cepacided [N na Tecanicos para o1 cargas Suministo yuso de EPP (quantes)
g do cargas [racuuras aanos levantamiento de ircar con los
3 o caron cargas . |ncicadores ia efeciidad
g Tax capacitacione
£ Conerar pian de
fesuliados obienidos en
\a verihcacion
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS FORMATO: POR CODIFICAR
INDUGUERRERO S.A.S.
FECHA DE ACTUALIZACION: 09 Febrero del 2019 RESPONSABLE ACTUALIZACION: ANDREA ORTIZ Y DIANA LEAL
NUMERO DE TRABAJADORES: 15
PeLicRo ConroLEs BusTENTES VALORACION DEL RIESGO s PARA E5T MEDIOAS oE INTERVENCION
« z z ) = F] E] 2 P B
3 Sg o is < g H g g ° = g H 2 o
E 235 o B g S 2 2o E 2 a = 8 z z z & 22
3 g ] £2 erecros rosiaLEs 2 § EM S 8 8 ER g g g H 3 g B 2
3 1 K z g E 82 8 8 H H I3} 3 g g W ] F3
2 g2 5 oescricion | cLasircacion FueTe vepo  |pemsovaee|  f 5 g 22 g i g2 2 g 2 g 2 H EE 8
g : 88 | &% & F = 3 H H E 4 £ i .
H g " @ s £ £ = g 7 £ 2
= E £ H £ 8 g 8
o Realzar el
9 profesiograma
<l H: Exdmenes con énfasis
H en manipulacion de
H Diarres, febre, alimenos
2 aoiores V: Cantdad de examenes,
P adominates. o ‘medicos siecurados v
< s vius Bolégico  |nauseas ywmios.| Ninguno | Ninguno | Ninguno 2 B . vedio 10 o : reopacide o NA NA examenes programatos | Suministo yuso pabocas
3 biamas o
2 iecciones manipuador apto e
H lgasuointestnates progamados
H acuerdo a l0s resutados
obtenidos en la
\encacion
T Realzar Promodeny
olarea: tobre revancion da s salud
abdominates.
nduseas yvomitos
robiemas o
intecciones
s Bacteras Boisgico  [Reacciones ninguno | ninguno | inguno 2 B B vedio 0 o ... B ncepacided o NA A A
alergicas
racion
atectaciones a
respratorioy
s suel
g Dermats.
H
N g
g
Ll H
alergicas por Gestonara
< b4 g vateral e de pot Incapacidad compra de mopes
3 2 st Quimico P Ninguno |  Ninguno Ninguno 2 3 6 Medio 10 60 m 1 P NO NA para eviar el Suministro y uso tapabocas
o K 2 parscuada congestion nasa lemporal JPaaeuarel
¢ g estornuco el pari
[T} H 2 Lagrmeo, o
g g conjuninits. delas capacitaciones,
= | i : o
2 g |- Generar plan de acién
3 5 o acuordo alos
L H H resuiiados obienidos en
H 2 \averitcacio
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F] g Profesiarama. PV en
iesg0 Biomecanico
g H avergicas . rctvas
E] H nioscacion, i Pausas acivas
—_— 3 ] iracion, Exéimenes médicos:
O g £ ateciaciones ai e ingreso y periddicos con
g g s Liguidos Qumio [Sema ninguno | Ninguno | Ninguno 2 a B vedio 2 150 con contol 3 neepacidad o NA NA énfasis en Suministro yuso @pabocas con fitro
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g bermats, enta mplementacion del
x arecciones en ia
2 i
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L H
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4
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El prolongada Biomecanicos (lumbalgias, Ninguno Ninguno Ninguno 2 3 6 Medio 10 60 " 1 P o . NO NA NA NA
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misigies). Fatga
musea
g e enincacion de
Gondlcianes de
H sues. Gestonar
¥ Ta tarea (carga Capacacion en riesgo
Z El fisicay mental, Psicosocial Falia de interes, Ninguno Ninguno Ninguno 2 3 6 Medio 10 60 " 1 Incapacidad NO NA aplieacion Bateria psicosocial , manejo de NA
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1 tarea) motivacion. Psicosocial Programa de mo de
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g A Implemenacion de
g o de rabal
V- Generar plan de accion
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resultados obienidos en
\a vercacion
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MATRIZ DE IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS

INDUGUERRERO S.A.S. FORMATO: POR CODIFICAR

FECHA DE ACTUALIZACION 09 Febrero del 2019 RESPONSABLE ACTUALIZACIOI

ANDREA ORTIZ Y DIANA LEAL

NUMERO DE TRABAJADORES: 15

PELIGRO CONTROLES EXISTENTES VALORACION DEL RIESGO

CRITERIOS PARA ESTABLECER
pteatpdl MEDIDAS DE INTERVENCION

EFECTOS POSIBLES

NDXNE

DESCRIPCION |  CLASIFICACION FURNTE Mo | PERsONA EPP]

ZONAILUGAR
DESCRIPCION
ACTIVIDAD
TAREAS
ACT. RUTINARIA

NIVEL DEFICIENCIA
NIVEL DE EXPOSICION
NIVEL DE PROBABILIDAD
NPt
INTERPERETACION NIVEL |
PROBABILIDAD
NIVEL DE CONSECUENCIA
NIVEL DE RIESGO
NTERPRETACION DEL NIVE]
DE RIESGO
No. EXPUESTOS
PEOR CONSECUENCIAS
ELIMINACION
SUSTITUCION
CONTROLES DE INGENIER
CONTROLES
ADMINISTRATIVOS.
PERDONAL

ACEPTABILIDAD DEL RIESGH
ELEMENTOS DE PROTECCIO)

P:Realizar programa de

Capacitaci
HJomasdas de orden y
aseo
Capacitacion en

caidas ergonomiaymanejor de
CONDICIONES DE [irregularidades, cargas
URIDAD  deslizantes con
diferencia de nivel

Actuaren Analisis interno del
ode

LocATvVO Ninguno | Ninguno | casod 6 4 2 60 1440 I 15 pecidentes NA NA sistema de
por caida Instalacion de
emergencia emergencias

|A: Generar plan de accion|

de acuerdoa los
resultados obtenidos en
s la verificacion

e
emergonces
rograma s simulcros
1+ Serlmoon sliss
e mergenciay puni de
encuento Capaciacion
el personalvstante
eraciones dola — oaisis de | implameniar vEDEVAC
siswos [ENOVENOS | esacon | Ninguno | Nnguno | nnguro | 6 1 . vedo |2 150 v | conconwol |35 [Fpamie " WA |erabidad v Medanc simuzcos i "

posiobilidad de especifico
posoni emergenas omergenias
s Gonerar pian e acion
cuedoalos
resuado abenicos en
lavercacion
Uamara s ineas de
ancon e

AREA OPERATIVA

BODEGA
CAFETERIA
TODAS LAS ACTIVIDADES

TODOS

Fuente: elaboracion propia segun los riesgos de INDUGUERRERO S.A.S
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7.2 Propuesta de Solucion

Con los resultados obtenidos dentro de la evaluacion de cumplimiento legal y la
identificacion de los riesgos se establece el plan de trabajo anual para la implementacion del
Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo de la organizacion INDUGUERRERO
S.A.Sy que de esta forma la organizacion pueda mejorar la calidad de vida de sus colaboradores
y el desarrollo organizacional més dptimo frente al cumplimiento de sus objetivos estratégicos

empresariales trazados desde la Misién y Vision.

El plan de trabajo esta compuesto por el objetivo, alcance, recursos, Cronograma de

actividades e Indicadores y que estan dispuestos asi:
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Tabla (3) Plan de trabajo de INDUGUERRERO S.A.S

PLAN ANUAL DE TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

INDUSTRIAS GUERRERO CIAS.AS

ETAPA

PLANEAR/HACER

PROGRAMADO
ACTIVIDAD RIESGO ASOCIADO RESPONSABLE RECURSOS MES1 | MES2 [ MES3 | MES4 [ MES5 [ MES6 [ MES7 [ MES8 | MES9 [MES 10 |MES 11 | MES 12 OBSERVACIONES
EJECUTADO
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1 1
C col CONDICIONES DE SEGURDAD, Pm’::;j;es"é'_zs.r Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, ‘At Gerencial 3 7 7 1 1 1 7 1 1 1 7
Reunion COPASST CONDICIONES DESEGURDAD, | “ 2“0 0 Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
Capacitacion COPASST (Decreto 1443/2014, Decreto| FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, Profesional SG-SST/ Humano P 1 1
1072/2015) CONDICIONES DE SEGURDAD ARL Econdmico
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
3 1
Conformacién Comité Convivencia Laboral PSICOSOCAL Alla Gerencial Humano
Profesional SG-SST =
P 1 1 1
Reunion Comité Convivencia Laboral PSICOSOCIAL Alta Gerencial Humano
Profesional SG-SST £
. 5 . Profesional SG-SST/ Humano P 1 1
Capacitacion Comité Convivencia Laboral PSICOSOCIAL ARL Eronmico -
6 i P 1 1 1 1
Actividades de bienestar PSICOSOCIAL Comité de convivencia Humano
laboral / TH =
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1
Actualizacion y Divulgacion Poliica SST CONDICIONES DE SEGURDAD, |  Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
o FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1
y de objetivos,
metas on of SST. CONDICIONES DE SEGURDAD, | Profesional SG-SST Humano
Y PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
o ) ; - FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, 3 1
f:;';::ac'o"  divulgacion de Malriz de Requisitos | - ¢y oNES DE SEGURDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOVMECANICOS E
Actualizacion y divulgacion de Matriz de FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, | [ ' P 1 La Actualizacion se realizara anualmente, sin embargo esta sujeta
dentificacion de Peligros, evaluacion y valoracién de |  CONDICIONES DE SEGURIDAD, COPASST Humano a 6N por nuevos procesos, maquinaria, cambio de
Riesgos PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E infraestructura
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P DE ACUERDO A NECESIDADES
Induccion y reinduccién del personal en SST CONDICIONES DE SEGURDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, b 1 1
Seleccion y compra de EPP'S CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P DE ACUERDO A NECESIDADES
Entrega de EPP'S CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOVMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, 3 1
Capacitacion en uso y mantenimiento de EPP'S CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
Inspecciones (EPP's, Areas operativas y P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 -
IDAD, ,
administrativas, equipos y herramientas, orden y CONDICIONES DE SEGURDAD, | 5y ional SG-SST Humano EPP'S, Equipos y ! Ordenyy Aseo
ose0) Fisicos £ Bimestral: Areas operativas y administrativas
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1 1
Capacitacion RACI CONDICIONES DE SEGURDAD, |  Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1
Capacitacion Manejo Seguro Herramientas CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOVMECANICOS E
P 1 1
Programa de mantenimiento de infraestructura FiSICOS, CONDICIONES DE Profesional SG-SST Humano
equipos y maquinaria. SEGURDAD 5
i i i P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Vantenimiento de infraestructura equipos y FiSICOS, CONDICIONES DE Profesional SG-SST Humano
magquinaria. SEGURDAD £
) P 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades de Seguridad Vial VIAL, PUBLICO Profesional SG-SST Humano
E
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PLAN ANUAL DE TRABAJO SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

INDUSTRIAS GUERRERO CIA S.A.S

ETAPA

PLANEAR/HACER

ACTIVIDAD

RIESGO ASOCIADO

RECURSOS

EJECUTADO

OBSERVACIONES

y di i6n Politica Alta Gerencia/ P 1
Psicoactivas (Alcohol, drogas, tabaco) psicosocAL Profesional SG-SST Humano = [ | | [ | | [ | |
Examenes Médicos Ocupacionales (ingresos, FISICOS, QUIMCO, BIOLOGICO, Alta Gerencia/ Humano ? De acuerdo a necesidades
eriédicos, postincapacidad, egreso) CONDICIONES DE SEGURIDAD, Profesional SG-SST Econémico
P P P €9 PSICOSOCIAL, BIOVECANICOS E | [ | | [ [ | [ [
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P o R & TR e S
Informe diagnostico de salud CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E [ | [ [ | | [ [ |
. o FISICOS, QUMICO, BIOLOGICO, N 3 B i A (RS
Programas y Actividades de Vigilancia CONDICIONES DE SEGURIDAD, Alta Gerencia/ Humano
Epidemiolégico PEICOSOCAL. BIOVECANGOS | Profesional SG-SST 3
. . - FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1 1 1 1 1 1 y Ny
Ien:‘zi’ec:::?:)s (botiquin, extintores, equipos de CONDICIONES DE SEGURIDAD, Profesional SG-SST Humano pensual El:((;lﬂl?;r\:sﬁqulpos y Herramientas
h PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E i
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1 1
de y 'CONDICIONES DE SEGURIDAD, Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, 3
Actividades de estilos de vida saludable. CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1 1
AZ‘;IVLT::LZ{S\;:;ZY proteccion en la seguridad | .\ CiONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
Y s : PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
Capacitaciones (Higiene Postural, Levantamiento, FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P
Manual de Cargas, Manejo de estrés, manejo de 'CONDICIONES DE SEGURIDAD, Profesional SG-SST Humano
sustancias) PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
Mediciones higienicas (ruido, confort térmico, Fisicos Alta Gerencia/ Humano P 1 1
iluminacion, puestos de trabajo) Profesional SG-SST Econémico =
P 1 1 1
Capacitaciones (Higiene Postural, ruido, biomecanico, FSICOS. BIOMECANICOS rofesional SG-SST Humano Se realizaran una cada dos meses en
riesgo biologico) e = cada uno de los temas descritos.

Revision y actualizacion Plan de Emergencias y FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, Alta Gerencia/ Humano P 1
Contigencias CONDICIONES DE SEGURIDAD Profesional SG-SST Econémico E
. FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1
Conformacion de brigadas. CONDICIONES DE SEGURIDAD | Profesional SG-SST Humano =
Capacitacion de brigad FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, Profesional SG-SST/ " P 1 1
pacitacion de brigadas. CONDICIONES DE SEGURIDAD umano =
Simulacros (ambientales, evacuacion, primeros FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, Humano P
auxuilios, incendios) CONDICIONES DE SEGURIDAD Profesional SG-SST Econémico =
; " . FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, Humano P 1
Inspecciones ( extintores, equipos de emergencia) CONDICIONES DE SEGURIDAD Profesional SG-SST Econémico 5

Elaboracion de saneamiento Basico (disposicion de P
residuos, Programa de los 3R, Programa de ahorro AMBIENTAL Profesional SG-SST Humano
de agua y energia) E
de Ahorro de Aguay Energla, AMBIENTAL Profesional SG-SST Humano s : S :
Residuos E
P 1
Capacitacion en Saneamiento Basico AMBIENTAL Profesional SG-SST Humano =
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1 1 1 1 1 1
Ausentismo por enfermedad general o comdn CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO,
vormea P Y CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST il s = = = = = =
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P i 1
Medicion de la severidad de los ATEL CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E
FISICOS, QUIMICO, BIOLOGICO, P 1 1
Medicion de la frecuencia de los ATEL CONDICIONES DE SEGURIDAD, | Profesional SG-SST Humano
PSICOSOCIAL, BIOMECANICOS E

Fuente: elaboracion propia
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Tabla (4) Presupuesto anual INDUGUERRERO S.A.S

PRESUPUESTO ANUAL
INDUSTRIAS GUERRERO CIA 5.A.S

ACTIVIDAD MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES & MES 3 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
gEFCI-FDEET\JASITT%TEEEDSEGUH'DADY 3 S0.000| # S0.000| # S0.000| # S0.000] # S0.000| # S0.000( # S0.000( # S0.000( # S0.000( # S0.000( $ S0.000( S0.000] ¢ 500,000
COMITE DE COMWIVEMCIA LABORAL ¥ S0.000| S0.000| S0.000| S0.000| S0.000| S0.000( % S0.000( % S0.000( % S0.000( % S0.000( S0.000( £ S0.000| 500,000
SEGURIDAD INDUSTRIAL k3 Jo0ooof $ 1000000 ¥ 1.000.000| % 100.000( 200.000( 100.000( 00.000( 1000000 ( 00000 | 1o0.000] 3.800.000
MEDICIMA PREVENTIVA Y DEL TRABAJD ¥ 1000000 # S0.000) # S0.000) #  1.000000( # S0.000 4 S0.000( ¢ 1.000.000 ¥ S0.000( £ 1000.000 ¥ 4,250,000
HIGIEME INOUSTRIAL ¥ 00,000 ¥ 3.000.000 ¥ 100,000 ¥ 3.200.000
FPLAN OE EMERGEMCIAS ¥ 00,000 k3 100,000 ¥ 100,000 ¥ 300,000
PLAN OE SANEAMIENTO S 50.000 k3 50,000 ¥ 50.000 ¥ 150,000
ESTADISTICAS ¥ 100,000 ¥ 100,000
EVALUACION ALDITOR ¥ 1.000.000 ¥ 1.000.000
ASESORIA 55T k3 d50.000| 430.000| # 430.000| % 430.000] % 430.000] % 430,000 ( 430,000 ( 450,000 430,000 430,000 430.000| % 450,000 5. 760,000

TOTAL $1.580.000 | $ 880.000 | $1.730.000 | $ 1.680.000 | $5.630.000 | § 780.000 | $ 880.000 | $1.780.000 ( $§ 780.000 | $1.680.000 | $ 1.680.000 | $ 680.000 | $ 19.760.000

Fuente: elaboracidn propia
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8 Conclusiones
Durante el desarrollo del trabajo se pudo dar cumplimiento al desarrollo del objetivo general,
al realizar el disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, cumpliendo los
estandares minimos de la resolucion 1111 de 2017 de 2017, priorizando los requerimientos y
necesidades de INDUGUERRERO S.A.S resaltando el compromiso de la alta direccion por el

desarrollo del SG SST y la seguridad de todos los empleados.

Para el desarrollo del primer objetivo se realiz6 el diagndstico en materia de SST, en cuanto al
cumplimiento de los requisitos bajo el ciclo PHVA a través de la resoluciéon 1111 de 2017.
Obteniendo como resultado una calificacion el 5% evidenciando un nivel critico frente a la

seguridad y salud en el trabajo en INDUGUERRERO S.A.S.

La matriz IPERV fue la herramienta que se empleo para la recoleccion de peligros por cada
area de trabajo de INDUGUERRERO S.A.S, mostrando en riego muy alto al psicosocial,
seguido del biomecénico y condiciones de seguridad. En riesgo alto se encuentra el quimico, en

riesgo medio bioldgico y fendmenos naturales. Y en riesgo bajo el fisico.

Se realiz6 el plan de trabajo anual priorizando las necesidades de INDUGUERRERO S.A.S
generando un cronograma a desarrollar durante 12 meses, involucrando a cada uno de los
trabajadores asi como a la alta direccion para el buen funcionamiento del sistema de gestion de

seguridad y salud en el trabajo.

Segun los resultados del estudio sociodemografico en INDUGUERRERO S.A.S, la edad
predominante de los trabajadores es de 27 a 59 afios, teniendo la mayoria estudios a nivel técnico

y universitario. Lo que puede ser de gran ayuda a la hora de implementar nuevas estrategias en
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seguridad y salud en el trabajo y asi mismo mejorar los procesos Y tareas del trabajo previniendo

problemas para la salud de los trabajadores.

Se asigno un presupuesto para el plan anual de trabajo en SST, logrando el compromiso de la

alta direccion en el disefio y desarrollo del SGSST.

9 Recomendaciones

Segun la clasificacion de los principales riesgo que arrojo la matriz IPERV en alto y muy
alto (5x5), se debe hacer un seguimiento continuo de los controles administrativos asi
como el cumplimiento de los mismos para la proteccion de los trabajadores.

Teniendo en cuenta que al inicio del disefio del SG SST no se evidenciaba compromiso
de la alta direccion y desconocimiento por parte de los trabajadores en temas de
seguridad, es importante crear una cultura de autocuidado donde cada uno de los
integrantes de la organizacién se comprometa a participar activamente de acuerdo a su
papel dentro del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Es importante que la alta direccién destine un presupuesto acorde al disefio y aplicacion
del SG SST, teniendo en cuenta que esta inversion ayudara a la prevencién de accidentes
de trabajo, enfermedades laborales y altos niveles de ausentismo, esto por medio de
capacitaciones e intervenciones tempranas de acuerdo a las necesidades de
INDUGUERRERO S.A.SS.A:S.

Durante el desarrollo del trabajo se identificd que la empresa no cuenta con una persona
propia o externa que dirija el SGSST, por lo tanto, se recomienda contar con una persona

idonea para el disefio, implementacion y mantenimiento del SGSST.

Pagina 63 de 67



10 Bibliografia
Antonov, D. C. (2017). Key elements on implementing an occupational. Bucharest, Romania :

National Research and Development Institute on Occupational Safety — INCDPM.

Any Guillin Trillos, O. V. (2018). Disefio de un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Bajo los lineamientos del Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 1111 de 2017 de 2017
estandares minimos del SG-SST para la empresa JR Ingenieros LTDA del afio 2018

autoria de. Bucaramanga: Santo Tomas.

Camargo, M. O. (2017). Diagnéstico de la situacion actual de la compafila TERRA VIVA LTDA
frente a la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo a
partir del capitulo 2.2.4.6, capitulo 2.2.4.7 del decreto 1072 de 2015 y resolucion 1111

de 2017 de 2017. Bogota: Desconocida.

Castafieda, I. A. (2018). Diagnostico y Disefio Inicial de un Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo en la empresa Misterio Craftbeer. Bogota: Escuela Colombiana de

Carreras Industriales - ECCI.

Claudia Marcela Camacho Suarez, S. C. (2017). Propuesta Para La Mejora Del Proceso S&SO,
Bajo Los Requisitos De La Norma OHSAS 18001:2007; Para EI Macro proceso De
Mantenimiento Electromecénico De La Empresa SIPT LTDA . Bogota: ESCUELA

COLOMBIANA DE CARRERAS INDUSTRIALES - ECCI .

(2015). Decreto 1072. Bogota - Colombia: Ministerio del Trabajo.

Hilia Yisel Avila Marifio, K. A. (2017). Guia Para La Implementacion De Un Sistema De

Gestion De Salud y Seguridad En El Trabajo Basado En La Norma, Iso 45001, Decreto

Pagina 64 de 67



1072 De 2015 Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6 Siguiendo Los Estandares Minimos
De La Resolucion 1111 de 2017 De 2017 Para Empresas. Bogota: Escuela colombiana

de Ingenieia Julio Garavito.

INDUGUERRERO S.A.S. (2017). Misién. Bogota.

Ivonne Astrid Castellanos Cuellar (2018). Diagnostico y Disefio Inicial de un Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa Misterio Craftbeer.
Univercidad ECCI. Bogota Colombia.

Jaramillo, A. Verdnica. Gémez Ingrid (2008). Salud Laboral Investigaciones realizadas en

Colombia. Pensamiento Psicoldgico, Vol. 4, N°10, 2008, pp. 9-25

Manrrique, O. R. (2017). Disefio de un Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo

en la Empresa Villamotos. Univercidad ECCI. Bogota Colombia.

Maria del Carmen Gastafiaga (2012). Salud ocupacional: Historia y retos del futuro. Rev Per(

Med Exp Salud Publica. 2012; 29(2):177-78. Lima-Per(

Navarrete, J. S. (Abril del 2018). Disefio de un Sistema de Gestién de la seguridad y salud
ocupacional para la administracion de la empresa “Prefabricados de concreto flores”

Basado en la norma ISO 45001. Quito- Ecuador: Universidad Catélica del Ecuador .

Gomez, N., Turizo, F. (2016). Seguridad y salud en el trabajo en Colombia: retos frente a las
personas con discapacidad. Rev. CES Derecho, 7(2), 84-94.

Oscar Ricaurte Trujillo (2017). Trabajo de grado presentado para optar al titulo de

Especialista en Gerencia de Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Bogota Colombia. Universidad ECCI

Pagina 65 de 67



Petrovié, S. Z. (2015). INTEGRATED PROTECTION MODEL — ISO 45001. Bosnia: University

of Nis.
(2017). Resolucion 1111 de 2017. Bogota - Colombia: Ministerio del Trabajo.

Robayo, L. T. (2018). Diagnostico inicial y propuesta de plan de trabajo para la
implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, para

ASOTURCB. Bogota: Universidad ECCI.

Sandra Leonor Chiquito Tumbaco, B. J. (Septiembre del 2016). Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo Transicion de las OHSAS 18001:2007 a la nueva ISO 45001 . Guayaquil -

Ecuador: Universidad de Guayaquil .

Tovar, H. Adriana Lorena (2016). Implementacion del decreto 1072 de 2015 titulo 4 capitulo VI
partiendo de la NTC OHSAS 18001 en version 2007 en las empresas de vigilancia.

Bogota-Colombia.

Trujillo, O. R. (2017). Disefio de un sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo en la

Empresa Villamotos. Bogota: Universidad ECCI.

Vargas, Y. S. (207). Informe Auditoria Interna Sistema De Gestion HSEQ. Concejo Colombiano

De Seguridad — CCS.

Walter Lizandro Arias Gallegos (2013). Revision historica de la salud ocupacional y la
seguridad Industrial. Revista Cubana de Salud y Trabajo 2012;13 (3):45-52 45. Peru
Walter G. Rostykus, W. I. (December 2016). Managing Ergonomics Applying ISO 45001. Dallas

- Estados Unidos: Professiona ISafety.

Pagina 66 de 67



Zorro, L. M. (2017). Disefio Del Sistema De Gestion De Seguridad y Salud En El Trabajo, Bajo
Requerimientos del Decreto 1072 Del 2015 y la Resolucion 1111 de 2017 de 2017, Para

La Empresa INECOM S.A. Universidad Distrital Francisco José De Caldas.

Pagina 67 de 67



