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Resumen

El presente Proyecto de Grado consiste en un propuesta de implementacién del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa GRAPHTEC SAS, teniendo
como base la Resolucion 1111 de 2017 donde se encuentran enmarcados los Estandares
Minimos., todo esto con el fin de identificar los peligros y evaluaciéon de riesgos de la
empresa y cémo puede afectar a sus trabajadores, gestionar los riesgos, creando un
mejoramiento de las condiciones laborales, adquiriendo bienestar para los colaboradores y
contando con una mayor productividad, competitividad en el mercado y garantizando
procesos planeados de crecimiento de la empresa, con el objetivo de que este sistema de
gestion se enfoque en la prevencion, la sostenibilidad, de manera agil y oportuna para la
empresa. Se realizd una evaluacion inicial incluyendo una revision al Direccionamiento
Estratégico y el cumplimiento de los requisitos legales y otros. Adicionalmente, se hicieron
inspecciones de seguridad y evaluacién de puestos de trabajo, se evaluaron los documentos
y el nivel del ciclo de Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA). Se elabord y verifico la
matriz de Identificacion de peligros y evaluacién de riesgos (IPER), el analisis de
vulnerabilidad y se sugirieron las acciones preventivas y correctivas, de mejoramiento
continuo y finalmente se elaboro el Plan de Trabajo Anual. Se elaboraron instrumentos
que seran de utilidad para recolectar la informacion que a un futuro préximo seran el
insumo para la toma de decisiones por parte de la alta direccion y garantizar la mejora

continua.
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Introduccion

De acuerdo con la globalizacion que tiene el mundo donde las organizaciones deben estar a
la vanguardia asegurando su permanencia y competitividad frente al mercado de su sector,
las estrategias gerenciales permiten anticipar cambios y logrando asi una mayor

adaptabilidad al medio con diferenciacion y con crecimiento empresarial.

La implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo, es
considerada como una herramienta eficaz que permite direccionar las actividades dentro de

las organizaciones enfocandose en el mejoramiento continuo.

GRAPHTEC SAS, es una empresa REAL con de trayectoria en su actividad principal
impresion de disefios en envases, se reformular constantemente en su estrategia comercial
hacia el crecimiento en ventas y en el mercado. Teniendo en cuenta la normatividad vigente
y adoptando la tendencia logica a nivel mundial de cuidar y desarrollar su recurso humano,
proteger la vida y el medio ambiente. De acuerdo a lo anterior, la empresa se ha
comprometido con la implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, teniendo como referencia la Resolucion 1111 del 2017 acerca de Estandares
Minimos en pro de su permanencia y mejoramiento continuo como empresa vigente ante

sus clientes potenciales.
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1. Titulo de la investigacion

Implementacion de estandares minimos de seguridad y salud en el trabajo conforme a la

resolucion 1111 de 2017 para la empresa GRAPHTEC SAS.
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2. Problema de Investigacion

2.1 Descripcion del problema

GRAPHTEC SAS, es una pequefia empresa de caracter familiar, que cuenta con 53
trabajadores, reinicio sus labores en el afio 2010 mediante la actual razon social, luego de
disolver la sociedad comercial Vitroscreen Limitada por decision de los socios, su principal
actividad econémica segun codigo CIIU 1811 son la actividades de impresion, es una
empresa que brinda soluciones gréficas en decorado sobre envases de vidrio, ceramica,
aluminio y plastico para la industria cosmética, farmacéutica y publicitaria, la principal
sede y fabrica esta ubicada en la ciudad de Bogota D.C., dentro de sus principales clientes
mayoristas se encuentra; Vogue, L’Oreal, entre otras. Esta actividad la realiza en dos
bodegas para almacenamiento y una tercera instalacion “planta” donde se concentra las
cinco (5) lineas de negocio o procesos complementarios como son: impresién, opalizado,
pintura, fijacion térmica y acondicionamiento de materiales de los clientes.

Con el tiempo se ha posicionado como una de las empresas con mayor reconocimiento
en el sector de la impresion en envases de vidrio, lo que lleva a GRAPHTEC SAS a estar
dentro los requerimientos establecidos por las partes interesadas (Clientes, Proveedores,
Trabajadores, El Gobierno Nacional y Distrital).

Para ello se gestiona un proceso de la planeacién estratégica por parte de la Direccién,
el cual muestra que actualmente no se cumple con lo establecido en el Decreto 1072 de
2015 y en la Resolucion 1111 DE 2017 por tanto dispone una evaluacion inicial de los

requisitos minimos con la Administradora de Riesgos Laborales SURAmericana
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desarrollando un plan de accion para dar conformidad a la normatividad
colombiana.(Ministerio del Trabajo, 2015)

Cabe destacar que en la SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO en el transcurso
de los afios se evidencia como una de las herramientas de gestion mas importante para
mejorar la calidad de vida laboral en las empresas y con ella su competitividad, esto es
posible siempre cuando se promueva y se estimule la creacion de cultura del autocuidado
en la seguridad y salud en el trabajo creando planes de mejoramiento en los procesos,
puestos de trabajo, actividades del talento humano y la reduccién de los costos
operacionales en una empresa.

Las empresas deben tener en cuenta que al no contar con el cumplimiento de los
estandares minimos en seguridad y salud el Ministerio de Trabajo de Colombia establecio
los criterios donde se determinan las multas y sanciones para las empresas que infrinjan las
normas de seguridad y Salud en el trabajo y riesgos laborales.

Las sanciones para las empresas estan sujetas al tamafio, micro, pequefia, mediana o
gran empresa, asi como en el nimero de trabajadores y el valor de sus activos, ejemplo; una
empresa micro con activos menores a $322 millones que incumpla las normas de seguridad
y salud en el trabajo como un accidente que ocasione la muerte del trabajador, sera
sancionada entre 3 a 500 SMMLYV y una pequefia empresa por esta misma causa la sancion
es hasta los 130 SMMLV y en consecuencia se ordenara la clausura hasta por un término de
120 dias habiles o cierre de la empresa, sin afectacion a sus trabajadores, significando que
durante el tiempo de cierre de trabajadores seguiran recibiendo salario y prestaciones

sociales a lo estipulado en el contrato laboral.
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Por determinacién del Decreto 1072 del 2015, tanto las entidades publicas y privadas
deberadn asegurarse que sus contratistas subcontratistas o proveedores prestadores de
servicios tengan un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo ajustado a las
normas. Las empresas contratantes deberan hacerse cargo de las consecuencias de cualquier
evento negativo que se presenten al no cerciorarse previamente que sus contratistas cuenten
con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, en caso que ocurriera un
incidente que afectara la integridad y salud del trabajador enviado por la empresa
contratista.

Esta determinacion surge debido a los casos frecuentes en los cuales las
responsabilidades de accidentes de trabajo quedan sin resolverse, ya que pasan la
responsabilidad entre las partes involucradas ya sea el empleador principal, el directo y la
Administradora de Riesgos Laborales, afectando la salud y vida del trabajador.

Debido a estas medidas del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
que son obligatorias, como empresa no se arriesgara a contratar sin exigir el cumplimiento
de esta norma por parte de sus proveedores y contratistas, ademas que es requisito dentro de
su Sistema de Gestion.

Los clientes de la empresa también le exigirdn que se cumpla con esta norma y al no
tener implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, no podra
aplicar a procesos licitatorios con el estado y/o contratos con empresas privadas, se le

exigira este cumplimiento para ser aceptado o contratado.
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2.2. Formulacion del problema

¢Coémo GRAPHTEC SAS debe implementar los Estandares minimos de Seguridad y
Salud en el Trabajo, contemplados en la Resolucién 1111 de 2017 de la Republica de

Colombia?

2.3 Sistematizacién

Al realizar la implementacion de los Estandares minimos de Seguridad y Salud en el
Trabajo, contemplados en la Resolucion 1111 de 2017; la empresa GRAPHTEC SAS se
compromete con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo identificando
los beneficios que obtendra legalmente y para sus trabajadores y busca la prevencién de las
lesiones y enfermedades laborales causadas u ocasionadas por las condiciones de trabajo en
las que un trabajador ejecuta sus funciones laborales, y esta orientada a la proteccion y
promocion de la salud de los trabajadores teniendo el objeto mejora de condiciones y el
ambiente de trabajo, asi como también la salud de los empleados en el trabajo, garantizando
el bienestar fisico, mental y social de todos los trabajadores sin importar la profesion o
labor que desempefien.

La Seguridad y Salud en el Trabajo reside en el desarrollo de un proceso o parametro
I6gicos por medio de fases, basado en la mejora continua, guiando a la organizacion,
estableciendo una planificacion, aplicacion, evaluacion, auditoria y acciones de mejora con
el fin de evaluar, reconocer, anticipar y controlar los riesgos que puedan afectar la

seguridad y la salud en el trabajo.
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BOGOTA, ago. 11/17.- El Ministerio del Trabajo a través de la Direccion de Riesgos
Laborales, con el apoyo de las Direcciones Territoriales, inicid en el pais varios eventos de
socializacion que permita a las empresas y trabajadores contar con las herramientas que les
facilite la implementacion del nuevo Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el

Trabajo, SG-SST.

Hasta la fecha mas de 3 mil 500 personas se han socializado, entre trabajadores,
empresarios y las Administradoras de Riesgos Laborales, ARL, entre otros, con el fin de

apoyar a los actores del sistema para sacar adelante el cumplimiento de la implementacion.

El nuevo modelo busca identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos, establecer
los respectivos controles, la mejora continua y cumplir con la normatividad nacional

vigente en materia de riesgos laborales.

Segun explico la ministra del Trabajo, Griselda Janeth Restrepo Gallego, con estas
medidas se busca prevenir los accidentes y enfermedades de los trabajadores, causadas por
las condiciones en el trabajo que conlleva a conservar su bienestar fisico, mental y
social: "No podemos permitir que se mantengan cifras de accidentalidad que en 2016
fueron del 7%, esto representa que cerca de 703 mil accidentes laborales ocurrieron el afio
pasado. Por ello, tenemos que aunar esfuerzos para disminuir la cifra y salvaguardar la

calidad de vida de los trabajadores".

Las muertes por accidentes laborales en 2016 fueron 602 trabajadores y 10.563 casos

reportados como enfermedades laborales.
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En Colombia los sectores con mayor tasa de accidentalidad son en porcentaje:

18

16

14

12

Agricultura, caza Explotacién de  Construccion: Industria
y silvicultura minas y canteras: manufacturera:

Figura 1. Sectores con mayor tasa de accidentalidad en Colombia

Fuente: (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 2017)

Con el nuevo modelo se busca identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos,
establecer los respectivos controles, la mejora continua y cumplir con la normatividad

nacional vigente en materia de riesgos laborales.

Igualmente, en las jornadas se hace una explicacion de la reciente expedicion de la
Resolucién 1111 de 2017, relacionado con los Estandares Minimos que en materia de
seguridad y salud deben cumplir en el trabajo las empresas de todo el pais, tanto del sector
publico como privado, y que estan también relacionadas con la implementacion del SG-

SST, anteriormente conocido como programa de Salud Ocupacional.
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Con los Estandares Minimos se verifica y controla el cumplimiento de las condiciones
bésicas de capacidad tecnoldgica y cientifica; administrativa y financiera, indispensables
para el funcionamiento y ejercicio de las actividades de los empleados por parte de los

empleadores.
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3. Objetivos de la investigacion

3.1 Objetivo general
Implementar los estandares minimos en Seguridad y Salud en el Trabajo, bajo los requisitos
de la Resolucion 1111 de 2017, en la empresa GRAPHTEC SAS para contribuir con el

bienestar de los trabajadores y el mejoramiento de la productividad.

3.2. Objetivos especificos

e Evaluar la situacion actual de la seguridad industrial y salud en el trabajo en la
empresa GRAPHTEC SAS., con el fin de establecer el nivel de cumplimiento de los
requisitos exigidos por la Resolucion 1111 de 2017.

e Establecer los requisitos normativos o legales en materia de Seguridad y Salud en el
Trabajo a nivel nacional, conforme a su actividad econémica actual de la empresa.

e Desarrollar planes de accion correctivos necesarios para ajustar la situacion actual

de la empresa a los requisitos exigidos por la Resolucién 1111 de 2017.
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4. Justificacion y delimitacion de la investigacion

4.1. Justificacion

¢Es importante para GRAPHTEC SAS implementar los Estandares minimos de Seguridad
y Salud en el Trabajo, contemplados en la Resolucion 1111 de 2017 de la Republica de
Colombia?

De acuerdo con el desarrollo econdémico y tecnoldgico para la empresa GRAPHTEC
SAS no solo contribuye al progreso del pais, sino que trae inherente un alto grado de
responsabilidad con sus empleados en corto plazo, evidenciando que al contar con
capacitaciones y formacion en temas referentes a su actividad laboral, en prevencion y
promocion, serd mayor su productividad y compromiso con la cultura de seguridad y salud
en el trabajo, obteniendo mejores condiciones de trabajo, resaltando el desarrollo de
actividades productivas, orientando los resultados a la consecucion de las metas
establecidas en la vision empresarial siendo esta de ser en 2020 la primera empresa en
decoracion de envases a nivel nacional y con proyeccion a futuro a un comercio mas
amplio exportando sus productos de alta calidad.

GRAPHTEC SAS con la implementacion de los estandares minimos en seguridad y
salud en el trabajo considera dar cubrimiento a los siguientes aspectos establecidos en sus
objetivos empresariales y estratégicos:

* Dar cumplimiento de la normatividad colombiana.

« Contribuir con el mejoramiento de las condiciones laborales de sus empleados y las

de sus familias.
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* Pertenecer al nivel competitivo en el sector econdmico en el cual se desarrolla, ya que

prevalece la informalidad laboral.

» Compromiso con la fuerza laboral del pais.

Para la empresa la implementacion de estas normativas no solo mejora
considerablemente la imagen de la empresa, ante los clientes nacionales y/o
multinacionales, proveedores, contratistas y partes interesadas; fortaleciendo el capital
humano que es base del progreso de la empresa, previniendo la ocurrencia de accidentes de
trabajo, el ausentismo laboral, generando asi un aumento en la productividad como

empresa.

4.2. Delimitacion

La implementacion del Sistema de Gestioén de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-
SST) se realizara en la empresa GRAPHTEC SAS, ubicada en la ciudad de Bogota D.C.,
Barrio La Florida, Direccion Carrera 91 N° 682-50. Cuenta con una planta de personal de
50 personas caracterizados de la siguiente manera: 42 personal operativo y 8 personal
administrativo. Proyeccion en tiempo del proyecto de investigacion se realizara desde abril

de 2018 a diciembre de 2018.
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4.3 Limitaciones

Figura 2. Mapa de ubicacion geografica de la empresa

Fuente: GRAPHTEC SAS
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Es evidente que se cuenta con limitaciones en el proceso de implementacion de los

Estandares minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo contemplados en la Resolucion

1111 de 2017, encontrando asi:

Resistencia al cambio en la implementacion del sistema de gestion de seguridad y

salud en el trabajo por parte de la Alta direccion.

La implementacién de los Estandares minimos de Seguridad y Salud en el Trabajo

contemplados en la Resolucién 1111 de 2017 requieren inversion de recursos

(financieros, humanos y tecnoldgicos).
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- Dar a conocer La implementacion de los Estandares minimos de Seguridad y Salud
en el Trabajo contemplados en la Resolucion 1111 de 2017 a toda la empresa

(administracion y operaciones).
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5. Marco de referencia

5.1. Estado del Arte

Es posible que una organizacién adapte un sistema de gestion con el fin de establecer
un sistema de seguridad y salud en el trabajo que cumplan los requisitos de esta norma
dependiendo del propdsito empresarial y de las partes involucradas.

El nivel de detalle y complejidad del sistema de gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo, la extension de la documentacion y los recursos dedicados a varios factores como
el alcance del sistema, tamafio de la empresa, la naturaleza de sus actividades, productos y
servicios, y cultura organizacional.

La globalizacién ha llevado que compafiias sin importar su tamafio sean cada vez mas
competitivas para sostenerse en el mercado, generando asi que sus productos y/o servicios
estén enfocados siempre a satisfacer las necesidades y expectativas de las partes
interesadas, contando con estandares de calidad mas eficientes y diferenciadores de su
competencia, cuentan también con factores como infraestructura, aplicacion de nuevas
tecnologias, entre otros.

En la planeacion del proyecto de DISENO DEL SISTEMA DE GESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL, BAJO LOS REQUISITOS DE LA NORMA
NTC-OHSAS 18001 EN EL PROCESO DE FABRICACION DE COSMETICOS PARA
LA EMPRESA WILCOS S.A. Expone que las organizaciones sufren constantes cambios
del entorno, en el actual mundo globalizado, asi estableciendo ““estrategias gerenciales que
permitan que las organizaciones de hoy sean capaces de anticiparse y adaptarse

permanentemente a sus competidores, logrando el maximo aprovechamiento de sus
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recursos. Para ello es necesaria la implementacion de sistemas de gestion, que logren
direccionar sus actividades en un mundo competitivo y que les permita identificarse como
compafiias de calidad™" (Universidad Javeriana, 2018)

Cuando se realiza el disefio y la implementacion genera que sea un sistema de gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo con bases firmes para su sostenibilidad y capacidad de
cumplir con el ciclo PHVA.

Desde otro punto de vista nos precisa la importancia de la implementacion de un
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el sector industrial de logistica
(Bodega) lo cual les permitira aumento de la productividad , mejorar el ambiente social y
calidad de vida de los trabajadores en caso gque esto no se gestione la empresa presentara
una serie de accidentes y enfermedades laborales en secuencia se propone que se
implemente un Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en una empresa
independiente del sector al que pertenezca. (Guio y Meneses , 2011)

Planteamiento de una herramienta guia para los directivos de una empresa asi seran
conscientes de la importancia de la implementacion del sistema de gestién de Seguridad y
Salud en Trabajo en un mejoramiento continuo y de desarrollo de acuerdo con el alcance y
crecimiento de la empresa; cumpliendo con la legalidad del pais y de sus producto o
servicios ingresando a un mercado competitivo satisfaciendo las necesidades de sus
clientes.(Escuela Colombiana de Ingenieria, 2016)

La gestibn humana es vital para la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, la empresa debe tener presente los riesgos a los cuales
estan expuestos sus trabajadores como controlarlos, mitigarlos o en el mejor de los casos

eliminarlos.
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El diagndstico inicial que toda empresa debe realizar permite identificar el nivel de
valoracion de un sistema de gestion de seguridad y salud en trabajo estableciendo
procedimientos o procesos en funcion de la mejora continua.(Universidad Industrial de
Santander, 2007)

Proponer la implementacion de un sistema de gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo en una empresa nos permite evidenciar y cumplir con los deberes y derechos de la
Constitucién Politica de Colombia marco legal y como nos lo recuerda Asamblea de
Naciones Unidas, 1948

Toda persona, como miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad social y a
obtener la satisfaccion de los derechos econdmicos, sociales y culturales, indispensables
a su dignidad y al libre desarrollo de la personalidad” apoyando y generando una
estabilidad y tranquilidad laboral para un trabajador desarrollarse como gestor de su
seguridad y quienes los rodean creando ambientes propicios para la ejecucion de sus
actividades laborales.(Escuela Colombiana de Carreras Industriales, 2017)°

“"La salud en el trabajo conlleva la promocion y el mantenimiento del més alto grado
de salud fisica y mental y de bienestar de los trabajadores en todas las ocupaciones. En este
contexto, la anticipacion, el reconocimiento, la evaluacion y ...""(Escuela Colombiana de
Carreras Industriales, 2017)

De igual forma es importante resaltar los controles que se tiene para los peligros que
puedan surgir en lugar de trabajo alterando la salud y el bienestar de los trabajadores
principios fundamentales del proceso de la gestion de los riesgos y se deberian identificar

algunos efectos en las comunidades vecinas y en el medio ambiente general.
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5.2. Marco Teorico

Con la descripcion exacta del origen, las actividades y procesos relacionados con la
empresa GRAPHTEC SAS, se emplean diversas herramientas para llevar a cabo un estudio
y lograr los objetivos propuestos del proyecto bajo las siguientes etapas de planificacion
(ISO, 1SO 9000:2005 Sistemas de Gestion de la Calidad - Fundamentos y Vocabulario,
2005).

De acuerdo a la editorial nombra las pautas que ha demarcado en la Resolucion 1111
de 27 de marzo de 2017, expedida por el Ministerio del Trabajo, en la que se ordena
implementar los estdndares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo —SG-SST-.

Formalmente se da inicio a la implementacion de aquellas politicas y procesos de
logistica que buscan reducir los niveles de accidentalidad y enfermedades de origen laboral
para los trabajadores en las empresas, para ello se expidio la Resolucion 1111 de 27 de
marzo de 2017 con el fin de plasmar los estandares minimos establecidos en el mencionado
Sistema de Garantia de la Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.

Obedeciendo a un conjunto de normas que buscan regular y politizar, se debe tener
conocimiento del tipo de empresa, su numero de trabajadores, objeto o actividad a
desarrollar y con la facultad de programar y planear las actividades a implementar en el
sistema cuando se ejercen actividad econOmica, se encuentren en zona geografica o
pertenezcan a un gremio, con la prevencion de no reemplazar las funciones que le

correspondan por ley.


https://actualicese.com/normatividad/2017/03/27/resolucion-1111-de-27-03-2017/
https://actualicese.com/normatividad/2017/03/27/resolucion-1111-de-27-03-2017/
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La editorial nos aclara, ¢Quién debe implementar el sistema? “toda empresa, al margen
de su naturaleza juridica (sector publico o privado), sin distingo del numero de trabajadores
y objeto ejecutado esta en la obligacion de implementar el sistema”

En igual sentido, personas naturales o trabajadores independientes, organizaciones u
asociaciones de cualquier tipo, con o sin personeria juridica como las uniones temporales,
deben ejecutar el sistema de gestion que actuard como politica preventiva de enfermedades
y accidentes laborales.

Nos recuerda; ¢Quiénes certifican el SG-SST? Las entidades que tienen 10 o menos
trabajadores y cuyo riesgo laboral se encuentra entre las clases de riesgo I, 11'y 11l pueden
certificar o acreditar el aval del SG-SST. Este proceso estara a cargo de los técnicos o
tecndlogos en seguridad y salud en el trabajo, que tengan licencia vigente en salud
ocupacional o seguridad y salud en el trabajo, con 2 afios de experiencia en el desarrollo
de actividades de seguridad y salud en el trabajo y que hayan acreditado el curso de
capacitacion virtual de 50 horas.

Cuando la empresa se encuentre en grado IV o V, debe ser un profesional en salud
ocupacional o seguridad y salud en el trabajo.

Aun asi amplia para qué sirve el sistema de acreditacion de estadndares minimos de
calidad; Luego de reunir los requisitos que sefiala el articulo 7 de la enunciada Resolucion
1111, las entidades (publicas o privadas) que logren acreditarse en seguridad y salud en
el trabajo tendran como beneficio reducir la cotizacion al Sistema General de Riesgos
Laborales -SGRL—para efectos de contratacion.

Y las cinco fases a cumplir desarrolladas para una implementacion del Sistema de

Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo:


https://actualicese.com/normatividad/2017/03/27/resolucion-1111-de-27-03-2017/

29

1. Evaluacién: En esta etapa inicial, la empresa tiene como objetivo identificar las
prioridades y necesidades que deben adoptarse para implementar el sistema, es decir,
enfocar el riesgo que tal vez no fue previsto y en el que puede incurrir un trabajador.

2. Plan de mejoramiento: Aqui se ejecutan las acciones a mejorar, acerca de los riesgos
que fueron evaluados y detectados en la primera fase. La orden en esta etapa indica que el
empleador se debe autoevaluar con los estandares minimos, seguidamente ejecutar el plan
que mejore lo detectado, y al final disefiar el SG-SST.

3. Ejecucion: En esta tercera etapa se consolida la gestion del sistema. EI cronograma
indica que durante todo el periodo del 2018 ya debe estar ejecutandose el sistema como tal
para prevenir todo lo verificado y evaluado.

4. Seguimiento y plan de mejora: Esta es la etapa en la que se realiza vigilancia
preventiva a la ejecucion del sistema. En el curso de esta sigue el juicio y cuidado de
autoevaluacion de los estandares minimos. El objetivo es actualizar el plan para la vigencia
del afio siguiente y mejorar las falencias que se hallen en él.

5. Inspeccidn vigilancia y control: En esta etapa se verificara que se cumpla con lo
parametrizado en el sistema y que esté acorde con las normas vigentes.

A continuacion, les ilustraremos la grafica que trae la Resolucién 1111 de 2017 para

mejor interpretacion en los términos:


https://actualicese.com/normatividad/2017/03/27/resolucion-1111-de-27-03-2017/
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FASES DE ADECUACION Y TRANSICION DEL SISTEMA DE GESTION

Y SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO CON ESTANDARES MINIMOS

FASE | FASE 2 FASE 3 FASE 4 FASE 5

1. Autoevaluocion
2. Plon de Mejora
3, Disehar y formuler plon onuol 2018

De junic 0 agoste De septombre o diciombeo De enero ¢ dciombre De enero o mono De obeil 2019
2017 2017 2018 2019 en adelonte

Figura 3. Fases de adecuacion y transicion del sistema de gestion y seguridad y salud en el trabajo con

estandares minimos

Fuente: (Actualicese, 2017)

Desde el punto de vista para trabajadores las condiciones individuales hacen referencia
a aspectos propios de la persona, como son el perfil socio demografico, refiriéndose a la
edad, el sexo, nivel de escolaridad. Para las condiciones individuales se encuentran
aspectos como el perfil fisico y bioldgico, donde se identifican caracteristicas en la
condicidn fisica y mental del trabajador; ademas se contemplan aspectos en el aprendizaje,
la personalidad, la resolucion de conflictos, los cuales definen la personalidad del
trabajador y son indispensables para la adaptacion y ejecucion de su trabajo. Todos estos
atributos se encuentran relacionados directamente con el ser humano y no se pueden
analizar el uno sin el otro.

Para las condiciones extra laborales se incluyen elementos de la vida del individuo que
no estan dentro del ambito laboral, pero que llegan a interferir sobre él; dentro de este
grupo sobresalen aspectos tales como la vivienda, el medio de transporte, la alimentacion,

la participacion social, la recreacion y el uso del tiempo libre, los cuales pueden afectar de
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manera positiva o negativa el desarrollo de las labores del trabajador o su actitud frente a la
realizacion de su tarea.

En las condiciones intralaborales, refiriendose a todos aquellos agentes que se
encuentran en contacto directo con el trabajador, abarca desde el medio ambiente fisico de
trabajo como: contaminantes fisicos donde se encuentran agentes como el ruido, la
iluminacién, las presiones, vibraciones, radiaciones, temperatura, humedad, ventilacion.

Contaminantes quimicos como polvos, humos, gases, vapores, neblinas, se desprenden
de materiales solidos, liquidos o gaseosos; los cuales dependiendo del tiempo de exposicién
o0 la dosis puede ser perjudiciales para el trabajador y/o causar enfermedad laboral. Las
condiciones de seguridad son aquellas caracteristicas propias del lugar del trabajo que
interacttan con el ser humano Yy esta no estar en Optimas condiciones, pueden poner en
peligro la vida de los que alli se encuentran. Dentro de estas caracteristicas se encuentran el
estado de la infraestructura como pisos, paredes, techos, el orden y aseo en el lugar de
trabajo. Dentro de las condiciones intralaborales, se encuentran también las condiciones de
la tarea, que se refieren al tipo de carga que la tarea impone al trabajador. En estos tipos de
carga se encuentra la carga mental y fisica. La carga mental se refiere a la minuciosidad, la
complejidad, la concentracion, la velocidad con la que se debe desarrollar la tarea y en la
carga fisica se refiere a la fuerza, las posturas y movimientos que el trabajador debe
ejecutar para realizar su labor.

Y las condiciones de las empresas también hacen parte de este grupo y, son
caracteristicas propias de la empresa, que, a través de sus politicas y estrategias, determina
las condiciones del trabajo. Esto a su vez condiciona la ejecucion de su tarea y la

permanencia del trabajador en la empresa. Dentro de estos aspectos se encuentran la



32

jornada laboral, la estabilidad, la iniciativa por parte del trabajador y el estilo de mando y
coordinacion de la labor. (Lozada, 2014, diciembre ).

Los aspectos anteriormente mencionados de las condiciones de trabajo se deben
contemplar a la hora de realizar algun analisis dentro de la empresa asi permitiendo a la
contextualizacion de los peligros y riesgos a los cuales estan expuestos los trabajadores,
identificando la importancia de la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Es de importancia incluir los Principios de Seguridad y Salud en el Trabajo 2008 de la
Organizacién Internacional del Trabajo: Segin Benjamin O Alli, en el libro de la OIT
Principios de la Salud Ocupacional y la Seguridad escrito en el afio 2008, menciona que el
trabajo decente implica trabajo seguro. Implicando un didlogo y un compromiso entre las
partes para que este se pueda dar. Los siguientes son los principios mencionados en la obra,
gue se toman como referente para direccionar el deber ser de las politicas a nivel nacional,
los programas a nivel local y los sistemas de gestion a nivel organizacional (O Alli, 2008)

Los trabajadores tienen derechos y deberes que deben cumplir y establecer como un
conjunto entre trabajadores, empleadores y gobiernos donde se deben asegurar de las
condiciones de trabajo donde establezcas las siguientes pautas:

Entorno seguro y saludable.

Que las condiciones de trabajo estén acordes a condiciones de una vida digna.

Que el trabajo sea una fuente de plenitud y crecimiento personal.

Se debe establecer politicas a nivel nacional y a nivel empresarial a modo servir como
directrices en seguridad y salud en el trabajo, de igual manera deben ser comunicadas a

todas las partes interesadas.
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Se debe establecer un sistema nacional de seguridad y salud en el trabajo encaminado a
fomentar la cultura preventiva.

Es conveniente establecer un programa nacional de seguridad y salud en el trabajo, que
debe ser evaluado y revisado periédicamente.

Para la elaboracion de los programas se debe consultar a las partes interesadas.

Las politicas y los programas deben tener como objetivo la prevencion y promocion y
la proteccion de los trabajadores.

Se debe tener un sistema de informacién eficiente acerca del mundo del trabajo y
generar politicas para el control eficaz de estas

Se debe promover el bienestar fisico, mental y social de los trabajadores.

Los servicios de salud en el trabajo — con cobertura a todos los trabajadores — para
promover y mejorar las condiciones de salud y trabajo.

Es necesario disponer de servicios de rehabilitacion, servicios de salud e
indemnizaciones para los trabajadores que sufren lesiones, accidentes o enfermedades por
su labor.

Es necesario educar a los trabajadores en trabajo seguro, a su vez los educadores
deben estar formados en areas especificas para responder a inconvenientes laborales.

Los trabajadores deben seguir los procedimientos de seguridad establecidos, los
empleadores deben proveer lugares de trabajo seguros, ylas autoridades deben establecer,
comunicar, revisar y actualizar las politicas en seguridad y salud en el trabajo.

Debe establecerse un sistema de inspeccion que garantice el cumplimiento de las

normas en seguridad y salud en el trabajo.



34

5.3. Marco Histérico

La evolucién del concepto de seguridad y salud ocupacional se forma a través del
tiempo con la relacién que tiene el trabajo con la salud basado en el efecto que genera la
labor que se ejerce dia a dia y el impacto que este genera a nivel fisico y/o psicoldgico que
puede repercutir en consecuencia a nivel de calidad de vida. Por otra parte, también nacen
los conceptos de condiciones en las que se desarrolla el trabajo y la disminucién del
impacto en los riesgos en que se pueda ver expuesto el trabajador; como resultado se da el
desarrollo de la medicina laboral con la promocién y prevencion. Benavides, Ruiz y Garcia,
2000 que dice: En la practica, la salud laboral surge como respuesta al conflicto entre salud
y condiciones de trabajo, y se ocupa de la vigilancia e intervencion sobre las condiciones de
trabajo y la salud de los trabajadores. Los principales objetivos de la salud laboral son la
conservacion del bienestar fisico, social y mental en relacién con las condiciones de
trabajo; 15 el control de estas condiciones, a fin de garantizar una seguridad total en el
trabajo y la compatibilidad del ambiente laboral con las capacidades de cada trabajador;
identificar y eliminar o modificar los factores relacionados con el trabajo que ejerzan un
efecto perjudicial para la salud del trabajador, asi como potenciar aquellos con un efecto
beneficioso para la salud y el bienestar del mismo. (P.11) Articulo Salud Laboral
investigaciones realizadas en Colombia 2008.

Los cambios constantes en la industria y a nivel tecnologico han producido nuevos
paradigmas y hallazgos en riesgos a nivel laboral teniéndose la necesidad de ejercer un
control sobre los factores que pueden afectar al trabajador. Los diferentes sectores tienen

por consecuencia niveles de riesgo diferentes de acuerdo a la actividad econdémica que se
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ejerza. La intervencion de esta problematica surge teniendo en cuenta la palabra riesgo
definida en el Decreto 1072 de 2015. Articulo 2.2.4.6.1 version actualizada abril 2017
como “combinacion de la probabilidad de que ocurra una 0 mas exposiciones 0 eventos
peligrosos y la severidad del dafio que puede ser causada por estos.” (p. 97).

A través de la Resolucion 1111 de marzo del 2017 se expiden los Estandares minimos
del SG-SST mediante los cuales se “registra, verifica y controla el cumplimiento de las
condiciones basicas de capacidad tecnoldgica y cientifica: de suficiencia patrimonial y
financiera: y de capacidad técnico-administrativa, indispensable para el funcionamiento,
ejercicio y desarrollo de actividades de los empleadores y contratantes en el Sistema
General de Riesgos laborales”. Estos deberan ajustarse para cada empresa o entidad,
dependiendo del nimero de trabajadores, actividad econdémica y el oficio que se desarrolle.

Con la Implementacién del SG-SST las empresas resalta la responsabilidad social,
mejoran la imagen y dan mayor valor a la marca empresarial, contribuye a mejorar el
compromiso, cumplir con la mision y productividad de los trabajadores, reduce costos y las

tasas de accidentalidad, morbilidad y ausentismo con ocasion del trabajo.

5.4. Marco Legal.

Para el desarrollo del proyecto de implementacion de los estandares minimos se

establecen los siguientes requisitos legales.

De acuerdo con la Resolucion 2400 de 1979  Estatuto de Seguridad Industrial, en el
efecto de la Ley 9 de 1979 Cddigo Sanitario Nacional, se debe establecer con la Resolucion

2413 de 1979 Reglamento de higiene y seguridad para la industria de la construccion del



36

Decreto 614 de 1984 donde se determina las bases para la organizacion y administracion

de la salud ocupacional en el pais.

En conformacion con la Resolucion 2013 de 1986 se establece un comité Paritario
Salud Ocupacional y en la Ley 100 de 1993 del Sistema General de la Seguridad Social

acoge a todos los trabajadores de la empresa.

En el Decreto 1108 de 1994Nivel Nacional Por el cual se sistematizan, coordinan
y reglamentan algunas disposiciones en relacion con el porte y consumo de estupefacientes

y sustancias psicotropicas.

Decreto 1295 de 1994 Por el cual se determina la organizacion y administracion del

Sistema General de Riesgos Profesionales. Resolucion 1016 de 1989 Por la cual se
reglamenta la organizaciéon, funcionamiento y forma de los Programas de Salud
Ocupacional que deben desarrollar los patronos o empleadores en el pais y la Resolucién

1075 de 1992 Campafia de control de la farmacodependencia, alcoholismo y tabaquismo.

En la Ley 55 de 1993 Seguridad para el uso de productos quimicos en el trabajo; y en
conformidad con el Decreto 1530 de 1996 donde se establece Accidente de Trabajo y

Enfermedad Profesional con muerte del trabajador.

Fundamental la Ley 361 de 1997 Mecanismos de integracion social de las personas con
limitacién y en la Resolucion 1995 de 1999 Historias clinicas deben ser resguardadas de

forma confidencial.



37

Incluyendo la Ley 789 de 2002 Contrato de aprendizaje permitiendo dar oportunidad a
los estudiantes; Circular Unificada de la Direccién Nacional de Riesgos Profesionales de

2004 donde se establece las condiciones del lugar de trabajo.

Decreto 4369 de 2006 Afiliacion a la Seguridad Social en empresas de servicios
temporales y promueve la Ley 1010 de 2006 Acoso laboral, Ley 962 de 2005 establece Ley

Anti tramites (registro del Reglamento de Higiene y Seguridad).

Ley 776 de 2012 Por la cual se dictan normas sobre la organizacion, administracion y

prestaciones del Sistema General de Riesgos Profesionales.

Resolucion 1401 de 2007 Reglamenta la investigacion de Accidentes e Incidentes de
Trabajo.

Resolucion 2346 de 2007 Regula la préctica de evaluaciones médicas ocupacionales y
el manejo y contenido de las historias clinicas ocupacionales.

Resolucion 1918 de 2009 Modifica los articulos 11 y 17 de la Resolucién 2346 de
2007 y se dictan otras disposiciones.

Ley 1221 de 2008 Normas para promover y regular el teletrabajo.

Resolucion 1956 de 2008 Por la cual se adoptan medidas en relacién con el consumo
de cigarrillo o tabaco.

Resolucion 2646 de 2008Por la cual se establecen disposiciones y se definen
responsabilidades para la identificacion, evaluacion, prevencion, intervencion y monitoreo
permanente de la exposicion a factores de riesgo psicosociales en el trabajo y para la

determinacion del origen de las patologias causadas por estres ocupacional.
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Ley 1335 de 2009 Prevencién y consumo de tabaco.

Decreto 2566 de 2009  Tabla de Enfermedades Profesionales.

Ley 1503 de 2011 Promueve la formacién de habitos, comportamientos y
conductas seguros en la via y se dictan otras disposiciones.

Resolucidn 652 de 2012 Por la cual se establece la conformacién y funcionamiento del
Comité de Convivencia Laboral en entidades publicas y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones.

Circular 0038  Espacios libres de humo y sustancias psicoactivas en las empresas.

Ley 1616 de 2012 Salud mental y otras disposiciones.

Resolucién 1356 de 2012 Por la cual se modifica parcialmente la resolucion 652 de
2012,

Decreto 884 de 2012 Reglamento de la Ley 1221 de 2008, Teletrabajo.

Ley 1562 de 2012 Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se
dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional.

Resolucién 1409 de 2012Por la cual se establece el reglamento de seguridad para
proteccién contra caidas en trabajo en alturas.

Decreto 1352 de 2013  Juntas de Calificacion.

Decreto 0723 de 2013  Por el cual se reglamenta la afiliacion al Sistema General de
Riesgos Laborales de las personas vinculadas a través de un contrato formal de prestacion
de servicios con entidades o instituciones publicas o privadas y de los trabajadores
independientes que laboren en actividades de alto riesgo.

Decreto 2851 de 2013  Seguridad Vial.
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Resolucién 1565 de 2014 Guia Metodologica para la elaboracion del Plan Estratégico
de Seguridad Vial.

Decreto 1477 de 2014  Nueva tabla de enfermedades laborales.

Decreto 1443 de 2014  Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo.

Decreto 055 de 2015 Reglamenta la afiliacion de estudiantes al SGRL y otras
disposiciones.

Decreto 472 del 2015  Por el cual se reglamentan los criterios de graduacion de las
multas por infraccion a las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Riesgos Laborales,
se sefialan normas para la aplicacion de la orden de clausura del lugar de trabajo o cierre
definitivo de la empresa y paralizacion o prohibicion inmediata de trabajos o tareas y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 1072 del 2015 Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.

Resolucion 1111 de 2017 Estandares Minimos del SG-SST.
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6. Marco Metodologico

El disefio metodologico de este proyecto es mixto, ya que pretende analizar y comparar
datos cuantitativos como cualitativos con el fin de cumplir el objetivo del proyecto que es
implementar los estandares minimos en Seguridad y Salud en el Trabajo, bajo los requisitos
de la Resolucion 1111 de 2017, en la empresa GRAPHTEC SAS para contribuir con el

bienestar de los trabajadores y el mejoramiento de la productividad.

6.1. Poblacion

La poblacion que esta inmersa en la implementacion de los estadndares minimos en
seguridad y salud en el trabajo conforme a los establecido en la resolucién 1111 de 2017
son las partes interesadas internas de la empresa como son las directivas, trabajadores,

contratistas y visitantes.

6.2. Instrumentos

Los instrumentos de medicion de las muestras se encuentran en las fases que se

presentan a continuacion con los resultados de aplicacion en la empresa.

6.2.1. Fase 1: Caracterizacion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el

Trabajo.

Se realiza mediante una entrevista con la Sub Gerente de GRAPHTEC SAS, Lady
Verdnica Sosa Mufioz persona encargada del sistema de gestion a la cual se le presenta el
formato de autoevaluacion de los estandares minimos en seguridad y salud en el trabajo
conforme a los establecido en la resolucion 1111 de 2017(Ver Anexo 1 formato de

autoevaluacion Resolucion 1111 de 2017), con el fin de identificar las falencias y fortalezas
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que tiene la organizacion y establecer acciones para la implementacion de los
requerimientos del norma, se plantea el alcance del proyecto, los objetivos y expectativas

del proyecto.

6.2.2. Fase 2. Identificacion y priorizacion de los Riesgos en GRAPHTEC SAS.

Para la identificacion y priorizacion de los riesgos a los estan expuestos los
trabajadores de las distintas areas de la empresa, se utiliza GuiaTécnica Colombiana GTC
45 disefiada para la identificar y valorar los riesgos de seguridad y salud en el trabajo
conforme a lo establecido en el decreto 1072 de 2015 articulo 2.2.4.6.12, numeral 3, se
indica que los empleadores deben documentar y mantener disponible y actualizada la
informacidn relacionada con la identificacion anual de peligros y la evaluacion y valoracion
de riesgos, articulo 2.2.4.6.23, se establece que el empleador o contratante debe
implementar una metodologia que cumpla con las siguientes especificaciones:

1) Que sea sistematica.

2) Que tenga alcance sobre todos los procesos y actividades rutinarias y no rutinarias,
tanto internas como externas, y sobre las maguinas y equipos, en todos los centros de
trabajo y para todos los trabajadores, independientemente de su forma de contratacion y
vinculacion.

3) Que permita identificar los peligros y evaluar los riesgos en seguridad y salud en el
trabajo, con el fin de que sea posible priorizarlos y establecer los controles necesarios,
requisitos que son plenamente abarcados por la Guia Técnica GTC 45. (Ver Anexo 2.

Matriz IPER GTC 45).



42

6.2.3. Fase 3. Planificaciobn de actividades para la implementacion de los

estandares minimos de la Resolucion 1111 de 2017.

Dentro de la reunion se establece una serie de actividades que se requieren para el

proceso de implementacién que son las siguientes:

Tabla 1. Actividades que se requieren para el proceso de implementacion

ACTIVIDAD Responsable

Diagnostico inicial de los estandares Freddy Nieto/ Yazmin Sanchez
minimos de la Resolucién 1111 de 2017.

Matriz de Requisitos Legales Freddy Nieto/ Yazmin Sanchez
Matriz IPER conforme al GTC 45. Freddy Nieto/ Yazmin Sanchez
Priorizacion de Riesgos Freddy Nieto/ Yazmin Sanchez
Propuesta de Plan de Trabajo aplicando el Freddy Nieto/ Yazmin Sanchez
ciclo PHVA.

Planteamiento de los Indicadores conforme a  Freddy Nieto/ Yazmin Sanchez
la Resolucion 1111 de 2017.

Fuente: construccion de los autores
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6.3. Fuentes de informacion

6.3.1. Fuentes Primarias.

La informacidn se obtuvo por medio de una reunién con los Directivos de la empresa
en la cual se presenta la propuesta de implementacion de los estandares minimos de
Seguridad y Salud en el trabajo de la Resolucion 1111 de 2017, la cual da el aval para
proceder con el proyecto y se inicia con el proceso de diagndéstico inicial aplicando el
formato de autoevaluacion, se procede con la presentacion de la matriz legal, la matriz de
identificacion de peligros con el fin de presentar el estado actual d¢ GRAPHTEC SAS en
temas de seguridad y salud en el trabajo, presentacién que genera un plan de trabajo por

medio del ciclo de mejora continua PHVA.

6.3.2. Fuentes Secundarias.

En la revision inicialmente recolectada se evidencia que la empresa no posee ningun
tipo de base documental frente al SG-SST por lo que procede con la verificacion de la
Camara de Comercio y el RUT para identificar la actividad econémica y el tipo de riesgo
que tiene frente a la ARL SURA, que es la aseguradora de riesgos laborales de la empresa.
Se observa que no tiene la informacién sociodemogréafica de todos sus empleados tanto
directos, como indirectos, no tiene indicadores de accidentes laborales, enfermedades
laborales y ausentismo.

Se genera un cronograma de actividades para el levantamiento de la informacion para
iniciar continuar con la implementacion de los estandares minimos de la resolucion 1111 de

2017.
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7. Resultados

De acuerdo con el trabajo realizado para la implementacion de los ESTANDARES
MINIMOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO en GRAPHTEC SAS. con el
fin de dar cumplimiento a los objetivos inicialmente planteados se presentan los siguientes

resultados:

7.1. Fase 1. Sensibilizacion y Diagnostico.

1. Acta Inicial: Se realiza una reunion con la Gerente General y duefia de la firma
GRAPHTEC SAS donde se da a conocer la Resolucion 1111 de 2017 y los
requerimientos de la misma frente a los temas de Seguridad y Salud en el Trabajo

antes Salud Ocupacional (ver Anexo).

2. Inspeccion Inicial: Se realiza una inspeccion inicial a las instalaciones de la
empresa con el objetivo de identificar los peligros y evaluacion de riesgos a los
cuales estaban expuestos los trabajadores de GRAPHTEC SAS, utilizando la Guia

Técnica Colombiana 45 (GTC45).

3. Evaluacion inicial: Se aplica la verificacion mediante un check list de los
estandares minimos establecidos en la Resolucion 1111 de 2017, con el fin de
conocer el nivel de avance que se tiene en la empresa; con este insumo realizar el
plan de trabajo para la implementacién de la esta normativa.

A continuacidn, se muestra el consolidado de los resultados obtenidos en la evaluacion

inicial bajo el ciclo de Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA):
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7.1.1. Desarrollo del Ciclo PHVA.

Desarrollo por ciclo PHVA

|. PLANEAR Il. HACER Il. VERIFICAR IV. ACTUAR

® Maximo = Obtenido

Figura 4. Avance del Ciclo PHVA.

Fuente: construccion de los autores
La figura 3 muestra claramente que GRAPHTEC SAS se ha concentrado su esfuerzo
en el hacer en un 21 %, mientras que fases como el planear muestra un avance del 7%, no
se observa avance en el verificar dando un 0 % y el actuar solo se cuenta con el 2,5% para
un porcentaje de cumplimiento del 30,5 %, siendo una calificacién critica conforme a lo

establecido por el ministerio de trabajo en la implementacion de los estandares minimos.
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Tabla 2. Implementacién de los estandares minimos

Planes de mejora conforme al resultada de la autoevaluacion de los Estandares Minimos. Los empleadores o contratantes con
trabajadores dependientes, independientes, cooperados, en mision o contratistas y estudiantes deben realizar la autoevaluacion de los
Estandares Minimos, el cual tendra un resultado que obligan o no a realizar un plan de mejora, asi:

CRITERIO VALORACION ACCION

1. Realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo un
Plan de Mejoramiento de inmediato.

2, Enviar a la respectiva administradora de riesgos laborales a
la que se encuentre afiliada la empresa o contratante, un
reparte de avances en el termino maximo de tres (3) meses
despues de realizada la aufoevaluacion de estandares
Minimos,

J. sequimiento anual y plan de vizita a la empreza con
valoracion critica, por parte del Ministerio del trabajo.

5i el puntaje abtenido es menor al
B0%

1, Realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo un

Plan de Mejoramiento.
Siel puntaje obtenido esta entre el MODERADAMENTE ACEPTARLE 2, Enviar a la Admmmtrladora dle HlesgoleaboraIes un reporte
61y B5% de avances en el termino maximo de seis (6) meses despues

te realizada la autoevaluacion de Estandares Minimos.
3. Plan de visita por parte del Ministerio del trabajo.

1. Mantener la calificacion y evidencias a disposicion del
ACEPTABLE Ministerio del Trabajo, & incluir en el Plan de Anual de Trabajo
las mejoras detectadas.

Siel puntaje obtenido &3 mayor o
igual al 86%

Fuente: Elaboracion propia
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7.1.2. Desarrollo por estdndar.

Desarrollo por Estandar

-

RECURSOS GESTION GESTIONDELA  GESTION DE GESTIONDE  VERIFICACION MEJORAMIENTO
INTEGRAL DEL SALUD PELIGROS Y AMENAZAS DEL SG-SST
SISTEMA DE RIESGOS
GESTION DE LA
SEGURIDAD Y LA
SALUD EN EL = Maximo u Obtenido
TRABAIO

Figura 5. Nivel de Desarrollo por Estandar de la Resolucién 1111 de 2017.

Fuente: construccidn de los autores

En la figura 4 se muestra detalladamente el avance que tenia GRAPHTEC SAS en
cada estandar de la resoluciéon 1111 DE 2017, siendo el estandar de gestion de peligros con
mas alta calificacion en un 12% determinando que se establece una metodologia clara y
objetiva de Identificacion de peligros y evaluacién de riesgos de acuerdo a la normatividad,
siendo un motivante para la gestion de los demas estdndares minimos como son la

verificacion y el mejoramiento.



48

7.1.3. Fase 2. ldentificacion y Priorizacion de los Riesgos.

1. Marco Legal. Después de haber contextualizado el objeto econémico de la
empresa, y entender como se realizan sus procesos productivos se realiza una matriz

de requisitos legales que aplican a esta organizacion (Ver Anexo).

2. Gestion de la Matriz ldentificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos
(IPER): Después de haber aplicado la Guia Técnica Colombiana GTC 45 se
identifican las distintas areas de trabajo que existen en GRAPHTEC SAS que son
Produccion, Mantenimiento, Control de Calidad, Impresion, Horno, Almacén y
administracion; se evidencian los peligros y riesgos, los controles existentes,
valoracion de los riesgos, numero de trabajadores expuestos, las posibles

consecuencias y las medidas de control (ver Anexo 3).

El desarrollo de la matriz se realiz6 contemplando la posibilidad en seguridad en el

trabajo de la siguiente manera:



Tabla 3. Desarrollo matriz IPER
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Calificacion

Criterio

Detalle del criterio

Tabla 3. Continuacion

BAJA

Los controles vy
defensas

establecidos hacen
improbable la
materializacion del
riesgo, nunca se ha

expresado

Hay un gran nimero de controles de ingenieria que no
son basados en el comportamiento y que estan

disefiados "a prueba de fallos”, como:
Barreras o guardas fijas;

Mecanismos sensibles a la presién o al contacto tales
como bordes, barras y perfiles de posicion que se

accionan al contacto o la presion;

Controles a dos manos que requiere contacto
constante durante todo el movimiento peligroso, con

un circuito de control apropiado.

Y hay wun pequefio numero de controles

administrativos y barreras, como:
Barreras perimetrales como barandillas;

Barreras moviles no aseguradas o con blogueo

mecanico;

Barreras que eviten que se introduzcan las manos en

el peligro; y

Sistemas de advertencia visual o sonora como

bocinas, alarmas,

Luces, voz sintetizada para indicar el arranque de
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Calificacion

Criterio

Detalle del criterio

Tabla 3. Continuacion

equipos o el movimiento de personal

La mayoria de los trabajadores asumen comportamientos
seguros (entre el 95% y el 100%).

MEDIA

Los controles vy
defensas

establecidos hacen
posible la
materializacién del
riesgo, ya se ha
expresado alguna

vez.

* Hay un gran nimero de controles administrativos
y barreras y un bajo nimero de controles de

ingenieria.

» Se refuerza el comportamiento basado en controles

administrativos como:
- Politica disciplinaria especifica;

- Procesos formales de certificacion de los
trabajadores;

- Programas formales de verificacion del

comportamiento; 0

- Implementacion de métodos de seguimiento y
verificacion para asegurar el cumplimiento de los

procedimientos

Entre el 70% y el 85% de los trabajadores asumen

comportamientos seguros.
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Calificacion Criterio Detalle del criterio

Tabla 3. Continuacion

ALTA Los controles vy « Aln hay alta dependencia de controles
defensas administrativos que dependen del comportamiento
establecidos hacen de las personas, como:

completamente o .
- Procedimientos o politicas documentadas;

probable la
materializacion del - Programas de capacitacion;
riesgo

- Elementos de proteccién personal;
- Control visual de distancias permitidas;

- Sefializacion perimetral (por ejemplo, lineas en el

piso); o
- Avisos de advertencia

» Se estan introduciendo mecanismos para reforzar

el comportamiento como:
- Politica disciplinaria especifica; o

- Procesos formales de certificacion de los

trabajadores

Entre el 50% y el 70% de los trabajadores asumen

comportamientos seguros.
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Calificacion Criterio Detalle del criterio

Tabla 3. Continuacion

MUY ALTA  Los controles y » Los controles administrativos dependen del
defensas comportamiento de las personas; estos controles
establecidos hacen corresponden a:
inminente la

L - Procedimientos o politicas documentadas;
materializacion del
riesgo - Programas de capacitacion;
- Elementos de proteccidn personal;

- Control visual de distancias permitidas;

- Sefializacion perimetral (por ejemplo, lineas en el
piso); o

- Avisos de advertencia

Menos del 50% de los trabajadores asumen

comportamientos seguros.

Fuente: Elaboracion propia

7.1.4. Fase 3. Ejecucion.

1. Presupuesto: Para la ejecuciéon de las actividades propuestas dentro del plan de
trabajo, la empresa asigna una serie de recursos (Fisicos, Humanos, Financieros),
para la implementacion de los estdndares minimos establecidos en la resolucion

1111 de 2017. (Ver Anexo 4).
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2. Plan de Trabajo: Se propone una serie de actividades plasmadas en un
cronograma, conforme al ciclo del Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA), el

cual es verificado y aprobado por la Gerencia General. (Ver Anexo 5).
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Conclusiones y recomendaciones

e La evaluacién inicial al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST), se tiene en cuenta mas alla de un principio siendo esta una evaluacion de
estandares minimos. Al aplicar una correcta evaluacion, permitié desarrollar varios
de los elementos principales en la implementacion del SG-SST, dando a conocer a
profundidad la empresa GRAPTEC SAS. Elaborando la evaluacion, bajo estandares
legales y con alto nivel de experiencia, logrando una implementacion acertada para
el Sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo dando respuesta la
intervencion de los peligros y riesgos identificados y de acuerdo a las necesidades

de la empresa.

e Al contar con un plan de trabajo establecido donde se ubica el responsables y plazos
de tiempo especifico, se puede lograr un proceso de implementacion real y
coherente con el disefio, al tener un responsable por cada actividad nos permite
contar con medicion de indicadores, avances reales para presentar a la gerencia y las
partes interesadas tomaran acciones preventivas, correctivas o de mejora del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo garantizando el cumplimiento de la

implementacion.



55

e Con esta implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en
la empresa GRAPTEC SAS. contribuira con la mejora continua de la empresa a través
de la integracion de todos los niveles jerarquicos, se identificaran y se implementara un
plan de accion de prevencion y mejora de las condiciones seguridad y salud en el
trabajo de la empresa creando confianza tanto en el cliente interno como externo y se
asegurara el cumplimiento de las exigencias legales determinadas por el Estado

Colombiano.

e Cumpliendo con los objetivos generado impacto con la implementacion del SGSST en
la Empresa siendo este positivo, el personal de la empresa se encuentra interesado en
los procesos, en actitud y dispuesto al aprendizaje con la implementacion ya que se
perciben que el sistema de gestion de seguridad y salud en trabajo traerd beneficios y

contribuira activamente con la mejora continua de la empresa y las partes interesadas.
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Recomendaciones:

e En laevaluacion inicial y en cada fase se generaron recomendaciones para el proceso de
implementacion del SG-SST. Es de vital importancia que la empresa intervenga en el

cumplimiento de las mismas para lograr los objetivos planteados.

e Tener en cuenta que la empresa una vez termine el proceso de implementacion, realice
nuevamente la evaluacion de estandares minimos, que seran el insumo para la creacion

del plan de trabajo de cada afio para garantizar el mejoramiento continuo y mantenido.

e Se recomienda dar fortaleza a la cultura en Seguridad y Salud en el Trabajo
promoviendo el compromiso y liderazgo de todos los trabajadores, gerencias y partes

interesadas que se encuentras bajo lucro de la empresa.
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