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INTRODUCCION

Tratar la problematica en la ejecucion total de un sistema de gestion en una organizacion
significa muchas veces un enfoque cultural, social y global desde una perspectiva de crecimiento,
con el objetivo de generar valor y bienestar social. Esta perspectiva han sobrepasado la
intervencion basica del que hacer a nivel de la administracion del Talento Humano siendo
premisa urgente la administracion del conocimiento para obtener niveles exitosos a la hora de
implementar conceptos nuevos que deben arraigarse como parte de la cultura interna de la

empresa.

PIZANO S.A., es una empresa Manufacturera que actualmente cuenta con una planta de
personal de 430 trabajadores, en su mayoria pertenecientes al proceso operativo (Técnicos, y
Operarios de Produccidn). Este proceso misional se orienta directamente al cumplimiento de sus
objetivos y metas organizacionales que dan importancia del cuidado y desarrollo del trabajador
en forma integral. El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, recientemente desarrollado por
el Ministerio de Trabajo en aras de otorgar una dimensiéon relevante a la cultura preventiva de
cuidado ocupacional del trabajador), demanda en forma imperativa la transformacion de la
perspectiva lejana del riesgo laboral para implementacién de nuevos e innovadores mecanismos

que prevengan los incidentes, los accidentes laborales y enfermedades laborales.

El reto de disefiar, desarrollar, implementar y controlar un sistema de gestién con ese
objetivo, ha puesto a los miembros del area Seguridad Industrial y de Gestion Humana de las

empresas colombianas en un reto importante que no sélo se trata de actividades de capacitacion



en materiales peligrosos, accidentalidad y primeros auxilios a cumplir en un cronograma, sino de
integrar realmente la cultura del cuidado a toda la dimension que existe a nivel organizacional.
Esto involucra a las partes interesadas internas y externas repercutiendo a nivel social més alla
para formar una red que se autogestion en pro del aseguramiento de la salud y bienestar del

trabajador.



1. TITULO DE LA INVESTIGACION

Disefio, desarrollo e implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo segun decreto 1072 del 2015 y resolucion 1111 del 2017 del Ministerio de Trabajo, en la

Empresa Pizano S.A.



2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Seguridad y Salud en el Trabajo en la actualidad es el medio més adecuado, para
prevenir todo hecho o situacion que ponga en riesgo la integridad tanto fisica como mental de los
trabajadores, con esto se logra unos mejores resultados competitivos a nivel empresarial, pero
para lograrlo se debe promover en todo momento una cultura de Seguridad y Salud en el trabajo a
todos los niveles del centro de trabajo, mejoramiento continuo en los procesos productivos, que

incluya capacitacion continua a los trabajadores.

La empresa PIZANO S.A., tiene una historia de més de 80 afios en el pais, actualmente
cuenta con cerca de 430 trabajadores directos de los cuales, 330 son operativos y 100
administrativos, por lo cual los operativos estan clasificados en riesgo de nivel 4 por ser una
empresa manufacturera cuya materia prima es la madera, con procesos en los cuales los
trabajadores estan constante contacto con diversos tipos de riesgos, a lo cual se agrega la

realizacion de turnos nocturnos, los administrativos estan en nivel 3.

Esta empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Barranquilla y tiene las siguientes

caracteristicas:



Tabla 1. Datos Empresa Pizano S.A.

PIZANO S.A.
PIZAND SARAZON SOCIAL:

NIT: 860003009-1
UBICACION: Carrera 38 No. 4-221
Barranquilla-Atlantico
NUMERO DE TRABAJADORES 450
HOMBRES: 350
MUJERES: 100
OPERATIVOS: 350
ADMINISTRATIVOS: 100
ARL: SURA
EPSs. NUEVA EPS

Fuente: Pizano S.A.



Figura 1. Planta de PIZANO S.A. en Barranquilla-Atlantico

Fuente: Arnulfo Berrio G6mez (2017)

Figura 2. Organigrama de PIZANO S.A.

Fuente: Del reglamento Interno de la Empresa.



La empresa en materia de Seguridad tiene unos antecedentes historicos y presentes que
Ilevan a buscar las estrategias necesarias para cambiar situaciones historicas y actuales como que
en 20 afos ha habido 7 accidentes de trabajo mortales, varios accidentes con amputaciones y en
la actualidad hay 80 trabajadores con algun tipo de restriccion medica 20 ya calificados con
enfermedades laborales y los otros en proceso de calificacion, con una estadistica de accidentes

laborales reportados en el 2016 de 110 y en el 2017 de 100.

Por esto no solo por la obligacién legal de la empresa sino como parte de una estrategia de
intervencion preventiva para romper factores que pueden estar afectando negativamente en la
Salud de los trabajadores es mi propuesta de disefio, desarrollo e implementacion de un Sistema
de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, que puede ser tenido en cuenta en la
empresa y en otras de caracteristicas parecidas, con el objetivo de avanzar en la mejora continua
de los estandares de Seguridad en todas las etapas del proceso productivo, lo cual redundara en la
reduccion de accidentes de trabajo o enfermedades laborales, para beneficio de los trabajadores y
a la vez un menor costo laboral por reduccion de ausentismo o riesgo de demandas laborales,

como también una mejora de su competitividad frente a sus competencias.

En resumen se plantea un disefio, desarrollo e implementacion del Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo bajo el decreto 1072 del 2015 y Resolucién 1111 del 2017 del
Ministerio de Trabajo, como beneficio para los trabajadores y al final de la misma empresa
PIZANO S.A. que se enfoque en todos aquellos factores que estan incidiendo negativamente en
la Salud y Seguridad en el trabajo de los trabajadores como lo muestra los antecedentes historicos

y el presente.



2.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Qué actividades segln su caracteristica, debe adelantar la empresa PIZANO S.A., para el
disefio, desarrollo e implementacion del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo,

para evitar en lo posible la ocurrencia de accidentes de trabajo graves y enfermedades laborales?



3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar y proponer acciones para alinear el SG-SST de PIZANO S.A. a los requisitos

establecidos en el Decreto 1072 del 2015 y la Resolucion 1111 del 2017.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar el cumplimiento de los requisitos minimos del SG-SST.

Determinar qué requisitos se evidencian como deficientes en el SG-SST de la empresa
PIZANO S.A.

Diseniar las acciones que permitan a la empresa llegar a un nivel aceptable con referencia al
cumplimiento de los estandares minimos establecidos en la resolucién 1111 del 2017.

Medir el impacto de las acciones propuestas.
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4, JUSTIFICACION

La empresa PIZANO S.A., tiene como objeto Social: La explotacion econémica de
recursos naturales, tal como se indica a continuacion: 1) La transformacion de maderas. La
elaboracion de articulos o productos industriales, materiales de construccion, decoracion y
terminados, al igual que la fabricacion de pegantes y materias primas destinadas a la produccion
de estos. La fabricacion de tableros de madera contrachapados, aglomerados, laminados, de
muebles, partes piezas y sustitutos o0 complementarios de esta. EI aprovechamiento de bosques
publicos, privados o de propiedad colectiva, para la extraccion de materia prima con destino a la
fabricacion de productos o articulos derivados de la madera. La comercializacion de todos los
frutos y productos resultantes de esta actividad de transformacién de maderas. 2) La proyeccion,
promocion, creacion, explotacién, adquisicion o arrendamiento de empresas agroindustriales. Se
puede observar que por las diversas operaciones que realiza esta empresa sus trabajadores tanto
operativos como administrativos estan expuestos a diversos riesgos, los cuales pueden amenazar

de una forma seria su integridad tanto fisica como mental.

Al contar la empresa con un nimero significativo de significativo de trabajadores en el
proceso, aumenta la posibilidad de accidentes de trabajo o de enfermedad laboral, de hecho en la
historia de la empresa han ocurrido accidente de trabajo graves, que incluya mortales, como
enfermedades laborales ya determinadas, lo cual lleva mas alla de una obligacion legal de
disefiar, desarrollar e implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, con
el cual se podria impactar de una forma favorable en la calidad de vida de los trabajadores al

poder de una forma adecuada minimizar el riesgo de un accidente de trabajo o una enfermedad
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laboral, como también una mejora significativa en los niveles de competitividad de la empresa ,

porque trabajadores sanos son es sindbnimo de capacidades plenas para la labor a desarrollar.

Por todo lo mencionado y en concordancia con la exigencia legal estipulado en el
decreto 1072 del 2015 y Resolucion 1111 del 2017 del Ministerio de Trabajo, sumado a la
importancia de sumar cada dia méas esfuerzos a la mejora de la Seguridad y Salud en el Trabajo
presento el siguiente proyecto para contribuir al Disefio, Desarrollo e implementacion del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo en la empresa PIZANO S.A., lo cual conduzca a el
desarrollo de las actividades de la empresa de una forma segura para todos sus trabajadores y esto

contribuya a unos mejores resultados operativos.

La importancia de este proyecto se cifra en que esta basado en antecedentes histdricos
de accidentes de trabajos graves y en estadisticas de enfermedades laborales de trabajadores y a
los riesgos a los cuales estuvieron expuesto, por lo cual se puede fijar una estrategia preventiva en
materia de Salud y Seguridad en el trabajo con apoyo de la propuesta del proyecto, que lleve a
eliminar en lo posible 0 minimizar la exposicion a los mismos, porque de no tomar medidas
como las que se van a propones se seguira con hechos tan lamentables como los accidentes de
trabajo mortales y trabajadores con enfermedades laborales que les impide aportar una fuerza de

trabajo Optima para desarrollas sus labores.
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S. MARCO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

5.1. ESTADO DEL ARTE

La Seguridad y Salud en el Trabajo dia tras dia se hace mas importante en las politicas
internas de cada empresa, como elemento primordial de su responsabilidad que tiene con sus

trabajadores y ademas es fundamental para cumplir sus objetivos empresariales.

Para poder materializar su compromiso con la salud de los trabajadores, las empresas se
han valido de instrumentos como los antes llamados Programas de Salud Ocupacional hoy
Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

A continuacion hago relacién de fuentes de Investigacion que he utilizado para el desarrollo

del trabajo del presente proyecto, tanto Internacionales como Nacionales.

Investigaciones Internacionales
I.Implementacion de Programa de Seguridad Laboral para Schneider Electric México. Tesis
realizada por: Miguel Angel Gomez Garcia Rivas, Trabajo de grado presentado para optar al

titulo de: Ingeniero Quimico de la Universidad Autonoma de México.

Con busca conseguir unos objetivos como es:

Motivar el desarrollo de una cultura en seguridad que involucre a todo el personal

administrativo y productivo, mediante la implementacién de un programa que contenga

actividades especificas en diferentes areas de la unidad.
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Identificar las areas de oportunidad que puedan ser corregidas oportunamente para la
prevencion de accidentes.

« Disminuir el nimero de accidentes no incapacitantes y llegar a 365 dias sin accidentes
incapacitantes a partir del altimo evento no deseado mediante el cumplimiento de ciertas propias

del programa.

Aplicando su objetivo general:
“Establecer un sistema para reforzar la cultura en seguridad, con base en un programa de

cumplimiento a estandares normativos nacionales e internacionales.”

Conclusiones:

“Después de establecer el diagnostico de la empresa, esta cuenta con un porcentaje de
cumplimiento al sistema administrativo y normatividad en seguridad del 61%, lo que permitio
primero identificar las oportunidades de mejora y después, dar una vision general en el

desempefio del sitio RMX.

Dada la identificacion de areas de oportunidad, se realiz6 un programa de seguimiento
interno que de acuerdo al primer afio de implementacion que se presenta en este trabajo, hubo un
avance del 28% en las actividades establecidas por el &rea de seguridad, higiene y medio
ambiente y aunado al diagndstico inicial, este suma un exitoso 89% que para la empresa es un
avance significativo, con un 11% faltante para la conclusion de tareas en los proximos 2 afios

siguientes”.
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Recomendaciones:

» Es muy importante que se cumpla en tiempo y forma con las actividades del programa
para hacer actividades del programa para hacer de este un sistema eficaz.

« Se debe destacar que es de vital importancia una mayor participacion del Director
General, gerentes de planta y supervisores para la mejora en el cumplimiento del programa.

« La persona encargada de la implementacion del programa de capacitacion debe analizar y
considerar los diferentes tipos de grupos y la forma adecuada de capacitarlos, establecidos en el
marco tedrico

« .Este programa debe tomar también accidn en la busqueda de contratistas y proveedores
enfocados en la seguridad e integridad de sus trabajadores y que al mismo tiempo cuenten con las
capacitaciones inherentes al trabajo que vayan realizar dentro de planta.

* Los comportamientos negativos que dificulten el cumplimiento del programa pueden ir
disminuyendo, siempre y cuando todo el sitio vea resultados y permita familiarizar a los

integrantes con el programa.

I Implementacién de la Seguridad y Salud en el Trabajo a labores de despacho de
hidrocarburos. Tesis de grado presentado por: Oscar Arturo Landa Valiente, presentada para
obtener el titulo de Ingeniero Industrial de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Lima-

Peru.

El trabajo busca: “Este trabajo tiene como objetivo proponer un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en GMD, a través de la integracion de un diagndstico sistémico
de la situacion de prevencion de riesgos desde el punto de vista organizacional que incluya los

efectos de riesgos mas evidentes. Esto es, identificando y caracterizando la problemaética o
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diagndstico del funcionamiento de la SST de GMD e identificando las principales instancias que
ejecutan acciones para la solucion de la problemaética en riesgos e higiene, en el contexto de la

propuesta del Sistema de Gestion SST.”

Tiene como Objetivo general:

“Diagnosticar organizacionalmente la situacion en SST de la organizacion GMD.”

Ademas unos objetivos especificos:

“Mejorar el desempefio en SST para GMD como organizacion, en todas sus actividades de
produccion de bienes y servicios; y las administrativas, para transformarla gradualmente hacia
una institucion en SST socialmente sostenible, con la incorporacién de la dimension de Seguridad

y Salud.”

Conclusiones:

“Il. Queda demostrada la hipotesis principal, toda vez que la Implementacion de un Sistema
de Gestion de SST en la organizacion permitié mejorar el desempefio en SST en GMD, tal y
como se muestra en el anexo V.

2. La Organizacion realiz6 la verificacion de aquellas no conformidades detectadas en la
ultima auditoria interna de Prevencion de Riesgos Laborales. Lo cual permitié al personal
detectar oportunidades de mejora

3. Cada integrante de la empresa conoce la politica y los objetivos de la Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo. Esto se evidencia en las auditorias y las verificaciones de las

muestras en las areas de trabajo.
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4. Tanto los procedimientos de identificacion de aspectos e impactos ambientales,
Identificacion de peligros y evaluacion de riesgo; que por ejemplo sirven para integrar y
demostrar cumplimiento y mejoramiento de la implementacion.

5. Ainicio de la implementacién de dichos procedimientos, el personal no presentaba
logros en el entendimiento. La realizacion de charlas, talleres y sequimiento de los jefes de area
permitieron la permanente adecuacion e interés del personal.

6. La empresa ha elaborado e implementado el plan de capacitacion para mejorar la
competencia.

7. Durante el proceso implementacion, las capacitaciones han dado como consecuencia que
el personal se preste a mejorar continuamente sus actividades en beneficio propio y el de la

empresa.

Recomendaciones:

1. Describir de manera sencilla y de facil entendimiento la politica y objetivos del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, ya que es el rumbo por el cual todo el sistema de
gestion encaminara su mejora continua y deberé ser entendido por toda la organizacion.

2. Cuando se genera una accion correctiva no sélo se esta cumpliendo con uno de los
requisitos de las normas de gestién, sino que se genera una trazabilidad de informacion
importante. Se recomienda generar acciones que realmente satisfagan el cierre de las no
conformidades detectas, lo cual puede solucionarse con la implementacion de acciones
preventivas.

3. Es importante que la Organizacion, deba sensibilizar al personal para la toma de

conciencia y explicarles que las auditorias realizadas son al proceso y no a las personas.
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4. Es importante que la empresa profundice sus acciones de Responsabilidad Social

Empresarial. Investigaciones Nacionales:

1I. Disefio de un Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud Ocupacional, bajo los
requisitos de la Norma NTC-OHSAS 18001 en la Empresa Construcciones Sermar Ingenieria
Ltda. Trabajo de Grado presentado por: Selene Vanessa Pinto Nieves e Iveth Maria Sayas
Castilla para obtener el titulo de Ingenieras Industriales de la Universidad Tecnolégica de

Bolivar.

El proyecto lo proponer realizar en:
“Construcciones Sermar Ingenieria Ltda., es una empresa del sector del de la construccion
de caracter privado dedicada a la reparacion de tuberias de acueducto, alcantarillado, instalacion

de nuevos servicios de agua y construcciones de obras civiles en la ciudad de Cartagena.

Para Construcciones Sermar Ingenieria Ltda., es de especial interés contar con un sistema
de gestidn en seguridad y salud ocupacional que permita preservar, mantener y mejorar la salud
tanto individual, como colectiva de sus trabajadores, para alcanzar la satisfaccion de estos y de
sus clientes, por lo que se pretende con este estudio el disefio y puesta en préctica de un sistema
de gestion en seguridad y salud ocupacional para llevarlo a la implementacion eficaz y
mejoramiento continuo de las condiciones laborales de los empleados en la organizacion.”

Cumpliendo el objetivo general:

“Disenar un sistema de gestion en seguridad y salud ocupacional para promover la Salud y

el bienestar de los trabajadores y asi, contribuir al mejoramiento de la productividad y
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competitividad, bajo los requisitos de la norma NTC-OHSAS 18001 en la empresa

Construcciones Sermar Ingenieria Ltda.

Conclusiones:

“ Construcciones Sermar Ingenieria Ltda., manifiesta su interés y necesidad de contar con
un mecanismo para la promocién de un ambiente sano y seguro para sus empleados,
reconociendo que el sector de la construccion al cual pertenece, presenta exposicion continua en
riesgos en salud y seguridad; lo cual se evidenci6 en accidentes laborales en los Gltimos afios, con
un namero de 21 accidentes para el afio 2011 en el area operativa, de los cuales 12 ocurrieron en

el area de Acueducto siendo este, el nUmero mas elevado de accidentes presentados.

La accidentalidad en la empresa se ha registrado solo en el area operativa, al ser esta el area
de mayor exposicion a factores de riesgo para los empleados por las diferentes actividades
desempefiadas. Esto se evidencid, en el nimero de partes del cuerpo afectadas por accidentalidad
como los pies y tronco, en los cuales se tiene un nimero de 5 accidentes respectivamente de los

21 registrados.

Es asi, como este proyecto presenta el disefio para posterior implementacién de un Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud Ocupacional bajo las directrices de la norma NTC-OHSAS
18001:2007, cuyo objetivo es mejorar, promover y mantener un ambiente sano y seguro para la
poblacion trabajadora, atendiendo de esta manera, la necesidad de la Organizacion para mejorar
su situacion actual en el area de salud ocupacional y seguridad, mitigando los factores de riesgo,
accidentalidad e incidentes y de esta manera, contribuir al mejoramiento de la productividad y

competitividad de la Organizacion
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De acuerdo al diagnostico realizado, para conocer el grado de cumplimiento de los
requisitos exigidos por la norma NTC-OHSAS 18001:2007, se observé que el cumplimiento de la
empresa frente a estos requisitos es bajo, registrando el grado de cumplimiento para los requisitos

generales de un 0%, para la politica de S y 99

SO de un 4,17%, para la planificacion el 5,56 %, para la implementacion y operacion el
5,36%, para verificacion el 1,67% y por altimo el 0% de cumplimiento de revision por la

direccion.”.

(\VA Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo para la empresa
Dulces Vencedor de Cartago Valle. Trabajo de Grado como requisito para optar al titulo de
Ingeniero Industrial. Presentado por: Carol Viviana Orrego Ramirez y Claudia Viviana Carvajal

Grisales. Universidad Tecnoldgica de Pereira.

Donde se realizaria el trabajo:

“Dulces Vencedor, es una empresa familiar, dedicada a la produccion de golosinas, las
cuales son distribuidas al mercado nacional, cuyo segmento esta dirigido a entidades educativas,
bancarias y distribuidoras de la region. Estas golosinas en su gran parte van marcadas con la

informacion del cliente (logotipo y nombre), por tanto, se presta el servicio de maquila.

El siguiente trabajo consiste en disefiar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para la empresa Dulces Vencedor, ubicada en el municipio de Cartago-Valle, la cual

actualmente cuenta con 20 empleados, para lo cual se investigara la maquinaria utilizada, materia
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prima, ubicacion, planta fisica, la distribucion del proceso y la reglamentacion sanitaria de la

empresa.”

Mediante el objetivo general:
“Disenar El Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para la empresa

Dulces Vencedor de Cartago-Valle.

Conclusiones:
“La empresa Dulces Vencedor en el momento no posee Sistema de Gestidn de Seguridad
y Salud en el Trabajo, por tanto, se propone la siguiente politica.”

Dulces Vencedor

Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Dulces Vencedor, establece dentro de sus prioridades, la implementacién y el desarrollo del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud y en el Trabajo, el cual va encaminado a velar por el
completo bienestar fisico, mental y social de los trabajadores ofreciéndoles lugares de trabajo
seguros y adecuados; minimizando la ocurrencia de accidentes de trabajo y de enfermedades

profesionales.

Se tendran en cuenta las siguientes actividades para cumplir el anterior proposito:
« Asignar los recursos necesarios, para la implementacion y buen funcionamiento del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. Dichos recursos comprenden:
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Fisicos: Se asignaré un espacio fisico para el funcionamiento de la dependencia del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Econdmico: la dependencia del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
contara con su propio presupuesto econémico.

Humano: El desarrollo de las actividades del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, estara a cargo de una persona profesional e idonea.

Técnico: se brindara todo el apoyo técnico necesario para el desarrollo del Programa del
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

« Implementara el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo con el fin de
proporcionar un lugar de trabajo seguro buscando preservar la salud de los colaboradores.

« Dulces Vencedor, sera responsable de vigilar que, en el caso de contrato con terceros,
éstos seran responsables de la seguridad social de su personal a cargo.

« Fomentara capacitaciones con la empresa prestadora del riesgos labores, con el fin de
capacitar continuamente al personal acerca de este sistema.

« Creara el comité paritario (COPASO) del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo brindandole a este todo el apoyo para la creacion e implementacion.

« Brindara elementos de proteccion personal de acuerdo al cargo y funciones asignadas.

« Dulces Vencedor, empresa familiar con un alto sentido humanistico enaltece la
importancia y el valor de la salud de sus colaboradores por tal razén considera como uno de sus
principales propositos el desarrollo permanente de actividades que fomenten, identifiquen y
controlen los factores de riesgo que inciden en el estado de salud de sus colaboradores y el
correcto uso de las herramientas de trabajo, mediante la concientizacion de mejores habitos

saludables en pro de obtener beneficios de productividad eficiencia y eficacia de sus operaciones.
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« Proporcionard y mantendra unas condiciones de trabajo seguras y saludables y continuara
con aquellas practicas que salvaguarden a todos los colaboradores, garantizando unas condiciones
seguras de trabajo para que el resultado final sea una eficiente actuacion.

« Dando cumplimiento al propdsito y a la legislacion vigente Dulces Vencedor, promovera
la participacion de todos sus colaboradores activa y responsablemente dando cumplimiento a los
requisitos establecidos en Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de
lograr los objetivos trazados generando conciencia y auto cuidado de los recursos materiales,
profesionales y econémicos para la mejora continua de este sistema.

* Dulces Vencedor, respeta y acata todas las directrices sobre Seguridad Industrial y el
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo, que el estado ha dictado y cuya finalidad
es la proteccion integral, fisica y mental de todos los trabajadores.

Para la compafiia la prevencion de accidentes y enfermedades profesionales, tiene tanta
importancia como cumplir con los compromisos pactados con los clientes.

* Dulces Vencedor se comprometera a darle un correcto manejo a los residuos buscando
disminuir el impacto ambiental.

« Estas politicas seran difundidas constantemente a todos los colaboradores buscando con
ello garantizar el desarrollo del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo esto es de

caracter obligatorio de acuerdo a las normas establecidas por la ley 614 de 1984.

V. Disefio del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, basado en la
integracion de la norma OHSAS 18001:200 y libro 2 parte 2 titulo 4TO capitulo 6 del Decreto
1072 de 2015 en la Empresa Ingenieria & Servicios SARBOH S.A.S. Trabajo de grado para optar
al titulo de Especialista en Gestion Integrada QHSE. Presentado por: Karen Liseth Lobo Pedraza.

Escuela Colombiana de Ingenieria.
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Trabajo a realizar en:

“Ingenieria & servicios SARBOH S.A.S. es una empresa que se encuentra ubicada en la
direccion Kra 14 # 18-60 en el barrio la granja de la ciudad de Valledupar, Departamento del
Cesar, fue creada en el afio 2010 por el Ingeniero Industrial John Reinaldo Sarmiento Bohorquez,
se dedica a la fabricacion y comercializacion de maquinaria en acero inoxidable para la
elaboracion de alimentos, asi como también la prestacion de servicios técnicos y mantenimiento

de la maquinaria y equipo para empresas publicas y privadas.

Este proyecto nace de la necesidad que tiene Ingenieria & servicios SARBOH

S.A.S. en cuanto a la organizacién de la empresa se refiere, en donde se requiere establecer
ciertos procesos para no incurrir en acciones que amenacen el desarrollo de los empleados, es por
ello que la empresa ha decidido desarrollar un programa de salud en el trabajo que proporcione a
todo el personal mejores condiciones laborales, estandarizando asi cada uno de los procesos
como una herramienta para el mejoramiento de los productos y/o servicios, la reduccion de costos
y la disminucion de riesgos en las operaciones, logrando de esta manera cumplir con cada uno de
los objetivos y metas establecidos para llevar a cabo proyectos y planes que favorezcan a la

empresa y estimulen un crecimiento futuro de la organizacion.”

Aplicando objetivo general:
Propuesta para implementar un Sistema Integrado de Gestidn en Seguridad y Salud en el
trabajo basado NTC-OHSAS 18001: 2007 y Capitulo 6 del Decreto

1072 de 2015 en la empresa Ingenieria & Servicios SARBOH S.A.S.
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Conclusiones:

“El Diagnéstico inicial realizado se pudo concluir que la empresa Ingenieria & servicios
SARBOH S.A.S. presentaba poco avance en el desarrollo del obligatorio cumplimiento
establecidos en el Decreto 1072 de 2015 de SG-SST. De acuerdo al resultado la mayor debilidad
se presenta en la verificacion con un porcentaje de 3.57%, sin embargo en los porcentaje de
PLANEACION en relacion al HACER se encuentran bajos en 20% y 23% consecutivamente, sin
embargo se observa equilibrio entre ambas, considerando darle aplicacion de forma inmediata al
disefio presentado y mantener una mejora continua y encontrarse dentro de la legislacion dandole
cumplimiento a la norma internacional OHSAS 18001:2007 y el Decreto 1072 de 2015; libro 2

parte 2 titulo 4 capitulo 6.

Se identificaron los requisitos de la NTC OHSAS 18001: 2007 y del capitulo 6 del Decreto

1072 de 2015 aplicandolos al disefio del trabajo.

Obteniendo la estructura de este modelo, se puede concluir que la organizacion cuenta con
un mecanismo de orientacion, lineamiento y control, que de ser cumplidos en su totalidad permite
dar cumplimiento ambas normas siguiendo los requerimientos del Decreto 1072:2015 y la

OSHAS 18001:2007

Con el ultimo objetivo del proyecto de Propuesta para la implementacion del SIG se logro6
realizar un plan de seguridad y salud de trabajo como guia para la empresa Ingenieria & servicios

SARBOH S.AS.
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VI. Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo. Manual practico para la
implementacion de los estandares minimos. Torres Matiz, Andrea. Guataqui Cervera, Schneider.

Nifio Barrero Yezid Fernando. Primera Edicion. Legis Editores S.A.

Este libro da unas herramientas muy importantes para el desarrollo de los Sistemas de
Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo, esta basado en normatividad vigente, ademés

contiene experiencias practicas de sus autores.

Las tesis tomadas como fuentes para el presente proyecto tanto Internacionales como
Nacionales dan unos elementos muy importantisimos, porque se pueden a través de ellas
determinar cudles son los factores més importantes a tener en cuenta para el disefio, desarrollo e

implementacién de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el trabajo.

Las tesis internacionales nos enmarcan que en un mundo globalizado y donde la seguridad
y salud en el trabajo es preocupacién mundial, nos permite conocer cémo se aplica en otros
paises normas que son obligatorias para paises que las suscriben y basadas en experiencias de la
aplicacion de ellas en sus industrias, ayudan a que el proyecto tenga una mayor fuente de

informacion.
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52. MARCO TEORICO

La seguridad y salud en el trabajo tiene sus inicios desde la prehistoria ya que el hombre
buscaba supervivir en su medio habitacional por las condiciones que se presentaban. A medida
que el hombre iba haciéndose méas adquisitivo y protector en relacion con sus propiedades iba
estableciendo procedimientos que lo salvaguardaran a €l y a su familia, al refugiarse en las
cavernas y como defensa a las fieras, aprendié a manejar el fuego, que fue constituida como una
nueva proteccion pero a su vez presentaba peligros, por el riesgo en que se presentaban; cuando
comenzaron a perfeccionar sus técnicas primitivas, permite el comienzo de la divisidn primaria

del trabajo que fue punto bésico de la economia.

En la edad media fue donde la seguridad y salud en el trabajo entra en auge ya que en Italia
aparece publicada la obra clasica de Ramazzini: DE MORBUIS ARTIFICUM DIATRIBA, cuyos
estudios inicié en 1670, en la que se describen aproximadamente 100 ocupaciones diferentes y

los riesgos especificos de cada una; desde entonces nace la medicina del trabajo .

Por el avance en las maquinarias, el desarrollo de la quimica, se dio origen a gran cantidad
de productos, nuevos procesos de fabricacion, incrementd el nimero de personas con manejo de
maquinas, multiplicé el nimero de accidentes en los trabajadores, debido a que no se capacitaba

al trabajador en el manejo o en las operaciones de la maquina para desempefiar su trabajo.

En 1904, el general Rafael Uribe Uribe, fue el primero en plantear una platica orientada
hacia la salud de los trabajadores. En el teatro Municipal de Bogota decia: "Cren en la obligacion

de dar asistencia a los ancianos, caidos en la miseria y que ya no tienen fuerzas para trabajar; ven
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que es necesario dictar leyes sobre accidentes de trabajo y de proteccion del nifio, de la joven y de
la mujer en los talleres y en los trabajos del campo, creen que es necesario obligar a los patronos
a preocuparse de la higiene, del bienestar y de la instruccion gratuita de los desamparado™ , estos
elementos conceptuales de Uribe, tienen indudable vigencia en nuestros dias, teniendo en cuenta

las condiciones de la sociedad.

En 1910, el mismo Uribe pidié que se indemnizara a los trabajadores victimas de
accidentes de trabajo, aduciendo que, si un soldado cae en un campo de batalla, o de por vida
queda lisiado, porque si se le indemniza y a un trabajador que pierde su capacidad laboral en su

batalla diaria por la vida no se le indemniza.

En el afio 1915, después de su asesinato, el congreso aprobé la ley 57 de 1915, fruto
postumo de su ambicion y de su esfuerzo, por lo cual se "obligo a las empresas de alumbrado y
acueducto publico, ferrocarriles y tranvias, fabricas de licores y fosforos, empresas de
construccion y albafiiles, con no menos de quince obreros, minas, canteras, navegacion por
embarcaciones mayores, obras publicas nacionales y empresas industriales servidas por maquinas
con fuerza mecénica, a otorgar asistencia médica y farmacéutica y a pagar indemnizaciones en
caso de incapacidad o muerte" y a este Ultimo evento a sufragar los gastos indispensables de

entierro.

En 1929, fecha en el cual se presentd, por el entonces ministro José Antonio Montalvo, el
primer proyecto de ley tendiente a implantar los seguros sociales en Colombia, proyecto que fue
archivado; muchos otros ministros y parlamentarios presentaron a la consideracion del Congreso

proyectos similares que no recibieron aprobacion. Entre ellos, debe desatacarse el presentado por:
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Francisco José Chaux, Luis Ignacio Andrade, Francisco Pineda Otero, Diego Montoya Cuellar,

Jose Eliecer Gaitan, Moisés Prieto y otros.

En el afio 1934, se creo la oficina de medicina laboral, esta dependencia comenzd a nivel
nacional con sede en Bogota y tenia como actividad principal el reconocimiento de los accidentes

de trabajo y de enfermedades profesionales y de su evaluacion en materia de indemnizaciones.

Esta oficina creo dependencia en las principales capitales hasta formar una red que fue
denominada Oficina Nacional de Medicina e Higiene Industrial y quedo incorporada al
Ministerio del Trabajo. Posteriormente esta oficina se convirtio en el Departamento de Medicina
Laboral y con funciones de calificacion y evaluacion de los accidentes de trabajo y enfermedades

profesionales.

En 1935, se establece la legislacion laboral, en donde se habla de los riesgos del trabajo y

en julio primero de 1936 empez0 a regir la ley.

En 1938, mediante la Ley 53, se otorgd proteccion a la mujer embarazada dandole derecho

a ocho semanas de licencia remunerada en la época del parto.

La Sociedad Colombiana de Medicina del Trabajo fue fundada en 1946 y ha desarrollado

permanentemente laborales importantes de promocién de la medicina del trabajo.
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El 21 de julio de 1945, el ministro del trabajo Adan Arraiga Andrade, de la administracién
de Alfonso Lépez Pumarejo, presento a consideracion del Congreso, el proyecto de ley que se

convierto en la Ley 90 de 1946, creadora de los Seguros Sociales.

La Ley 90 de 1946 fue aprobada el 11 de diciembre de ese afio y sancionada por el

presidente Mariano Ospina Pérez el 26 de diciembre de 1946.

El 26 de septiembre de 1949, empezd a prestar sus servicios el ISS, siendo su primer
director el doctor Carlos Echeverri Herrera. Comenz6 a operar con los Unicos seguros de
enfermedad general y maternidad, y en 1965 bajo la administracion del presidente Guillermo
Leon Valencia, se hizo extensivo a accidentes de trabajo y enfermedad profesional; en 1967
siendo presidente el Doctor Carlos Lleras Restrepo, se ampliaron los beneficios a los riesgos de

invalidez, vejez y muerte.

En 1950, se hizo claridad en lo relacionado con los accidentes de trabajo y enfermedades
profesionales, se adopta la primara tabla de enfermedades profesionales y se categoriza lo que se
considera como incapacidad temporal, incapacidad permanente parcial, incapacidad permanente
total y gran invalidez. Se determinan las prestaciones a que tiene derecho el trabajador que ha
sufrido un accidente de trabajo o una enfermedad profesional, se estable la tabla de evacuan de

incapacidades producidas por accidentes de trabajo.

En Colombia, si bien es cierto que la salud ocupacional se demor6 en establecerse, también

es verdad que desde comienzos del siglo XX se presentaron propuestas para este fin.
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Desde 1954, el Ministerio de Salud desarrollo un plan de Salud Ocupacional, para capacitar
profesionales, tanto médicos como ingenieros, quienes conformaron una seccién anexa de

Medicina, Higiene y Seguridad Industrial.

Esta seccion emitio el primer diagndstico de Salud Ocupacional del pais, por medio de
encuestas y procedidé a efectuar los primeros estudios epidemiolégicos sobre enfermedades
profesionales, dandole énfasis a la neumoconiosis, producida por el polvo del carbén, a la

silicosis y a las intoxicaciones profesionales producidas por el plomo y el mercurio.

En 1954, por los patronos privados se creo la entidad CONALPRA,; que en 1958 cambio su

nombre por el Consejo Colombiano de Seguridad (CCS) con sede en Bogota.

En 1961, el Ministro de Trabajo formo la Division de Salud Ocupacional que se encarg6 de

la prevencidon y control de los accidentes de trabajo y enfermedades profesionales.

En 1964, ya existian tres dependencias dedicadas a la Medicina e Higiene de Trabajo; el
grupo de Salud Ocupacional del INPES en el Ministerio de Salud; la seccién de Salud

Ocupacional del Instituto de Seguros Sociales.

Después de varios afios antes de volver la atencion a la salud ocupacional y la seguridad
industrial, y en el ano de 1993 se crea la ley 100 (“Por la cual se crea el sistema de seguridad
social integral y se dictan otras disposiciones".), y el decreto ley 1295 de 1994 ("Por el cual se
determina la organizacion y administracion del Sistema General de Riesgos Profesionales™.) y en

este momento no solo se reparaba al trabajador por los dafios, sino que ahora evitaba los riesgos,
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y nacen las Administradoras de Riesgos Profesionales (ARP), las contingencias de Accidentes de
Trabajo y Enfermedad Profesional (ATEP), las Instituciones Prestadoras de Servicio (IPS) y las

Entidades Promotoras de Salud (EPS) .

El afio 2012 nace la Ley 1562 de 2012, por la cual se modifica el sistema de riesgos
laborales y se dictan otras disposiciones en materia de salud ocupacional y en el afio 2014 se
establece el decreto 1443 por medio del cual se dictan disposiciones para la implementacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), también estan la
Resolucidn 1565 del 2016 por el cual se expide la Guia Metodologica para la elaboracion del
Plan Estratégico de Seguridad Vial, el Decreto 1563 del 2016 por el cual se reglamenta la
afiliacion voluntaria al Sistema General de Riesgos Laborales, el decreto 052 del 2017 sobre la
transicion para la Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
la Resolucion 0144 del 201 por el cual se adopta el Formato de Identificacion de Peligros, y la
Resolucién 1111 del 2017 por el cual se definen los estandares Minimos del Sistema de Gestidn

de Seguridad y Salud en el Trabajo entre otras disposiciones.

Con toda la evolucidon que ha surgido en materia de seguridad y salud en el trabajo se puede
evidenciar la importancia y ventajas que tiene para cualquier empresa tanto en temas

reglamentarios o legales como también en temas de mejora continua.
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5.2.1. Pasos para el disefio, el desarrollo e implementacion del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Dado que el éxito en la Seguridad y Salud en el Trabajo, depende en gran medida de la
eficacia de nuestro Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, es importante
asegurarse que la implementacion del mismo se hace de manera 6ptima a fin de consolidar una
base sélida de éste. Por ello se estudian los pasos a seguir para implementar un sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (Decreto 1072, 2015):

1.- Contar con el acompafiamiento de la ARL (Entidad Administradora de Riesgos
Laborales): estas entidades se encargaran de revisar los diferentes puestos de trabajo de la

organizacion a fin de evaluar el riesgo asociado a los mismos.

2.- Contexto de la organizacion: las organizaciones deben analizar todos los aspectos que
influyan en la Seguridad y Salud Ocupacional de la Organizacién, tanto si estan bajo su control o

fuera, como pueden ser proveedores o personal subcontratado.

3.- Liderazgo empresarial: la Alta Direccion debe comprometerse a garantizar la
integracion de la Seguridad y Salud en el trabajo a la estrategia de la organizacién. Para ello
deberé definir la politica de SST, asignar los recursos considerados necesarios, acompaiiar el
proceso de implementacion del SG-SST, y hacer un seguimiento del logro de los objetivos del

mismo.
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4.- Involucracion de los empleados: tanto a nivel individual, adoptando estilos de vida
saludables y teniendo especial cuidado y atencion en sus lugares de trabajo. También, es
importante, que transmitan todas aquellas situaciones que detecten como peligrosas en la

organizacion con el objetivo de ayudar a prevenir los riesgos en el trabajo.

5.- Politica: las directrices definidas por la Alta Direccion en materia de Seguridad y Salud
en el Trabajo, asi como las instrucciones para implementar las mismas constituiran la
denominada Politica, que sera el marco de referencia para determinar los objetivos en este

ambito.

6.- Organizacion: en este punto, se refiere tanto a las obligaciones de todos los miembros de
la organizacion, la designacion de los diferentes roles existentes, asi como las estrategias a seguir
para asegurarse que los miembros de la organizacion cuentan con las competencias necesarias
para garantizar una adecuada Seguridad y Salud en el Trabajo. Esto incluye la capacitacion,
entrenamiento, asi como, una toma de conciencia. Igualmente, seré relevante favorecer una
adecuada comunicacion tanto interna como externa, asi como tener una 6ptima gestion de la

informacion.

7.- Planificacion: aqui se debe definir los planes de accidn que en base a los objetivos
definidos permitan gestionar los riesgos de trabajo. Los objetivos se definen a partir del

diagnostico realizado a la situacion actual.
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8.- Puesta en practica: en este punto se desarrolla todo lo que hemos planificado hasta
ahora. Asi, mismo se establece y mantiene las adecuadas medidas de seguridad, implementando

las oportunas medidas de controles operacionales.

9.- Evaluacion: hacer un seguimiento a la gestion que estan realizando sobre de los riesgos

de trabajo en relacion a la politica definida.

10. Mejora: Se debe trabajar de manera continua por mejorar el desempefio del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo manteniendo la coherencia con la Politica definida

y logrando la participacion de todos los miembros de la organizacion.

5.3. MARCO CONCEPTUAL

De la seguridad y salud en el trabajo se puede decir que es una actividad enfocada a
promover, prevenir, mitigar y proteger la salud fisica, mental y social de los trabajadores en su

lugar de trabajo; procurando siempre condiciones Optimas para ejercer la laborar diaria.

Se debe mencionar que tanto los empleadores como los trabajadores tienen variadas
responsabilidades en el SG-SST, por lo cual su participacion y colaboracion juegan un papel muy

importante a la hora de planear y ejecutar el sistema.

Pero la pregunta seria: ¢ Qué es seguridad y salud en el trabajo? Segun el comité mixto
OMS/OIT la define como “la ciencia de la anticipacion, el reconocimiento, la evaluacion y el

control de los riesgos derivados del lugar de trabajo o que se producen en el lugar de trabajo que
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pueden poner en peligro la salud y el bienestar de los trabajadores, teniendo en cuenta su posible

impacto en las comunidades cercanas y el medio ambiente en general”

Existe otra definicion de seguridad y salud en el trabajo y se encuentra en el decreto
1443/2014: “Es la disciplina que trata de la prevencion de las lesiones y enfermedades causadas
por las condiciones de trabajo, y de la proteccion y promocién de la salud de los trabajadores.
Tiene por objeto mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el
trabajo, que conlleva la promocién y el mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los

trabajadores en todas las ocupaciones”.

Igualmente, existen otros conceptos relacionados con el Sistema de Gestion de Salud y

Seguridad en el Trabajo y la Norma técnica Colombia OSHA 18001-2007:

Accidente de trabajo: Es accidente de trabajo todo suceso repentino que sobrevenga por
causa 0 con ocasion del trabajo, y que produzca en el trabajador una lesion organica, una

perturbacion funcional o psiquiatrica, una invalidez o la muerte.

Es también accidente de trabajo aquel que se produce durante la ejecucién de érdenes del
empleador, o contratante durante la ejecucion de una labor bajo su autoridad, ain fuera del lugar

y horas de trabajo.

Igualmente se considera accidente de trabajo el que se produzca durante el traslado de los
trabajadores o contratistas desde su residencia a los lugares de trabajo o viceversa, cuando el

transporte lo suministre el empleador.
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También se considerard como accidente de trabajo el ocurrido durante el ejercicio de la
funcion sindical aunque el trabajador se encuentre en permiso sindical siempre que el accidente

se produzca en cumplimiento de dicha funcion.

De igual forma se considera accidente de trabajo el que se produzca por la ejecucion de
actividades recreativas, deportivas o culturales, cuando se actlie por cuenta o en representacion
del empleador o de la empresa usuaria cuando se trate de trabajadores de empresas de servicios

temporales que se encuentren en mision.

Accion correctiva: Accién de eliminar la causa de una no conformidad detectada u otra

situacion indeseable.

Accion de mejora: Accion de optimizacion del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), para lograr mejoras en el desempefio de la organizacion en la seguridad

y la salud en el trabajo de forma coherente con su politica.

Accion preventiva: Accion para eliminar la causa de una no conformidad potencial u otras

situaciones potenciales no deseables.

Actividad no rutinaria: Actividad que no forma parte de la operacion normal de la
organizacion o actividad que la organizacion ha determinado como no rutinaria por su baja

frecuencia de ejecucion.
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Actividad rutinaria: Actividad que forma parte de la operacion normal de la organizacion,

se ha planificado y es estandarizable.

Actuar: Realizar acciones de mejora para obtener los mayores beneficios en la seguridad y

salud de los trabajadores.

Alta direccion: Persona o grupo de personas que dirigen y controlan una empresa.

Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o inducido
por la accion humana de manera accidental, se presente con una severidad suficiente para causar
pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como también dafios y perdidas en los
bienes, la infraestructura, los medios de sustento, la prestacion de servicios y los recursos

ambientales.

Auditoria: Proceso sistematico, independiente y documentado para obtener “evidencia de
auditoria” y evaluarla objetivamente para determinar la extension en la cual se cumplen los

“criterios de auditoria”

Autorreporte de condiciones de trabajo y salud: Proceso mediante el cual el trabajador o
contratista reporta por escrito al empleador o contratante las condiciones adversas de seguridad y

salud que identifica en su lugar de trabajo.

Centro de trabajo: Se entiende por Centro de Trabajo a toda edificacion o area a cielo

abierto destinada a una actividad econémica en una empresa determinada.
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Ciclo PHVA: Procedimiento légico y por etapas que permite el mejoramiento continuo a

través de los siguientes pasos:

Condiciones de salud: El conjunto de variables objetivas y de autorreporte de condiciones
fisiologicas, psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil sociodemografico y de

morbilidad de la poblacion trabajadora.

Condiciones y medio ambiente de trabajo: Aquellos elementos, agentes o factores que
tienen influencia significativa en la generacion de riesgos para la seguridad y salud de los
trabajadores quedan especificamente incluidos en esta definicion, entre otros: a) Las
caracteristicas generales de los locales, instalaciones, maquinas, equipos, herramientas, materias
primas, productos y demas Utiles existentes en el lugar de trabajo; b) Los agentes fisicos,
quimicos y bioldgicos presentes en el ambiente de trabajo y sus correspondientes intensidades,
concentraciones o niveles de presencia; ¢) Los procedimientos para la utilizacion de los agentes
citados en el apartado anterior, que influyan en la generacién de riesgos para los trabajadores y;
d) La organizacion y ordenamiento de las labores, incluidos los factores ergonémicos o

biomecéanicos y psicosociales.

Descripcion sociodemogréfica: Perfil sociodemografico de la poblacién trabajadora, que
incluye la descripcion de las caracteristicas sociales y demograficas de un grupo de trabajadores,
tales como: grado de escolaridad, ingresos, lugar de residencia, composicion familiar, estrato

socioecondmico, estado civil, raza, ocupacion, area de trabajo, edad, sexo y turno de trabajo.
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Desempefio S&SO: Resultados medibles de la gestion de una organizacion de sus riesgos

S&SO

Documento: Informacion y su medio de soporte

Efectividad: Logro de los objetivos del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el

Trabajo con la maxima eficacia y la maxima eficiencia.

Eficacia: Es la capacidad de alcanzar el efecto que espera o se desea tras la realizacion de

una accion.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Emergencia: Es aquella situacién de peligro o desastre o la inminencia del mismo, que
afecta el funcionamiento normal de la empresa. Requiere de una reaccion inmediata y coordinada
de los trabajadores, brigadas de emergencias y primeros auxilios y en algunos casos de otros

grupos de apoyo dependiendo de su magnitud.

Enfermedad Laboral: Es enfermedad laboral la contraida como resultado de la exposicion a
factores de riesgo inherentes a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador se ha visto
obligado a trabajar. EI Gobierno Nacional, determinara, en forma periddica, las enfermedades
gue se consideran como laborales y en los casos en que una enfermedad no figure en la tabla de
enfermedades laborales, pero se demuestre la relacion de causalidad con los factores de riesgo

ocupacionales seran reconocidas como enfermedad laboral, conforme lo establecido en las
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normas legales vigentes.

Enfermedad: Condicion fisica o mental adversa e identificable que suceden y/o se

empeoran por alguna actividad de trabajo y/o una situacion relacionada con el trabajo

Evaluacion de riesgo: Proceso de evaluar el riesgo(s) que se presenta durante algln
peligro(s), tomando en cuenta la adecuacion de cualquier control existente, y decidiendo si el

riesgo(s) es o no aceptable

Evaluacion del riesgo: Proceso para determinar el nivel de riesgo asociado al nivel de
probabilidad de que dicho riesgo se concrete y al nivel de severidad de las consecuencias de esa

concrecion.

Evento Catastréfico: Acontecimiento imprevisto y no deseado que altera significativamente

el funcionamiento normal de la empresa, implica dafios masivos al personal que labora en

instalaciones, paralisis total de las actividades de la empresa o una parte de ella y que afecta a la

cadena productiva, o genera destruccion parcial o total de una instalacion.

Hacer: Implementacion de las medidas planificadas.

Identificacion de peligro: El proceso para reconocer que existe peligro y define sus

caracteristicas.

Identificacidn del peligro: Proceso para establecer si existe un peligro y definir las
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caracteristicas de este.

Incidente: Evento(s) relacionado con el trabajo en que la lesion o enfermedad o fatalidad

ocurren, o podrian haber ocurrido

Indicadores de estructura: Medidas verificables de la disponibilidad y acceso a recursos,
politicas y organizacion con que cuenta la empresa para atender las demandas y necesidades en

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Indicadores de proceso: Medidas verificables del grado de desarrollo e implementacion del
SG-SST.

Indicadores de resultado: Medidas verificables de los cambios alcanzados en el periodo
definido, teniendo como base la programacién hecha y la aplicacién de recursos propios del

programa o del sistema de gestion.

Las disposiciones vigentes de salud ocupacional relacionadas con la prevencion de los
accidentes de trabajo y enfermedades laborales y el mejoramiento de las condiciones de trabajo,

hacen parte integrante del Sistema General de Riesgos Laborales.

Matriz legal: Es la compilacion de los requisitos normativos exigibles a la empresa acorde
con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales dan los
lineamientos normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debera actualizarse en la medida que sean emitidas nuevas

disposiciones aplicables.
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Mejora continua: Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo, de forma

coherente con la politica de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la organizacion.

Mejoramiento continuo: El proceso recurrente para mejorar el sistema de gestion S&SO de
manera que se alcancen progresos en todo el desempefio S&SO consistente con la politica S&SO

de la organizacion.

No conformidad: No cumplimiento de un requisito. Puede ser una desviacion de estandares,
practicas, procedimientos de trabajo, requisitos normativos aplicables, entre otros.
Objetivos S&SO: Propositos S&SO, en términos de desempefio S&SO, que una

organizacion establece para alcanzar

Organizacién: Compafiia, corporacion, firma, empresa, autoridad o institucion, o parte o
combinacion de ellas, sean 0 no sociedades, publica o privada, que tiene sus propias funciones y

administracion.

Partes interesadas: Persona o grupo, dentro o fuera del sitio de trabajo preocupado por o

afectado por el desempefio S&SO de una organizacion.

Peligro: Fuente, situacion o acto con potencial de causar dafio en la salud de los

trabajadores, en los equipos o en las instalaciones.
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Planificar: Se debe planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los trabajadores,
encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o se pueden mejorar y determinando

ideas para solucionar esos problemas.

Politica de seguridad y salud en el trabajo: Es el compromiso de la alta direccion de una

organizacion con la seguridad y la salud en el trabajo, expresadas formalmente, que define su

alcance y compromete a toda la organizacion.

Politica S&SO: Todas las intenciones y direccion de una organizacion relacionadas con su

desempefio S&SO como se ha expresado formalmente por la alta gerencia.

Procedimiento: Forma especifica para llevar a cabo una actividad o un proceso

Registro: Documento que presenta los resultados alcanzados o que proporciona evidencia

de las actividades realizadas.

Rendicion de cuentas: Mecanismo por medio del cual las personas e instituciones informan

sobre su desempefio.

Requisito Normativo: Requisito de seguridad y salud en el trabajo impuesto por una norma

vigente y que aplica a las actividades de la organizacion.

Revision proactiva: Es el compromiso del empleador o contratante que implica la iniciativa

y capacidad de anticipacion para el desarrollo de acciones preventivas y correctivas, asi como la
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toma de decisiones para generar mejoras en el SG-SST.

Revision reactiva: Acciones para el seguimiento de enfermedades laborales, incidentes,

accidentes de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad.

Riesgo aceptable: El riesgo que ha sido reducido a un nivel que puede ser tolerado por la

organizacion teniendo en consideracion sus obligaciones legales y su propia politica S&SO.

Riesgo Ocupacional: Entiéndase como la probabilidad de exposicion a cualquiera de los
factores de riesgo a los que pueden estar expuestos los estudiantes, de que trata el en los
escenarios donde se realiza la préctica o actividad, capaz de producir una enfermedad o

accidente.

Riesgo: Combinacién de la posibilidad de la ocurrencia de un evento peligroso o
exposicion y la severidad de lesion o enfermedad que pueden ser causados por el evento o la

exposicion

Seguridad y Salud en el Trabajo: definida como aquella disciplina que trata de la
prevencion de las lesiones y enfermedades causadas por las condiciones de trabajo, y de la
proteccion y promocion de la salud de los trabajadores. Tiene por objeto mejorar las condiciones
y el medio ambiente de trabajo, asi como la salud en el trabajo, que conlleva la promocion y el

mantenimiento del bienestar fisico, mental y social de los trabajadores en todas las ocupaciones.

Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST: Este Sistema consiste
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en el desarrollo de un proceso Idgico y por etapas, basado en la mejora continua y que incluye la
politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la auditoria y las acciones
de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan

afectar la seguridad y salud en el trabajo.

Sistema de Gestidn: Un Sistema de Gestidn es un conjunto de etapas unidas en un proceso

continuo, que permite trabajar ordenadamente una idea hasta lograr mejoras y su continuidad.

Sistema General de Riesgos Laborales: Es el conjunto de entidades publicas y privadas,
normas y procedimientos, destinados a prevenir, proteger y atender a los trabajadores de los
efectos de las enfermedades y los accidentes que puedan ocurrirles con ocasion o como

consecuencia del trabajo que desarrollan.

Sitio de trabajo: Cualquier locacion fisica en la que las actividades relacionadas con el

trabajo son realizadas bajo el control de la organizacion.

Valoracién del riesgo: Consiste en emitir un juicio sobre la tolerancia o no del riesgo

estimado

Verificar: Revisar que los procedimientos y acciones implementados estan consiguiendo

los resultados deseados.

5.3. MARCO LEGAL



46

La normatividad en seguridad y salud del trabajo en Colombia ha sido muy variad desde
sus principios han existido desde decretos, resoluciones, leyes, convenios, normas de las cuales
muchas han sido derogadas y otras aun siguen vigentes, con el objetivo de brindar garantias de
Salud y Seguridad en sus sitios de trabajo a los trabajadores de las organizaciones publicas y
privadas en Colombia, asegurando un bienestar fisico, social y psicologico en el ambiente

laboral.

A continuacion, se mencionan varias de las normas legales que actualmente rigen para la
parte de la seguridad y salud en el trabajo de hecho podrian faltar algunas por la abundancia de
ellas::

Tabla 2. Normas Legales

Tipo de Numero/Fecha Emitido por Titulo de la norma
Norma
CN 1991 Congreso de la CONSTITUCION NACIONAL
Republica DE COLOMBIA
CST 1950 Congreso de la CODIGO SUSTANTIVO DEL
Republica TRABAJO
Ley 9 de 1979 Ministerio de salud  Cddigo Sanitario Nacional
Ley 46 de 1988 Congreso de la Creacion y Organizacion del
republica Sistema Nacional para la

Prevencién y Atencion de
desastres, se otorga facultades

extraordinarias al Presidente de la



Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

55 de 1993

100 de 1993

361 de 1997

400 de 1997

776 de 2002

1010 de 2006

Congreso de la
Republica
Congreso de la

Republica

Congreso de la
Republica
Congreso de la
Republica
Congreso de la

Republica

Ministerio de la

Proteccion Social

Republica, y se dictan otras

disposiciones

Utilizacion de los productos
Quimicos en el trabajo.

Por la cual se crea el sistema de
seguridad social integral y se
dictan otras disposiciones
Mecanismos de integracion social
de las personas con limitacion.

Caodigo Nacional de Transito

Normas sobre la organizacion,
administracién y prestaciones del
Sistema General de Riesgos
Profesionales.

Acoso Laboral
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Ley

Ley

Ley

Ley

1335 de 2009

1355 de 2009

1393 de 2010

1393 de 2010

Congreso de la

republica

Congreso de la

republica

Congreso de la

republica

Congreso de la

republica
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Se estipulan politicas publicas
para la prevencion del consumo
del tabaco y el abandono de la
dependencia del tabaco del
fumador.

Define la obesidad y las
enfermedades cronicas no
transmisibles asociadas a ésta
como una prioridad de salud
publica y se adoptan medidas para

su control, atencion y prevencion

Adopcion de medidas para
promover actividades generadoras
de recursos para la salud, para
evitar la evasion y la elusion de
aportes a la salud

Adopcion de medidas para
promover actividades generadoras
de recursos para la salud, para
evitar la evasion y la elusion de

aportes a la salud



Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Ley

Decreto —

Ley

1429 de 2010

1523 de 2012

1539 de 2012

1562 de 2012

1616 de 2013

1616 de 2013

1295 DE 1994

Ministerio de la

Proteccién Socia

Congreso de la

republica

Congreso de la

republica

Congreso de la
Republica
Congreso de la

republica

Congreso de la

republica

Ministerio de

Hacienda y Crédito

publico

Ley antitrdmites

Por la cual se adopta la politica
nacional de gestion del riesgo de
desastres y se establece el Sistema
Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres y se dictan otras
disposiciones

Implementa el certificado de
aptitud psicofisica para el porte y
tenencia de armas de fuego y se
dictan otras disposiciones
Administracion general de riesgos
profesionales

Por medio de la cual se expide la
ley de salud mental y se dictan
otras disposiciones

Por medio de la cual se expide la
ley de salud mental y se dictan
otras disposiciones

Por el cual se determina la
organizacion y administracion del

Sistema General de Riesgos
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Decreto -

Ley

Decreto —

Ley

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

2800 de 2003

926 de 2010

614 de 1984

1843 de 1991

1772 de 1994

1530 de 1996

Presidencia de la

Republica

Presidencia de la

Republica

Presidencia de la

Republica

Ministerio de salud

Ministerio de
Trabajo y Seguridad
social

Presidencia de la

Republica

Profesionales

Por el cual se reglamenta
parcialmente el literal b) del
articulo 13 del Decreto-ley 1295
de 1994.

Establece los requisitos de caracter
técnico y cientifico para
construcciones sismo resistentes
NSR-10.

Bases para la organizacion y
administracion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo en el pais
Tabla de enfermedades
profesionales

Afiliacion al sistema general de

riesgos profesionales

Reglamentacion parcial de la Ley
100 de 1993 y el Decreto-ley 1295

de 1994.
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Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

093 de 1998

873 de 2001

1575 de 2007

019

884 de 2012

1607 de 2012

Presidencia de la
Republica
Presidencia de la

Republica

Presidencia de la

Republica

Presidencia de la

Republica

Ministerio de

Trabajo

Ministerio de la

Proteccion Socia

Adopcion del Plan Nacional de
Prevencion y atencion de desastres
Se promulga el Convenio nimero
161 sobre los Servicios de Salud
en el Trabajo

Establece el Sistema para la
Proteccion y Control de la Calidad
del Agua para Consumo Humano

Ley antitramites

Promover y regular el Teletrabajo
como un instrumento de
generacion de empleo y
autoempleo mediante la utilizacion
de tecnologias de la informacion y
las telecomunicaciones

Por el cual se modifica la Tabla de
Clasificacion de Actividades
Econdmicas para el Sistema
General de Riesgos Profesionales

y se dictan otras disposiciones.

o1



Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

Decreto

723 de 2013

1477 de 2014

1443 de 2014

472 de 2015

1072 de 2015

Ministerio de Salud

y Proteccion Social

Ministerio del
Trabajo
Congreso de la
Republica
Ministerio de

Trabajo

Ministerio de

Trabajo

Por el cual se reglamenta la
afiliacion al Sistema General de
Riesgos Laborales de las personas
vinculadas a través de un contrato
formal de prestacion de servicios
con entidades o instituciones
publicas o privadas y de los 34
trabajadores independientes que
laboren en actividades de alto
riesgo y se dictan otras
disposiciones

Tabla de Enfermedades Laborales

Administracion general de riesgos
profesionales

Por el cual se reglamentan los
criterios de graduacion de las
multas por infraccion a las Normas
de Seguridad y Salud en el Trabajo
y Riesgos Laborales

Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del

Sector Trabajo.
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Decreto 1563 del 2016 Presidencia de la
Republica

Decreto 052 del 2017 Presidencia de la
Republica

Resolucion 2400 de 1979 Ministerio de
Trabajo y Seguridad
social

Resolucion 2413 de 1979 Ministerio de
Trabajo y Seguridad
socia

Resolucion 8321 de 1983 Ministerio de salud

Resolucion 2013 de 1986 Ministerio de salud

Poe el cual se adopta el formato de
identificacion de peligros

Sobre la transicion para la
implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo

Disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad en los
establecimientos de trabajo.

Por el cual se dicta el reglamento
de higiene y seguridad para la
industria de la construccion.
Normas sobre proteccion y
conservacion de la audicion de la
salud y bienestar de las personas
por causa de la produccion y
emision de ruidos

Por la cual se reglamenta la
organizacion y funcionamiento de
los comités de medicina, higiene y
seguridad industrial en los lugares
de trabajo (actualmente comité

paritario de Seguridad y Salud en



Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

1016 de 1989

1075 de 1992

156 de 2005

1401 de 2007

2844 de 2007

2346 de 2007

Ministerio de
Trabajo y Seguridad

social y de salud.

Ministerio de
Trabajo y Seguridad
social

Ministerio de la
Proteccion Social
Ministerio de la

Proteccion Social

Ministerio de la

Proteccion Socia

Ministerio de la

Proteccion Social
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el Trabajo)

Organizacion, funcionamiento y
forma de los programas de
Seguridad y Salud en el Trabajo en
el pais.

Actividades Seguridad y Salud en
el Trabajo, farmacodependencia,
alcoholismo y tabaquismo.
Formatos de informes de
accidentes de trabajo

Investigacion de accidentes e

incidentes

Por la cual se adoptan las Guias de
Atencion Integral de Seguridad y
Salud en el Trabajo Basadas en la
Evidencia para dolor lumbar,
desordenes musculo esqueléticos,
hombro doloroso.

Evaluaciones médicas
ocupacionales y el manejo y

contenido de las historias clinicas



Resolucion 1956 de 2008 Ministerio de la

Proteccion Social

Resolucion 2646 de 2008 Ministerio de la
Proteccion Social
Resolucion 4796 de 2008 Ministerio de la

Proteccién Socia

Resolucion 1918 de 2009 Ministerio de la

Proteccién Social

Resolucion 1409 de 2012 Ministerio del

Trabajo

ocupacionales

Medidas en relacion con el
consumo de cigarrillo o de tabaco
en el trabajo

Riesgos psicolaborales

Se reglamenta la atencion por
Brigadas o Jornadas de Salud, se
adoptan estandares de condiciones
técnico cientificas para la
habilitacion de unidades mdviles
Con la cual se modifican los
articulos 11 y 17 de la Resolucion
2346 de 2007, Regulacion de la
Préactica de las evaluaciones
médicas y el manejo y contenido
de las historias clinicas
ocupacionales.

Reglamento de seguridad para
proteccion contra caidas en trabajo

en alturas.
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Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Resolucion

Circular

652 de 2012

1356 de 2012

1565 del 2014

0144 del 2017

1111 del 2017

038 de 2010

Ministerio de

Trabajo

Ministerio de

Trabajo

Ministerio del

Transporte

Ministerio del
Trabajo
Ministerio del

Trabajo

Ministerio de la

Proteccion Social

Por la cual se establece la
conformacion y funcionamiento
del Comite de Convivencia
Laboral en entidades publicas y
empresas privadas

Por la cual se modifica
parcialmente la Resolucion 652 de
2012

Por la cual se expide la Guia
metodoldgica para la elaboracién
del Plan Estratégico de Seguridad
Vial.

Por la cual se adopta el formato de
identificacion de peligros.

Por la cual se definen los
estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Espacios libres de humo en las

empresas.

Fuente: Investigador, 2018.
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6. DISENO METODOLOGICO

El trabajo a realizar en este proyecto, como todos requiere de la utilizacion de una

S7

metodologia de investigacion, y he escogido la exploratoria, debido a que por ser los Sistemas de

Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo un hecho a el cual muchas empresas a penas se estan

adaptando y de hecho por esto la exigencia legal para su implementacion se ha venido

extendiendo por solicitud de las mismas, pienso que esta es la metodologia mas adecuada, porque

se busca que a partir de las necesidades de la empresa en la materia, se le pueda proporcionar los

elementos necesarios para que el disefio, desarrollo e implementacion del sistema sea exitoso de

acuerdo a los lineamientos y resultados pretendidos lograr, y para esto de acuerdo a los objetivos

planteados, seria ¢Que hacer para lograrlos?, ;Como hacerlo? y al final obtener los resultados

esperados.

Tabla 3. Metodologia

OBJETIVO QUE HACER COMO HACER RESULTADO
Diagnostico general Un cuadro de Solicitar a la Verificacion de
de laempresay de  evaluacion empresa la condiciones actuales

las condiciones

actuales en Sistemas

de Gestion

Seguridad y Salud

en el trabajoy

estandares minimos.

identificando lo que
pide la norma
1072/2015 y
resolucion 1111 del

2017.

documentacion que
exige la norma

107272015.

de la compafiia en
cuanto al
cumplimiento o no
del decreto
1072/2015 y de los

estandares minimos
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Caracterizacion de

la Matriz de riesgos.

Desarrollo e
Implementacion del
Sistema de Gestion

de la Seguridad y

Salud en el Trabajo.

Realizacién de la

matriz de riesgo

Campanas para
sensibilizar a los
trabajadores.

Documentacion del

Sistema de Gestion de

la Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Socializacion del

Sistema de Gestién de

la Seguridad y Salud

Evaluar cada uno de
los puestos de
trabajo,
identificando los
riesgos a que estan
sometidos los
trabajadores.
Utilizando carteleras
y otros medios
incluidos
electrénicos se le
sensibilizara a los
trabajadores.

Con la informacion
de las evaluaciones
que se realicen se

elaborara la

de la resolucion
1111 del 2017 para
asi priorizar en lo

gue se necesita,

Documentacion e
implementacion de

la matriz de riesgo.

Documentacion del
Sistema de Gestidn

de la Seguridad y

Salud en el Trabajo.

Registros de
sensibilizacion.
Registros de
capacitacion.
Registro de

reuniones.



en el Trabajo.
Capacitaciones a
todos los trabajadores
de la empresa en el
Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud

en el Trabajo.

documentacion del
Sistema de Gestion
de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.
Al terminar la
documentacion se
socializara por
medio de reuniones a
todos los
trabajadores del
Sistema de Gestion
de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.
Se programaran
capacitaciones para
todos los
trabajadores para
capacitarlos y se
comprometan con el
Sistema de Gestion
de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Se haran

Registro de
evaluaciones de
conocimiento del
Sistema de Gestion
de la Seguridad y

Salud en el Trabajo.

59



Realizacion de un
programa de
Auditoria para

evaluacion y

Documentacion del

programa de

auditorias que se va a

ejecutar que incluya

evaluaciones de

seguimiento.

Estableciendo los
objetivos, alcance y
el procedimiento a

sequir.

Documentacion del
programa de
auditorias.

Planes de mejora
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seguimiento del el cronograma del Realizar reuniones  preventiva 'y

Sistema de Gestion  mismo para la con los encargados  correctiva al

de la Seguridad y evaluacion y del Sistema de cada  programa.

Salud en el Trabajo. seguimiento del seccion para Cronograma general

Sistema de Gestion de establecer el de las auditorias del

la Seguridad y Salud  cronograma de Sistema de Gestion

en el Trabajo. auditorias internas.  de la Seguridad y

Salud en el Trabajo.

Fuente: Investigador, 2018.

6.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion del SG-SST de acuerdo al decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 1111 del
2017, es mixta ya que en ella se combina la investigacion cualitativa y cuantitativa, donde se
identifican cinco fases, empezando por la observacion y evaluacién, determinacion de
consecuencias mediante observaciones y evaluaciones realizadas, pruebas y evidencias, analisis

de resultados y fundamentar ideas o conclusiones de acuerdo a los datos obtenidos, asimismo la
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explicacion y andlisis cualitativo de los datos obtenidos, verificacion y diagnostico de la empresa
frente al problema que se quiere solucionar, acompariado del desarrollo de temas para la

capacitacion a los empleados y directivos de la organizacion.

En esta etapa de la investigacion se define que se quiere realizar y los métodos adecuados
para su desarrollo, es decir cbmo se implementara el decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 1111
del 2017, teniendo en cuenta los criterios establecidos en este y las politicas internas de la
organizacion creando un balance que permita el 6ptimo desarrollo de la investigacion; aplicada
ya que permite realizar una aplicacién especifica, generando estrategias que permitan mejorar o
resolver un problema, en el desarrollo de esta investigacion se quiere aplicar herramientas y
documentos que permitan resolver el problema especificado anteriormente en el presente
documento; experimental ya que se manipulan o controlan algunas variables, controlando o
manipulando los cambios que se presenten en la aplicacion; longitudinal por qué se desarrolla en
un periodo de tiempo, especificado en un cronograma de actividades, en el cual se van a
recolectar datos e informacion necesaria para el desarrollo 6ptimo del proyecto; esta

investigacion se desarrollara en la empresa PIZANO S.A.

6.2. FUENTES PARA OBTENER LA INFORMACION

6.2.1. Fuentes primarias

« Reuniones con el Jefe de Seguridad Integral de la Empresa Pizano S.A.
» Documentos originales de la empresa.
« Entrevistas con trabajadores.

* Biografias.



« Decreto 1072 de 2015 capitulo 6.
* Decreto 1443 del 2014,

* Resolucion 1111 del 2017

6.2.2. Fuentes Secundarias

« Fuentes de informacion citadas en el proyecto.

« indice de bibliografias

* Articulos.
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7. ANALISIS DE RESULTADOS

7.1. RECURSOS HUMANOS

Para la realizacion del proyecto de Disefio, Desarrollo e Implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la Empresa PIZANO S.A., se conto con toda la
colaboracion de la Direccion Administrativa y la Jefatura de Seguridad Integral de la Empresa, en
cabeza de su Director y Jefe de cada dependencia, que permitio dentro de las labores tomar las
cuatro horas semanales estipuladas para funciones como miembro del COPASST, para realizar
las inspecciones de campo Y la recopilacion dela informacion necesaria tanto documental como

fotografica.

En el trabajo recibi también el apoyo del Coordinador de Seguridad Laboral y lideres de
Seguridad de cada planta que facilito en gran medida la obtencién de la informacion necesaria
para el proyecto, pero con la consabida responsabilidad en el manejo de informacidn tanto
documental como fotogréfica que es de manejo interno de la empresa, por lo cual se debe saber

utilizar, y no generar posibles afectaciones por su publicacion.

7.2. RECURSOS FISICOS.

Estos contemplan los medios tecnologicos utilizados para el proyecto.
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Tabla 4. Recursos Fisicos Disefio, Desarrollo e Implementacion del SG-SST de la Empresa PIZANO S.A.

COSTO EN MILES DE

PESOS
EQUIPO FIN ACTIVIDAD TOTAL
COMPRADO
ARRIENDO  PROPIO
Computador  Realizar
Portatil. actividades  Realizacion $1.500.000,00 $1.500.000,00
parcialesy = monografia
finales
monografia.
Registro
Celular evidenciaa Realizacion $ 600.000,00 $ 600.000,00
posgradoy  monografia
jurados
Entregable
final a Entregable $20.000,00 $20.000,00
Impresiones  direccion de final
posgrado y
jurados
Empastado  Entregable  Entregable $60.000,00 $60.000,00
final a final

direccion de



Grabacion de

CD room

CD room

posgrado y

jurados

Entregable
final a
posgrado y
jurados
Entregable
final a
direccion de
posgrado y
jurados

Total

Entregable

final

Entregable

final

$ 1.000,00

$2.181.000

65

$ 1.000,00

$2.181.000

Fuente: Investigador, 2018.

7.3. PRESENTACION DE RESULTADOS

Los resultados estan basados en informacién cuantitativa y cualitativa, resumida

directamente en los indicadores de cada proceso como resultado de cada actividad generada, los

indicadores reflejan la situacion actual de cada procedimiento, miden los logros y las acciones a

seguir, en el caso de PIZANO S.A., dio como resultado un como promedio de 85% de todas las

actividades evaluadas.



Durante la evaluacion de los resultados se toman todos items del diagnoéstico inicial del

sistema. Con los resultados obtenidos se determina si realmente PIZANO S.A., dio

cumplimiento a los objetivos y politica del SG-SST propuesta inicialmente.

Partiendo de los resultados se planteara el sistema de gestion de conocimiento, se

conoceran los puntos fuertes y débiles respecto a la percepcion de los 430 trabajadores acorde a
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la metodologia aplicada con el modelo de conocimiento y se disefiara el plan de mejoramiento, el

cual proyecta el adecuado cumplimiento de la Resolucién 1111 de 2017 expedida por el

Ministerio de Trabajo.

Los resultados se obtienen directamente de la ejecucion del ejercicio comparativo para

inferir el diagndstico, primera etapa de la confrontacion de la conformidad de requisitos.

PIZANO S.A., los principales topicos del Sistema de Seguridad y Salud en el trabajo cuentan con

el siguiente porcentaje de cumplimiento, en relacion con el Decreto 1111 de 2017.

Tabla 5. Porcentaje De Cumplimiento, En Relacién Con EI Decreto 1111 De 2017

1. PROGRAMA ESTRUCTURA EMPRESARIAL 85%
2. PROGRAMA PREPARACION Y ATENCION DE EMERGENCIAS 65%
3. PROGRAMA DE PREVENCION Y PROTECCION COLECTIVAE

80%
INDIVIDUAL
4. PROGRAMA PROMOCION Y PREVENCION EN SALUD 71%
5. PROGRAMA INVESTIGACION DE INCIDENTES, ACCIDENTES

85%

DE TRABAJO
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6. PROGRAMA GESTION PARA EL CONTROL DE INCIDENTES Y

ACCIDENTES DE TRABAJO 55%
7. PROGRAMA GESTION EN LA PREVENCION DE i

ENFERMEDADES LABORALES o
8. PROGRAMAS DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 68%
9. SISTEMA DE GESTION EN SST 65%

Fuente: Tablas y gréaficos retomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a

PIZANO S.A. segun informacion de su Jefatura de Seguridad Integral.

De acuerdo con la investigacion, se logro dar cumplimento al objetivo especifico de hacer
un diagndstico de la situacion actual de la empresa PIZANO S.A., con el fin de adaptar los
requisitos basicos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo mediante los
Decretos 1072 de 2015, 1443 de 2014 y 1111 de 2017, puesto que el registro de la informacion
documentada existente permitié proporcionarle al investigador una fotografia de su posicion
existente en cuanto a la seguridad y salud en el trabajo frente al cumplimiento de la norma GTC

45 (Hernandez et al. 2014).

Asi mismo, la comparativa del estado actual de la empresa con el cumplimiento de los
topicos de la normatividad vigente, que fue ejecutada mediante discusion de resultados, permitié
alcanzar el segundo objetivo especifico, el cual se enfocaba en analizar las brechas entre lo
propuesto por la normatividad vigente colombiana (Decretos 1072 de 2015, 1443 de 2014 y 1111
de 2017) para la eficaz gestion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y la empresa

PIZANO S.A., teniendo presente lo que la empresa ha logrado implementar y lo que hace falta.


http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html
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Acorde a lo dictado con relacion a la Seguridad y Salud en el Trabajo, el Decreto
1072/2015, dictamina que la empresa “debera planificar e implementar el Sistema de Gestion de
Seguridad Salud Trabajo segun el ciclo de Deming (Planificar- Hacer -Verificar -Actuar), con

visién hacia la mejora continua.”

La Empresa PIZANO S.A., administra la Seguridad y Salud en el Trabajo de sus
empleados bajo la implementacién del Sistema de Gestidn Integrado, la ejecucion de la
valoracion inicial admite lograr la linea basal, dando a conocer la etapa actual de la organizacion
respecto a los lineamientos que la normatividad exige, para identificar las prioridades en

seguridad y salud en el trabajo que falta implementar, pudiendo construir el plan de trabajo.

Desde el enfoque de la gestién del conocimiento, se generaré la estrategia que brinde valor
a los procesos desde el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Desarrollar mejores
metodologias y practicas para consulta y creacién de nuevo conocimiento y la creacién del
ambiente de aprendizaje interactivo para que los trabajadores compartan y generen mas

conocimiento.

7.3. ANALISIS DE DATOS

Para dar cumplimiento al lineamiento legal, se aplico la plantilla (Lista de chequeo), que
lista los lineamientos del anexo técnico de la Resolucion 1111 de 2017. Estos son los estandares
minimos para la aplicacién correcta del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

para todas las empresas colombianas, propuesto en el afio 2015 por el Ministerio de Trabajo. Esta
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Resolucion da a conocer varias alternativas de evaluacion segin el nimero de trabajadores que

conformen la empresa, que para el caso son 430.

La plantilla (Lista de chequeo) acoge en ocho enunciados los requerimientos especificos del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Recursos financieros, técnicos, humanos y de otra indole.

« Capacitacion en el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

« Politica de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

* Objetivos del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

« Evaluacidn inicial del Sistema de Gestion — Seguridad y Salud en el Trabajo.

* Plan Anual de Trabajo.

« Conservacion de la documentacion.

« Rendicién de cuentas.

» Normatividad nacional vigente aplicable en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.

« Mecanismos de comunicacion.

+ Adquisiciones.

« Contratacion.

* Gestion del cambio.

« Condiciones de salud en el trabajo.

« Identificacion de peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos.

 Medidas de intervencién y control para intervenir los peligros/riesgos.

» Mecanismos de vigilancia de las condiciones de salud de los trabajadores.

* Registro, reporte e investigacion de las enfermedades laborales, incidentes y accidentes de

trabajo.
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« Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.
« Gestion y resultados del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.
» Acciones preventivas y correctivas con base en los resultados del Sistema de Seguridad y

Salud en el Trabajo.

Calificando de esta forma cada aspecto del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
existente en la Empresa, PIZANO S.A., para poder detectar los temas que aln se encuentran en

desarrollo o que no se han implementado en la empresa.

Como desarrollo de dos de los objetivos especificos del proyecto, teniendo como
herramienta la inspeccion realizada a las diferentes areas de la empresa, se realizé una Matriz
para la identificacion de peligros y valoracion de riesgos segun la Norma GTC 45 del 2012,
donde se colocé el factor de riesgo, la fuente generadora, el nimero de trabajadores expuestos,
las consecuencias de la exposicion al riesgo y forma de intervencion y para la caracterizacion
basado en la inspeccidn se hizo una tabla con la clasificacion del riesgo, su descripcion,
probabilidad, nimero de trabajadores expuestos segun el &rea en que laboran, y se incluyen

ademas los visitantes a la empresa.



Resultado Inspeccién Planeada (ver totalidad en anexo)

Tabla 6. Inspeccion planeada

I. INFORMACION DE LA EMPRESA

Nombre de la Em presa|PIZANO S.A. [niT| x | cc | [ ce No. [860003009-1

Centros de Trabajo SI [X | NO [No.CT 1|Actividad Econémica Manufacturera Clase(s) de Riesgos 3y
No. de Trabajadores Em presa 430 Direccién Carrera 38 No. 4-221 |Te|éfon0(s 3362400 Em ail

FAX |Ciudad / Municipio Barranquilla |Departamento Atlantico

1l. INFORMACION DEL CENTRO DE TRABAJO

Centro de Trabajo PLANTA BARRANQUILLA

|Proceso | Area / Seccién |Ag|omeracion de madera

Actividad Econémica MANUFACTURERA Clase de Riesgo | 3y4
No. de Trabajadores 430 |Clasificaci6n Hombres 330|Mujeres 100 Administrativos 100 Operativos
Direccién Carrera 38 # 4-221 Teléfono(s) 3362400 |
FAX |Ciudad / Municipio Barranquilla |Departamento Atlantico
11l. INFORMACION DE LA INSPECCION PLANEADA
Marque con X la calificacién del Factor de Riesgo A =ALTO M = MEDIO | B =BAJO | NA = NO APLICA

ACTORES DE RIESGOS CALIFICACIgII\IlEgEIbFACTOR DE OBSERVACIONES
A [ ™ B NA

RIESGO FiSICO
Ruido X En los molinos de las plantas de tablex
lluminacion X En los turnos nocturnos de la planta y en las oficinas
Radiacion ionizante X
Radiacién no ionizante X Se presenta en las subestaciones electricas de la planta
Temperaturas altas X En las prensas de las lineas de Tablex y calderas
Temperaturas bajas X En el cuarto frio de las lineas de laminado
Vibracién X En los molinos de las plantas de tablex
RIESGO QUIMICO
Liquidos X En las secciones de pegantes de tablex, planta de formol y resina
Gases X En las prensas de la lineas de tablex, planta de formol y resina
Aerosoles X E n el taller de Servicion generales
Humos X En las secadoras
Vapores X En las prensas de las lineas de tablex, planta de formol y resina
Polvos inorganicos X En la planta de formol y plantas de pegantes
Polvos organicos X En las lineas de formacion de las prensas, lijadoras, sierras y aserradero
Fibras X En las lines de formacion, lijadoras, aserradero y sierras
RIESGO BIOLOGICO
Virus X En el comedor por el uso de menajes comunes
Bacterias X En el patio por la acumulacion de desechos organicos
Hongos X Archivo muerto
Protozoarios X Casino
Animales (pelos o plumas) X En las Bodegas por haber palomas y roedores
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Tabla 7. Matriz de investigacion de peligros
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EMPRESA: MATRIZ INVESTIGACION DE PELIGROS Y EVALUACION Y VALORACION DE RIESGOS (GTC 45: 2012)
PIZANO SA. FECHA DE ACTUALIZACION: 02-03-2018
PLANTA BARRANQUILLA CT:1 Direccion: Carrera 38 No. 4-221
NUMERO DE TRABAJADORES: 430
-
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Tabla 8. Tabla de priorizacion de riesgos

PIZANO S.A. PLANTA BARRANQUILLA
NIT: 860003009-1 CT:1 Direccion; Carrera 38 No. 4-221
Numero de trabajadores: 430
PERSONAL EXPUESTO
PRIORIZACION DE RIESGOS SISO
AREAS DE LA EMPRESA
CLASIFICACION DESCRIPCION | NIVEL DEPROBABILIDAD | ADMINISTRATIVO | OPERATIVA| COMERCIAL [ VENTAS | VISITANTES
Bi - Postura prologada
Iomecanico ( sedente) 30 3 30 17 g
Movimiento
BIOMECANICO | cnciitvo MEDIO 30 200 20 12 g
) ) Postura prolongada
Biomecanico (Bioeda) q 150 ( ( g
Quimicos Gases y vapores i 15 Q ( 2
Relaciones
PSICOSOCIAL  |umanas MEDIO 50 330 30 2 0
FISICOS calor MEDIO 6 330 ( [ (
Radiaxion No
FISICOS lonizante (sol) MEDIO g 12 g g 0
BIOLOGICOS Virus y Bacterias MEDIO 50 330 30 20 (
Carga Estatica
ERGONOMICO  |(Diseno del puesto
de trabajo) 40 100] 30 12 q
Carga Dinamica
(esfuerzos por
ERGONOMICO desplazamientos
con carga) q 200, q q q
Organizacion del
PSICOSOCIAL  |iempo de wrabajo MEDIO 20 250 30 20 g
Contenido de la
PSICOSOCIAL |1y MEDIO 30 250 20 2 0
Sedestacion
ERGONOMICO  1p15ngada MEDIO 30 3 30 20 g
Herramientas
MECANICOS  |yanuales MEDIO 30 250 30 2 0
LOCATIVOS Orden y Aseo 20 330 ( 20 C
LOCATIVOS Pisos y Escaleras 50 320 30 20 (
SOCIAL Orden Publico 50 330 30 20 C
Carga Estatica
(Movimientos
ERGONOMICO repetitivos -
teclado) 50 0 30 20 q
FISICOS luminacion 50 200 30 12 (
ELECTRICOS Baja Tension [ 20 [ [ (
Carga Postural
ERGONOMICQO  |Estatica (Posturas MEDIO
inadecuadas) 30 100 30 12
LOCATIVOS Almacenamiento 20 150 ( 2 (

NOTA: SEPRIORIZAN LOS RIESGOS INICALMENTE POR EL GRADO DE PELIGROSIDAD Y POSTERIORMENTE POR EL NUMERO DE EXPUESTOS AL FACTOR DERIESGO
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TOTAL

75
262

150
23

430
336
26
430

182

200

320
320
83

330

370
420
430

100

292
20

172

172
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En la inspeccidn realizada en las diferentes areas para analizar las condiciones de trabajo y
poder realizar la caracterizacion de los diferentes riesgos a los que estan expuestos los
trabajadores en sus actividades, y haciendo un resumen del acta de inspeccion se encontr6 poca
iluminacién en areas como la linea de formacidn de Tablex 2, lo cual es un riesgo fisico, polvos
inorganicos en el suelo y fibras de maderas también el piso en secadoras Tablex 2 riesgo quimico,
aguas estancadas con desechos en el patio, riesgo bioldgico, trabajo prolongado de pie riesgo
biomecanico, tableros eléctricos sin proteccion condiciones de seguridad riesgo eléctrico, sistema
contraincendios obstruido, condiciones de seguridad riesgo de incendio, operador de grua

estacionaria sin proteccion riesgo de caida, condiciones de seguridad riesgo mecanico.

Figura 3. Tablex 2 y sus riesgos

Fuente: Imagen propia tomada en la inspeccién del proceso
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Figura 4. lluminacion insuficiente linea de formacidn Tablex 2: Riesgo Fisico

Fuente: Imagen propia tomada en la inspeccion a las areas del proceso.

Figura 5. Polvo inorganico en el piso (urea) planta de formol: Riesgo Quimico.

Fuente: Imagen propia tomada en la inspeccion a las areas del proceso.
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Figura 6. Aguas estacadas con desechos, Bacterias Hongos: Riesgo Biologico

Fuente: Imagen propia tomada en la inspeccion a las areas del proceso.

Figura 7. Operario debe descargar y apilar los sacos llenos de polvo, sobrecarga y esfuerzos: Riesgo Biomecanico.

Fuente: Imagen propia tomada en la inspeccion a las areas del proceso.
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Figura 8. Cabina de operador de griia en mal estado riesgo de caida. Condiciones de Seguridad-Riesgo mecanico.

a8

YUY 1

ug(i-;.!'!“
LE:-

Fuente: Imagen propia tomada en la inspeccion a las areas del proceso.

Figura 9. Tablero eléctrico sin proteccion. Condiciones de Seguridad-Riesgo eléctrico.

Fuente: Imagen propia tomada en la inspeccion a las areas del proceso.
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7.4. ANALISIS PERFIL SOCIODEMOGRAFICO

La informacidn es tomada de la informacién suministrada por la empresa con corte a

Octubre del 2017.

Grafico 1. Género

GENERO

W Masculino ®Femenino

Fuente: Elaboracion propia

De los 430 trabajadores de la planta 330 son hombres lo que corresponde a un 77% y 100

son mujeres un 23%, y como dato importante en la parte operativa solo hay una mujer.

Gréfico 2. Edades

EDADES

MEntre20y30 MEntre31y40 MWEntre4ly50 ™ Masde50

Fuente: Elaboracion propia
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Las edades de los trabajadores segun los rangos utilizados son las siguientes: Entre 20 y 30
afios 10 trabajadores; entre 31 y 40 afios 90; entre 41 y 50 afios 150 y mas de 50 afios 180, esto
deja una estadistica importante porque 330 trabajadores 6sea mas del 70 % del total tiene mas de

41 afios, lo cual es muy importante para el tema de la medicina preventiva.

Gréfico 3. Estado civil

ESTADO CIVIL

M Casados MW Solteros m Union Libre

Fuente: Elaboracion propia

El estado civil de los trabajadores esta discriminado de la siguiente forma: 300 casados, 20

solteros y 110 en unién libre.

Gréfico 4. Escolaridad 2.

ESCOLARIDAD

M Profesional M Tecnica M Secundaria M Primaria

Fuente: Elaboracion propia
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El grado de escolaridad de los trabajadores méas del 60% (300) lo componen personal
Técnico y Profesional resaltando que los trabajadores con capacitacion técnica son casi la mitad
(200 de 430) y esto se debe en gran manera por el tipo de operacidn del proceso que requiere que

la mayoria de los trabajadores sean técnicos.

Gréfico 5. Turnos

TURNOS

m Nocturnos M Diurnos

Fuente: Elaboracion propia

Del total de los 430 trabajadores 230 realizan turnos nocturnos de 00am a 08am y de 16pm

a 12 de la noche, los 200 restantes solo realiza turno de 08am a 16pm.

Gréfico 6. Antigliedad

ANTIGUEDAD

MEntre 1y 5afios MEntre 6y 10 aflos M Entre 11 y 20 afios M Entre 21y 30 afios M Mas de 31 afios

Fuente: Elaboracion propia
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De los 430 trabajadores el rango mayor de antigiiedad esta entre 6 y 20 afios con 300

trabajadores, 60 entre 21 y mas de 30 y 70 entre 1 y 5 afios, lo cual es una muestra de estabilidad

y poca rotacion entre el personal lo cual es importante en materia de Salud laboral.

7.3.1. Programa de estructura empresarial

Tabla 9. Lista de Chequeo Programa de estructura empresarial.

No. PLAN BASICO

1. PROGRAMA DE ESTRUCTURA EMPRESARIAL
1 Cuenta con una evaluacion inicial del Sistema de Gestién de la

Seguridad y Salud en el Trabajo.

2 Cuenta con el documento de SG-SST
3 Cuenta con una politica de Seguridad y Salud en el Trabajo.
4 Cuenta con los recursos tecnoldgicos, fisicos, financieros y de

talento humano. (Con funciones, Responsabilidades, niveles de
autoridad y periodos de vigencia en el SG-SST, COPASST,
Comité de Convivencia laboral.)

5 Cuenta con diagnosticos de condiciones de salud y de condiciones
de trabajo

6 Cuenta con la identificacion de los requisitos legales que le son

CRITERIO
INICIAL DE

CALIFICACION

A B C D

10 5 3 0

10

10

10

10

10

10
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aplicables
7 Cuenta con un plan de trabajo anual 5
8 Cuenta con un plan de formacion anual en SST que incluye a los 5

trabajadores y contratistas y contempla los procesos de induccion
y reinduccidn acerca de los riesgos inherentes a su trabajo.

9 Cuenta con un procedimiento para la comunicacion (interna y 10
externa) de los temas de SST, que incluye recibir, documentar y
responder a las comunicaciones de las partes interesadas.

10 Cuenta con un proceso de evaluacion integral del sistema el cual 5
incluye: Indicadores de estructura, proceso y resultado del SG-SST

establece un plan de auditoria anual con la participacion del

COPASST.
SUBTOTAL 70 15 0 O
Valor estructura: % Obtenido (A+B+C) /100 85.0%

Fuente: Tablas y graficos retomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a la

Empresa PIZANO S.A. segln informacion de su Jefatura de Seguridad Integral.

Se verifica en esta lista la disposicién de documentacion, politicas, diagnosticos de
condiciones de salud, plan anual de trabajo, procesos, procedimientos y matriz de requisitos
legales en la Empresa PIZANO S.A., observandose un plan de trabajo en desarrollo y mejoras
por disefiar en cuanto a la comunicacion del sistema a las partes interesadas (difusion) y los
indicadores que aun se encuentran en fase de modelamiento. Beltran (1999) manifiesta que es
comun hablar en las organizaciones de tres niveles de gestion: estratégica, tactica y operativa,

como se muestran en la siguiente gréafica:


http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html
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Gréfico 7. Niveles de gestion dentro de las organizaciones

Direccion de [a empresa
‘Objetivos corporativos (5 afios)
Plan estratégico

Decisiones a largo plazo
Habilidades conceptuales

Nivel
estratégico
Negocio

Unidades estratégicas del negocio
Funciones y coordinacién

Gestion integral e integradora
SEIVICIo Objetivos esiratégicos (3 afnos)

y. s Habilidades humanas

* Objetivos operacionales (1 afio)
* Funciones de ejecucién y control
* Habilidades técnicas

Fuente: La Piramide de los diferentes Tipos de Sistemas de Informacion. Retomado de http://pertutatis.cat/la-
piramide-de-los-diferentes-tipos-de- sistemas-de-informacidn/ y ajustado por informacion de la Direccion

Administrativa de la Empresa PIZANO S.A.

Entendiendo que los items evaluados en la primera lista de chequeo corresponden al nivel
estratégico donde los responsables son: Presidencia, Gerencia de Produccion, Gerencia

Administrativa y Financiera y Direccion Administrativa.

Los logros verificables en cuanto a disponibilidad de los recursos, asignacién de
presupuesto, documentacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, marco legal
desarrollado con el entendimiento de los requisitos legales en cuestiones de seguridad del
trabajador, conformacion de comités de vigilancia y COPASST, brigada de emergencias y comité

de convivencia son observables en la documentacién del Sistema:


http://pertutatis.cat/la-

84

LISTADO DE DOCUMENTOS SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO DE LA EMPRESA PIZANO S.A.

« Politica y objetivos del SG-SST, firmados por el presidente de la empresa.

« Las responsabilidades asignadas para la implementacion y mejora continua del SG-SST.

« La identificacion anual de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos.

« El informe de las condiciones de salud, junto con el perfil sociodemografico de la
poblacién trabajadora.

« El plan de trabajo anual en SST de la empresa, firmado por el Presidente de la empresa y
Gerente de Produccion del SG-SST.

* Programa de capacitacion anual en SST. Para todos los trabajadores directos e indirectos.

* Procedimientos e instructivos internos de SST.

* Registro de entrega de equipos de proteccion personal.

« Registro de entrega de los protocolos de seguridad y demas instructivos internos de SST.

« Soportes de convocatoria, eleccion y conformacion del COPASST v las actas de sus
reuniones.

 Metodologia para las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

* Programa de vigilancia epidemiolégica de la salud de los trabajadores y mediciones.

* Registro de medicina laboral de la empresa.

 Matriz de peligros y evaluacion de riesgos.

* Plan de emergencia.

* Registro de gestion para el control de riesgos prioritarios.

« Politica de alcohol y droga.
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« Auditoria interna.
* Inspecciones de seguridad.
* Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial.

* Plan estratégico vial.

7.3.2. Programa de preparacion y atencion de emergencias

Tabla 10. Programa de preparacion y atencion de emergencias

CRITERIO
N° PLAN BASICO INICIAL
DE
CALIFICACION

A B C D
2 PROGRAMA PREPARACION Y ATENCION DE EMERGENCIAS10 5 3 0
1 Cuenta con un plan de prevencién, preparacion y respuesta ante 10
emergencias
2 Tiene una brigada de prevencidn, preparacion y respuesta ante 10
emergencias
3 Cuenta con un plan de formacion y entrenamiento a la brigada de 10
emergencia, trabajadores y partes interesadas
Tiene un programa de proteccidn pasiva y un programa de
4 mantenimiento periddico de todos los equipos relacionados con la 5
prevencion y atencion de emergencias, asi como los sistemas de alarma,
de
deteccidn y control de incendios.
5 Cuenta con los recursos para equipos, herramientas, maquinaria,
dotacion y elementos de proteccion 5
personal acordes con el analisis de vulnerabilidad y a las situaciones
potenciales de peligro
6 Tiene identificadas todas las amenazas, analiza la vulnerabilidad y 5
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realiza la valoracion de riesgos de emergencias

Tiene unos procedimientos de preparacion y respuesta ante 10

emergencias.

Realiza evaluaciones periddicas de emergencias a través de simulacros 5

Tiene un plan de ayuda mutua ante amenazas de interés comun 0
Lleva acabo continuamente las modificaciones necesarias en los

procedimientos de preparacion y respuesta ante emergencias, en 5

particular después de realizar simulacros o de presentarse una

situacion de emergencia

SUBTOTAL 40 25 0 O
Valor Estructura: % Obtenido ((A+B+C) /100) 65,0%

Fuente: Tablas y graficos tomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a la

Empresa PIZANO S.A., segun informacion de su Jefatura de Seguridad Integral

Se observa en esta plantilla un alcance de 65% en cuanto al cumplimiento, acorde a la

ponderacion aplicable. Los temas que se agrupan en esta plantilla son los que determinan la

eficacia del sistema en cuanto a la estructura para la prevencion de desastres. La empresa

PIZANO S.A., cuenta con un plan de emergencias documentado, con la implementacion de las

acciones que involucran a las partes interesadas, incluyendo a los trabajadores en simulacros y

situaciones simuladas para la prevencion.

En el Documento Conpes 3146 se define una estrategia relacionada con la educacion y la

comunicacion para la gestion del riesgo. Asimismo, el tema es incluido como parte de la

estrategia de gestion del riesgo del Plan Nacional de Desarrollo.

La empresa PIZANO S.A., esta en el Proceso APELL (Awareness and Preparedness for

Emergencies at Local Level) de la ciudad de Barranquilla, este proceso es una iniciativa de la


http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html

87

Oficina para la Industria y el Medio Ambiente del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA), cuya finalidad es crear o aumentar la concientizacion en cuanto a
riesgos potenciales a nivel de una comunidad local y con base a esta concientizacion, desarrollar

cooperativamente un plan para responder a emergencias que puedan acontecer.

APELL, es un programa de accion cooperativa que permite un trabajo coordinado entre la
Industria y el gobierno a través de los grupos de apoyo encargados de la identificacion de riesgos
potenciales existentes en la localidad, la preparacion de medidas de emergencia necesarias para

afrontar accidentes que implican riesgos para la salud, la seguridad y el medio ambiente.

Dentro de las empresas que estan en el Proceso APELL con PIZANO S.A., se encuentran:
MONOMEROQOS, BAYER, SMURFIT KAPPA, ARGOS, GASES DEL CARIBE,
ELECTRICARIBE, y PALERMO SOCIEDAD PORTUARIA e entidades gubernamentales
como: Alcaldia de Barranquilla, Bomberos, Armada Nacional, DIMAR, FAC, Policia Nacional,

Ministerio de Transporte y otras entidades como: La Cruz Roja Colombiana y la Defensa Civil.

7.3.3. Programa de prevencion y proteccion colectiva e individual

Se analiza aqui la eficacia y eficiencia de la implementacion de elementos de proteccién

personal de los trabajadores y de las inspecciones que se deben hacer en términos de prevencion

para la no ocurrencia de incidentes y accidentes laborales en las instalaciones de la Empresa.

También se analiza las medidas tomadas en el medio para controlar los riesgos del

trabajador de acuerdo a la actividad que realiza.
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Otra parte importante de este programa es el establecimiento y cumplimiento de
procedimiento de trabajo seguro, para aquellas labores que por su complejidad encierran riesgos
para los trabajadores sean labores rutinarias o no rutinarias y si es una labor que no lo tiene

establecido antes de realizar la actividad se elabora el procedimiento.

Tabla 11. Programa de prevencion y proteccion colectiva e individual

CRITERIO INICIAL DE
No. PLAN BASICO CALIFICACION

A B C D

3. PROGRAMA DE PREVENCION Y PROTECCION 10 5 3 0
COLECTIVAE INDIVIDUAL

1 Hace las inspecciones sisteméticas que incluyen la aplicacion 5
de listas de chequeo con participacion del COPASST vy los
resultados de las mismas.

2 Tiene identificado las tareas de alto riesgo y tareas criticas que 5
desarrollan los trabajadores directos e indirectos.

3 Cuenta con estandares de seguridad y procedimientos de 10
trabajo seguro para el control de los riesgos con base en la
actividad a desempefiar por el trabajador.

4 Cuenta con medidas administrativas para el control de riesgos, 10
con base en actividad a desempefiar por el trabajador
(seleccidn de personal, turnos etc.)

5 Realiza medidas de ingenieria para el control de riesgos, con 5
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base en la actividad a desempefiar por el trabajador. (Guardas,
polo a tierra, comandos etc.)

Realiza medidas en el medio para el control de los riesgos con
base en la actividad a desempefiar por el trabajador.
(Sefializacion, informativa, demarcacion de maquinas etc.)
Tiene un plan de proteccion personal con base en el analisis
de los riesgos, para el desarrollo de la actividad a desarrollar
por el trabajador.

Cuenta con un programa de orden y aseo y del programa de
mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones,
equipos y de las herramientas.

Lleva a cabo las medidas para el almacenamiento seguro de
materiales para controlar los riesgos, con base en la actividad
a desempeniar por el trabajador.

Cuenta con mecanismos para que los trabajadores reporten las
condiciones de trabajo peligrosas.

SUBTOTAL

Valor estructura: % Obtenido (A+B+C) /100

89

10

10

10

10

60 20

80.0%

Fuente: Tablas y graficos tomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a la

empresa PIZANO S.A., segln informacion de su Jefatura de Seguridad Integral.

La evidencia del anélisis indica el cumplimiento importante del 80% en estos topicos y en

las inspecciones a las instalaciones de la empresa PIZANO S.A., se observa que cuenta con los

estandares minimos que se deben en cada una de sus plantas.


http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html
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7.3.4. Programa promocion y prevencion en salud

El libro Estrategia de promocion de la salud y prevencion en Sistema Nacional de Salud, se
listan las siguientes acciones estratégicas para maximizar el alcance de los programas de

promocion y prevencion:

Potenciacion de la salud publica: Desarrollar politicas, estrategias, planes y normativa de
salud publica, potenciar la abogacia y la gobernanza en salud publica, desarrollar y optimizar los
sistemas de informacion y evaluacion en salud pablica, asi como la investigacion aplicada en este

ambito.

Coordinacion y Gobernanza territorial: Coordinar e integrar las acciones de promocion de
la salud, prevencidn de la enfermedad y discapacidad entre los diferentes niveles territoriales y
organizativos, de manera que se refuercen mutuamente y se asegure que las acciones son

complementarias y no se duplican.

Equidad en Salud: Reducir las desigualdades sociales en salud producidas por razones
geograficas, étnicas, culturales, de género, clase social u otros determinantes sociales de la salud,

asi como por situaciones de discapacidad.

Reorientacidn de los servicios de salud: Favorecer los cambios organizativos necesarios
para reorientar los servicios de salud hacia la promocién de la salud y la prevencion de la

enfermedad y la discapacidad.
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Intersectorialidad en salud: Incorporar la salud como eje transversal en todas las politicas
publicas, impulsando la coordinacidn de acciones intersectoriales que integren las politicas no
sanitarias que tienen influencia en la salud y de planes interdepartamentales en todos los niveles
de gobierno (estatal, autonémico y local). (Estrategia de Promocion de la Salud y Prevencion en

el Sistema Nacional de Salud, 2013).

Tabla 12. Programa promocién y prevencion en salud

CRITERIO DE

No. PLAN BASICO CALIFICACION

A B C D
10 5 3 0
4 PROGRAMA DE PROMOCION Y PREVENCION EN
SALUD
1 Cuenta con procedimiento y resultado vigentes de diagnostico 10
de condiciones de salud
2 Tiene los perfiles sociodemograficos de toda la poblacién 5
trabajadora actualizada.
3 Tiene una metodologia y recursos para la realizacion de las 10
evaluaciones medicas ocupacionales con base en el perfil
definido.
4 Tiene la informacion de las evaluaciones medicas 10
ocupacionales vigentes (ingreso, periddicas y de retiro)

5 Tiene la informacion del ausentismo laboral. 10
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6 Cuenta con mecanismos para que los trabajadores reporten las 10
condiciones de salud.

7 Tiene definidas prioridades de control e intervencion a partir 5
del diagndstico de las condiciones de salud.

8 Realiza actividades de promocion y prevencion de 5
conformidad con el diagndstico de las condiciones de salud de
los trabajadores.

9 Cuenta con un programa para promover entre los trabajadores, 3
estilos de vida saludables.

10 Lleva a cabo las acciones de seguimiento y control de las 3
actividades ejecutadas para el mejoramiento continuo de las
condiciones de salud de los trabajadores.
SUBTOTAL 50 15 6

Valor estructura: % Obtenido (A+B+C) /100 71.0%

Fuente: Tablas y graficos tomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a la

Empresa PIZANO S.A. segln informacidn de su Jefatura de Seguridad Integral.

Donde, bajo estos parametros (Que fueron base para los Decretos de Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo en Colombia), se observan grandes pendientes por ejecutar, que pueden
ocupar gran parte de la agenda que se desarrolle en el plan de accion: Urgente disefio de
programas de vida saludables y acciones tendientes a la garantia del mejoramiento continuo de

las condiciones de salud de los trabajadores.
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7.3.5. Programa de investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y Programa gestion

para el control de incidentes y accidentes de trabajo

Estas listas de chequeo profundizan mas los puntos analizados anteriormente; no se trata de
documentar unas visitas en las instalaciones. El Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo
cambia la comodidad que existia con el tema de la salud ocupacional en Colombia, donde las
directivas pagaban simplemente por mantener unos soportes de acciones documentadas y
demanda en forma urgente el empoderamiento de la Direccidén Organizacional por los temas de

salud y seguridad de los trabajadores.

Esta lista de chequeo evidencia, que PIZANO S.A., cumple con los estandares de
documentacidn pero debe mejorar, la difusion de los principios documentados en cuanto al
funcionamiento de la mecénica de comunicacion e investigacion en cuanto a accidentes e

incidentes laborales.

También se refleja que se debe mejorar en el programa de gestidn para la investigacion de
los incidentes y accidentes de trabajo. Aqui, el monitoreo para aplicar la gestion del riesgo es
clave para el alcance de las metas organizacionales, porque es trascendental que las
recomendaciones e intervenciones que se determinen en la investigacion se gestionen como tal y
se le haga el seguimiento del caso porque de esto podra depender la no repeticion de un incidente

0 accidente de trabajo.
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Tabla 13. Programa de investigacion de incidentes, accidentes de trabajo

CRITERIO
PLAN BASICO INICIAL DE

No. CALIFICACION

A B C D
5. PROGRAMA DE INVESTIGACION DE INCIDENTES Y 10 5 3 0
ACCIDENTES DE TRABAJO
1 Cuenta con reportes e investigaciones de los incidentes y accidentes de trabajo 10
2 Tiene un procedimiento para la realizacion para la realizacion de las 10
investigaciones de los incidentes y accidentes de trabajo de
trabajadores directos e indirectos.
3 La empresa reporta de manera oportuna ante la ARL los accidentes 10
graves y mortales.
4 Tiene conformado un equipo investigador de los incidentes y 10
accidentes de trabajo.
5 El equipo investigador determina las causas basicas de accidentesy 10
propone las medidas preventivas y correctivas necesarias.
6 Realiza las actividades de formacion y sensibilizacion frente al 5
reporte interno y las investigaciones de los incidentes y accidentes
de trabajo a todos los trabajadores directos o indirectos.
7 Se determinan y se implementan las recomendaciones de control 5
derivadas de las investigaciones de los incidentes y accidentes de

trabajo.



8 Cuenta con los registros, indicadores, y analisis estadisticos de los

incidentes y accidentes de trabajo reportados, ademas se difunden

las conclusiones derivadas del informe.

9 Tiene definidas las funciones, responsabilidades y niveles de
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10

10

autoridad para la realizacion de las investigaciones de los incidentes

y accidentes de trabajo.

10 Cuenta con actividades de seguimiento y control de las

recomendaciones derivadas de las investigaciones de los incidentes

y accidentes de trabajo.
SUBTOTAL

Valor Estructura: % Obtenido (A+B+C) / 100

70 15 O 0

85.0%

Fuente: Tablas y graficos tomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a La

Empresa PIZANO S.A. segln informacion de su Jefatura de Seguridad Integral.

Tabla 14. Programa gestion para el control de incidentes y accidentes de trabajo

PLAN BASICO

No.

6. PROGRAMA DE GESTION PARA EL CONTROL DE
INCIDENTES Y ACCIDENTES DE TRABAJO.

1 Existe compromiso y liderazgo y responsabilidad del nivel
directivo de la empresa en el desarrollo e implementacion de
politicas y objetivos orientados a la gestion del control de los

incidentes y accidentes de trabajo

CRITERIO INICIAL

DE CALIFICACION

A B C D

10 5 3 0
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Existe compromiso, liderazgo y responsabilidad del nivel
directivo de la empresa en la asignacion de recursos tecnoldgicos
y financieros para implementar los planes de accion orientados al
control de incidentes y accidentes de trabajo.

Existe compromiso, liderazgo y responsabilidad de los
trabajadores de la empresa en establecer, implementar y
mantener acciones orientadas a la prevencion y control de
incidentes y accidentes de trabajo.

Realiza el analisis de los indicadores para establecer las
principales causas y tendencias de los incidentes y accidentes
que permitan priorizar e identificar las acciones de intervencion.
Realiza las inspecciones planeadas para la identificacion 10
oportuna de las condiciones sub-estandar de los procesos que
generan incidentes y accidentes de trabajo

Cuenta con los procedimientos de valoracion y priorizacion de
procesos que generan incidentes y accidentes de trabajo para
determinar y orientar los planes de accién en la administracion
de los riesgos.

Tiene definidas las intervenciones que se deben llevar a cabo
para la prevencion de los accidentes de trabajo

Se hacen las actividades de formacion, educacion y
entrenamiento para el mejoramiento de competencias del

trabajador en el manejo seguro de las maquinas, equipos,

96



97

herramientas y utensilios, como la adopcion de comportamientos
Seguros.
9 Tiene definidas las medidas de control colectivas e individuales 5
orientadas a la administracion del riesgo.
10 Realiza las acciones de seguimiento y control de las actividades 5
ejecutadas del programa para el mejoramiento continuo.
SUBTOTAL 10 45 O 0

Valor Estructura: %0btenido (A+B+C) /100 55.0%

Fuente: Tablas y graficos tomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a La

Empresa PIZANO S.A. segln informacion de su Jefatura de Seguridad Integral

7.3.6. Programa gestion en la prevencion de enfermedades laborales

En el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo todo se encuentra integrado. El programa
de gestion en cuanto a las enfermedades laborales habla de un seguimiento continuo y detallado a
los indices de ausentismo en la empresa y de una prevencion que ayude a un estilo de vida
saludable, nuevamente se evidencia falencia en la difusion a los trabajadores y un mayor
compromiso en la direccidn sobre las estrategias de prevencién a pesar de contar con la

documentacién perfectamente actualizada y estrategias definidas:

LISTADO DE PROCEDIMIENTOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO DE PIZANO S.A.
. PR. PZ. Control de documentos.

. PR. PZ. Control de Registros.
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PR. PZ. Acciones Correctivas.

PR. PZ. Auditorias Internas.

PR.PZ. Reporte y control de actos y condiciones inseguras.
PR. PZ. Reporte e investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.
PR.PZ. Trabajo en altura.

PR.PZ. Inspecciones de seguridad.

PR.PZ. Entrega y reposicion de EPP.

PR.PZ. Tareas con energias peligrosas.

PR. PZ. Tareas en recintos confinados.

PR.PZ. Tareas de Soldadura.

PR. PZ. Manejo de sustancias peligrosas.

PR. PZ. Acceso de visitantes y contratistas.

PR.PZ. Prueba de alcoholimetria.

PR. PZ. Gestion del cambio.

PR.PZ. Operacion de Calderas.



Tabla 15. Programa gestion en la prevencion de enfermedades laborales
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No.

PLAN BASICO

7.PROGRAMA DE GESTION EN LA PREVENCION DE
ENFERMEDADES LABORALES.

Existe un compromiso, liderazgo y responsabilidad del nivel
directivo de la empresa en el desarrollo e implementacion de
politicas y objetivos orientados a la prevencion de enfermedades
laborales.

Existe un compromiso, liderazgo y responsabilidad del nivel
directivo de la empresa en la asignacion de recursos tecnoldgicos
y financieros para implementar los planes orientados a la
prevencion de enfermedades laborales.

Existe un compromiso, liderazgo y responsabilidad de los
trabajadores de la empresa en establecer, implementar y
mantener acciones orientadas a la prevencion de las
enfermedades laborales.

Existe la priorizacion de los riesgos relacionados con la
enfermedad laboral a partir de la evaluacién de las condiciones
de trabajo.

Cuenta con un procedimiento de priorizacién de procesos que
puedan generar enfermedades laborales, para orientar los planes
de accion.

Realizan los andlisis epidemioldgicos de los indicadores para
establecer las principales causas y tendencias de las
enfermedades laborales que permitan priorizar e identificar las
acciones de intervencion.

Tiene definidas las intervenciones que se deben llevar a cabo
para la prevencion de las enfermedades laborales.

Cuenta con las medidas de control colectivas e individuales para

CRITERIO INICIAL
DE CALIFICACION

A
10

10

10

B

3

C

0

D
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la prevencion de enfermedades laborales.

9 Realiza las actividades de formacion, educacién y entrenamiento 5
para la prevencion de las enfermedades laborales.

10 Llevaa cabo las acciones de seguimiento y control de las 5

actividades ejecutadas del programa para el mejoramiento

continuo.
SUBTOTAL 20 40 O 0
Valor Estructura: %0ODbtenido (A+B+C) /100 60.0%

Fuente: Tablas y graficos retomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a la

Empresa S.A. segln informacidn de su Jefatura de Seguridad Integral.

7.3.7. Programas de vigilancia epidemioldgica

El programa de vigilancia epidemioldgica es aquel que ejecuta la recoleccion sistematica y
permanente de datos esenciales de salud, su andlisis y su interpretacion para la planeacion,

implementacidn y evaluacidn de estrategias de prevencion. (ARL SURA, 2013).

La empresa PIZANO S.A., cuenta en su Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo con
estudios y datos sobre desordenes musculo esqueléticos, ha categorizado a los trabajadores y ha

realizado una intervencion en las condiciones de trabajo.

La intervencion en los comportamientos con el fin de promover y mantener la calidad de

vida es un tema por desarrollar.
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PIZANO S.A., arroja un porcentaje del 68% en cuanto a cumplimiento de los lineamientos

Se ha reubicado a trabajadores en casos de afectacion. El programa de vigilancia en

establecidos en la Resolucion 1111 de 2017.

Tabla 16. Programas de vigilancia epidemiolégica
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NO

PLAN ESPECIALIZADO

CRITERIO INICIAL
DE CALIFICACION

A

B

C

D

8. PROGRAMAS DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA 10
Cuenta con los recursos tecnoldgicos, financieros, fisicos y de talento
humano para la ejecucion de los Programas de Vigilancia
Epidemioldgica (PVE), con el apoyo y liderazgo del nivel directivo.
Realiza las mediciones ambientales, muestreos individuales, encuesta

de morbilidad sentida, 10
evaluaciones médicas ocupacionales de la poblacidn expuesta a

eventos y riesgos, objeto del PVE

Cuenta en el PVE de un plan de examenes médicos periddicos

propios de cada PVE 10
Realiza las actividades de monitoreo y vigilancia de las condiciones

de salud y de trabajo de los

trabajadores expuestos, con el fin de definir las acciones de control

Cuenta con un sistema de informacién de los PVE

Lleva a cabo las medidas de control colectivas e individuales

orientadas a la mejora de las condiciones de salud de los trabajadores

La empresa cumple las recomendaciones y restricciones realizadas en

el campo de la salud de los trabajadores y de ser el caso adecua el 10
puesto de trabajo o si esto no es posible realiza la reubicacion

del trabajador.

Realiza los procedimientos de rehabilitacion integral para los
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trabajadores con enfermedad laboral 5
9 Realiza las actividades de educacion y formacién orientadas a la 5
promocion y prevencion en la salud, acordes con la exposicion a
eventos y riesgos objeto de los PVE
10 Realiza las acciones de seguimiento y control de las actividades
ejecutadas del programa para el 10
mejoramiento continuo
SUBTOTAL 40 25 3 0
Valor Estructura: % Obtenido (A+B+C)/100 68,0%

Fuente: Tablas y graficos retomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a la

Empresa PIZANO S.A. segun informacion de su Jefatura de Seguridad Integral.

7.3.8. Plan de Gestion Integral

El 65% es el alcance logrado en el programa de salud laboral de la empresa, se veria
impactado de una forma favorable, con la implementacion como tal del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo en PIZANO S.A. Esta lista de chequeo generaliza los lineamientos legales,

para evidenciar el aseguramiento de la integracion de los aspectos que componen el sistema.

Debe haber una politica clara de la empresa en la destinacion de los recursos necesarios
para el desarrollo del sistema, como también una mejor participacién de los trabajadores en el
mismo, como también una mejor articulacion entre los programas de prevencion de accidentes y

enfermedades laborales.


http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html

Tabla 17. Plan de gestion integral
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NO

CRITERIO INICIAL
DE CALIFICACION

PLAN GESTION INTEGRAL

B

C D

10
9. SISTEMA DE GESTION EN SST
La empresa esta comprometida en la implementacion de la 10
Seguridad y Salud en el Trabajo con enfoque de sistema de gestion.
Tiene las medidas eficaces que aseguren la participacion de los
trabajadores en la gestion de SST.
La empresa dispone de los recursos tecnoldgicos, financieros,
fisicos y de talento humano para la implementacion del Sistema de
gestion.
Realiza la evaluacion permanente de la efectividad de los controles
para mitigar el riesgo, esto incluye el analisis de los indicadores. 10
Cuenta con programas de gestion para la prevencion de la
accidentalidad y de la enfermedad laboral estan articulados entre si.
La seguridad y salud en el trabajo se integra con los procesos,
procedimientos, decisiones de la 10
Empresa y demas sistemas de gestion de la organizacion.
Cuenta con un procedimiento de gestion del cambio que permita dar
respuesta a los requerimientos internos y externos que impactan la 10
SST.
La empresa garantiza la capacidad del sistema de gestion para
satisfacer las necesidades globales de la empresa en materia de 10
seguridad y salud en el trabajo, que permita su integracion con los
planes de continuidad del negocio, cuando asi proceda.
SUBTOTAL 50

Valor Estructura: % Obtenido (A+B+C)/80 65%

15

3

0
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Fuente: Tablas y graficos tomado de: http://www.profesorenlinea.cl/matematica/Graficos.html y ajustado a la

Empresa PIZANO S.A. segln informacion de su Jefatura de Seguridad Integral.

7.4. ANALISIS FINANCIERO

Cuando se habla de un analisis financiero de relacion costo-beneficio, se esta diciendo que
es una comparacion entre el total de los gastos previstos en contra del total de los beneficios
previstos de una o mas acciones con el fin de seleccionar la mejor opcion o la mas rentable. De
esta manera este es el objetivo principal de este capitulo, identificar todos los beneficios que
obtendria la empresa PIZANO S.A., con la implementacién de un Sistema de Gestion en
Seguridad y Salud en el Trabajo, asi mismo se tendran que fijar todos los costos provenientes de
la implementacion, se compararan tanto los ingresos previstos que se enfocan en gran medida a la
reduccion de ausentismo laboral por accidentes de trabajo o enfermedades laborales, como las
graves implicaciones legales por la frecuencia de accidentes graves, como los costos previstos en

la implementacion y de acuerdo al resultado se analizara la viabilidad del proyecto.

7.5. COSTOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SG-SST

Para la realizacion der todos los costos previstos para el afio presupuestado para la
implementacidn, se tuvo en cuenta cada uno de los planes realizados en el trascurso del proyecto,
de acuerdo a cada programa se sacaron los gastos que se tiene que hacer para el éptimo desarrollo
de cada uno junto con la frecuencia en que se deben adquirir. Cada uno de los costos esta
soportado por cotizaciones de precios entregados por el area de compras de la empresa,

cotizaciones de varios proveedores segun los manuales de contratacion de la empresa y ademas
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gue incluyen el costo por el tiempo que implica la realizacion de algunas intervenciones en

factores de riesgo priorizados.

La implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, a pesar de ser
una empresa de gran complejidad por la variedad de procesos existentes en la misma, no
implicaria unos costos que superen los beneficios que obtendria, porque cuenta con un personal
calificado en ingenieria, seguridad laboral y operativa lo cual evita que en muchas labores se
tenga que contratar con personal externo lo cual aumentaria el costo de las tareas a lleva a cabo

en la implementacion del sistema.

Tabla 18. Costos implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de PIZANO S.A.

COSTOS DEL DISENO, DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

CRONOGRAMA
ACTIVIDAD FACTORES INICIAL MENSUAL 6 MESES 1 ANO
Comeprar seis
delantales para
calor. $ 540.000.00 $ 540.000.00 $1.080.000.00
Comprar ocho
PROTOCOLO protectores
USO DE EEPPS nasales para $ 800.000,00 $400.000.00 $1.200.000.00

gases y vapores.

capacitaciones

$ 800.000,00 $ 800.000,00
uso de EPPs



Protocolo manejo

cargas

Protocolo riesgo

eléctrico

capacitaciones

manejo de

$700.000,00
cargas
Compra de
fajas

$600.000,00
lumbares

capacitaciones

riesgo eléctrico  $ 800.000,00
comprae

instalacion

caja de

seguridad

toma $ 600.000,00
eléctrica

Compra de

candados para

Bloqueo eléctrico. $200.000,00
canalizacion o

entubacion de

cables $ 2.000.000,00
Construccion e

instalacion de 3

cubiertas de

proteccién para

cajas de $ 300.000,00

seguridad
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$ 700.000,00

$ 600.000,00

$ 800.000,00

$600.000,00

$200.000,00

$2.000.000,00

$300.000,00



Programa de

orden y aseo

Protocolo
manejo seguro

de maquinaria

capacitaciones

orden y aseo

elementos de

aseo

Capacitaciones
manejo seguro

maquinaria

Construccion e
instalacién de

guardas para

mecanismos de

movimiento.

Reparacion de
dispositivo de
proteccion de

molino palma.

Construccion
descargador
automatico
lijadora Thx 2.

$ 450.000,00

$ 100.000,00 $100.000,00 $600.000,00

$ 800.000,00

$ 800.000,00

$ 400.000,00

$4.200.000,00
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$ 450.000,00

$1.200.000,00

$ 800.000,00

$800.000,00

$400.000,00

$4.200.000,00



Procedimiento
mantenimiento

maquinaria

Construccion

resguardo fijo de

$2.000.000,00

molino

Construccion

resguardo fijo de

cerramiento

Perimetral de  $2.500.000,00

sierras.

Construccion
alimentador
Molino Thx 2

$ 5.000.000,00

Capacitacion

procedimiento

mantenimiento

de $800.000,00

maquinaria

Capacitacion

manage de
) $800.000,00
Herramientas.

Capacitation de

las
. $ 800.000,00
brigadas
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$2.000.000,00

$2.500.000,00

$5.000.000,00

$800.000,00

$800.000,00

$ 800.000,00



Plan de

emergencias

Mantenimiento
del S-GSST

Simulacros de
emergencia con
la defensa civil y
el cuerpo de

bomberos

capacitaciones
plan de

emergencia

compra de

dos extintores

Reposicién de

camillas

Dotacion

enfermeria

Realizacion de
auditorias
internas e
inspecciones a
los programas,
protocolos,

procedimientos
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$600.000,00 $ 600.000,00
$800.000,00 $ 800.000,00
$500.000,00 $ 500.000,00
$500.000,00

$500.000,00  $100.000,00 $1.000.000,00 $1.600.000,00

$ 1.500.000,00
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Gastos varios
COPASST

$200.000,00  $100.000,00 $700.000,00 $1.200.000,00

Sefializacion $2.000.000 $500.000,00  $2.500.000,00

7.6. BENEFICIOS-INGRESOS POR LA IMPLEMENTACION DE SGSST

Asi mismo como se obtuvieron los costos de la implementacion del SG-SST, también se
obtuvieron los beneficios o ingresos de la implementacién del SG-SST, como son ingresos que
estan a futuro y todavia no se han obtenido, se tiene que analizar de manera muy profunda los
costos que ha generado en los dos Ultimos afios el no tener implementado un SG-SST, de esta

manera esos costos se convertirian en ingresos para los afios futuros.

Para hacer el hacer de los ingresos que tendria la empresa por la implementacién del
Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo, se debe hacer un analisis muy
profundo de los costos que le ha generado a la empresa por no tener implantado el sistema, y por

lo mismo esos costos se convertirian en ingreso.

Otro ingreso o beneficio que se tuvo en cuenta fue precisamente los costos que ha tenido la
empresa por accidentalidad en los ultimos afios, estos costos van asociados a: los gastos que se
han generado por el ausentismo laboral en cuanto a tener que capacitar nuevo personal y contratar

nuevo personal por esos dias de incapacidad. Por tal motivo esos costos de los que se ha hablado
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por accidentalidad también se convertirian en ingresos al ser un ahorro que tendria la empresa
para el afio futuro. En la tabla de ingresos por concepto de tener implementado un SG-SST esta

detalladamente el tipo de accidente, tiempo y el valor de estos beneficios.

Por ultimo se tuvo en cuenta los costos de los dias que esta detenida la maquina o que esta
dejando de producir porgue el trabajador no esta presente en sus operaciones por ausentismo

laboral.

La empresa tuvo que conciliar con los familiares de un trabajador fallecido por accidente
laboral mortal, por un valor de $200.000.000 de pesos y actualmente existe una demanda por otro
accidente mortal por una suma de $ 300.000.000 de pesos, mas la sancion impuesta por el
Ministerio de Trabajo por el mismo accidente por $ 60.000.000 de pesos, la cual se encuentra en
apelacion, lo que es una muestra de cual puede ser una buena inversion la implementacion de un

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Tabla 19. Tabla Ingresos por concepto de tener implementado un SG-SST.

CONCEPTO FACTORES 6 meses 1 afo

Ahorro costos de Costo de ahorro por ausentismo
accidentalidad, para este  laboral, asociados a accidentes por

concepto se tuvo en contusion en manos y lesiones
cuenta los accidentes musculo-esqueléticas, suceden de
histéricos mas 10 a 15 veces en el afio, con $20.000.00,00

significativos que ha incapacidades de 5 a 10 dias.



tenido la organizacion y Costo de ahorro ausentismo

en donde se ha

presentado incapacidad

Ahorro por cuestion

laboral, costos asociados a
accidentes, indemnizacion, por
amputacion de dedos por
atrapamiento de mecanismos de
movimiento (cadenas y correas).
Costo de ahorro ausentismo laboral
e indemnizaciones costos asociados a
accidentes mortales por caida de
altura y atrapamiento por
mecanismos de corte (Sierra y
sinfin)

Parada de molino (8 horas)

de no parar la produccion por fractura de tobillo.

por
accidente en el
trabajo, se tuvo en
cuenta los ingresos
que se dejaron de
obtener por haber
tenido que parar la
maquina cuando se

presento el accidente

Parada de molino por fractura de
tobillo de operario un dia detenido
hasta que se buscé reemplazo, por
dia el molino

recibe ingresos de

$ 30.000.000, 00.

Parada maquina lijadora por lesion
musculo-esquelética de operario, el
costo del reemplazo del operario,
tiene un valor aproximado de $
30.000 dia por un tiempo méximo 20

dias y sucede 3 a 4 veces en el afio.
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$60.000.000,00

$ 400.000.000,00

$ 30.000.000,00

$ 30.000.000,00

$ 2.400.000,00
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8 PROPUESTA

La propuesta se ha disefiado detalladamente en el plan de accion, compuesto por el
cronograma de actividades proyectando las acciones descritas en actividades puntuales a
ejecutarse en cada objetivo estratégico, definido por la necesidad identificada en la actividad

ejecutada.

Se define un responsable de cada accidn, asignando un presupuesto teniendo en cuenta los
recursos de la Empresa PIZANO S.A., y se describen los recursos a utilizar, para la
implementacidn del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, garantizando el cumplimiento a

la Resolucion 1111 de 2017 expedida por el Ministerio de Trabajo.

El plan de accion integra las actividades a llevar a cabo para el alcance del 100% de la
implementacién del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, a su vez describe tiempo,
recursos y responsables y da respuesta satisfactoria a la necesidad detectada en la Empresa

PIZANO S.A.

Tabla 20. Cronograma de Actividades

Cronograma de actividades

Actividades Plazo

Comienzo Fin

Actividad 1. Diagnostico condiciones de Miércoles 05/06/19 Martes 18/06/19

trabajo y riesgos existentes en los

diferentes procesos.



Actividad 2. Identificacion de peligros,
Evaluacion, Valoracion de los
Riesgos y Gestion de los mismos.
Actividad 3.  Politica vy
Objetivos de Seguridad y Salud
en el Trabajo
Actividad 4. Plan de Trabajo Anual del
Sistema de Gestion de la Seguridad y
Salud en el Trabajo y asignacion de
recursos
Actividad 5. Programa de Capacitacion,
entrenamiento, induccion y reinduccion en
SST.
Actividad 6. Prevencion, preparacion y

respuesta ante emergencias.

Act. 7. Reporte e investigacion de
incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedades laborales.

Actividad 8. Criterios para adquisicion de
bienes o contratacion de servicios con las
disposiciones del SG-SST.

Actividad 9. Medicion y evaluacion de
la gestion en SST.

Actividad 10. Acciones preventivas 0

correctivas.

Miércoles 19/06/19

Miércoles 03/07/19

Miércoles 24/07/19

Jueves 08/07/19

Miércoles 28/08/19

Miércoles 25/09/19

Miércoles 16/10/19

Miércoles 20/11/19

Miércoles 04/12/19

Martes 02/07/19

Martes 23/07/19

Martes 06/08/19

Martes 27/08/19

Martes 24/09/19

Martes 15/10/19

Martes 19/11/19

Martes 03/12/19

Martes 31/12/19
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Fuente: Investigador, 2018.
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9 CONCLUSIONES

Como resultado de este estudio, se evidencia un alto grado de compromiso por parte de la
empresa Pizano S.A., con la implementacion de un Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
Integrado y se reflejan los puntos especificos que la empresa debera atender para lograr con éxito

la puesta en marcha de un sistema de gestion al 100%.

Las actividades a desarrollar para la correcta implementacion del Decreto 1072 de 2015
y el cumplimiento de los estandares minimos de la Resolucién 1111 del 2017, en Pizano S.A., la
empresa busca con la implementacion de este Decreto, como es la eliminacion o reduccion de la
ocurrencia de accidentes graves y enfermedades laborales, se partira del disefio del plan de accion
a sequir, el cual describira las actividades puntuales, con presupuesto y fechas exactas de

concrecion.

El monitoreo de estas actividades es crucial para que el sistema de gestion se torne
flexible y siempre abierto a los cambios que seguramente la normatividad legal inste a atender.
Igualmente, la auditoria por parte de la ARL complementara la propuesta y validara la eficacia y

eficiencia de las acciones.

Los elementos mencionados en la propuesta se validan con la envergadura de este
proyecto demandd una metodologia que contextualizara unos resultados teéricos (Por cuanto el
marco normativo legal demanda), teniendo en cuenta la cultura de la organizacion, que se basa en
los sistemas de gestion integrados, Pizano S.A., persigue dentro de sus objetivos la

implementacién de la norma mencionada, siendo el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo



116

implementado en su totalidad, el comienzo para dar cumplimiento a la regulacion nacional en
cuanto a estandares de gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo y asi alcanzar menores costos
laborales por ausentismo y demandas laborales y de esa forma una mejora de su competitividad

frente a la competencia.

Como conclusiones se comunica que:
Pizano S.A., ha demostrado un alto interés con relacion a los procesos de formacion y
amplitud de conocimiento para los empleaos, es por esta que el Sistema de Gestion de la

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Es evidente que para Pizano S.A. la implementacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo es clave para su crecimiento y competitividad, con una vision de

empresa centrada en los trabajadores del area y sus procesos.

Se puede concluir que en este caso que Pizano S.A., al ver la necesidad de implementar y
mejorar en su estructura organizacional el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, decide
efectuar diversos avances que ayudan significativamente y aportan grandes beneficios a la mejora

de la calidad de vida de sus trabajadores teniéndolos siempre como su prioridad.
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10. RECOMENDACIONES

« Las cuestiones detectadas con respecto a las mejoras y controles que la empresa debe
tener para minimizar el impacto de riesgo latente y ocurrencia de incidentes, accidentes y

enfermedades laborales.

« El sistema debe asegurarse por medio del seguimiento al comportamiento de las variables

cuantificables.

« La Jefatura de Seguridad Integral de Pizano S.A., deberé dar a conocer a todos los
trabajadores, el plan de accion propuesto, a través de todos los medios disponibles, ya que para el
éxito del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo depende de su difusién e

inclusion.
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Anexo 1. Formato de Inspeccion de Riesgos en la Empresa

FORMATO DE INSPECCION DE RIESGOS EN LAS EMPRESAS .
Version: 1
Fecha: sep-12
Se requiere que se realice antes de realizar el matriz IPEVR GT45

I I [FECHA DE LA INSPECCION 14/02/2018
1. INFORMACION DE LA EMPRESA

Nombre de la Empresa IPIIANO SA. NIT I X I cc | I cE ] No. Iswmmx
CentrosdeTrabajo | st [x | wno | [No. cT 1[A Clase(s) de Riesgos  3y4
No.de T jadores Empresa 430 : ireccion Carrera 38 No. 4-221 [T 3362400 Email
FAX [Ciudad / Muni Barranquilla [Departamento _ Atlantico
II. INFORMACION DEL CENTRO DE TRABAJO

Centro de Trabajo PLANTA LA [Proceso / Area / Seccién |Aglomeracion de madera

6 MANUFACTURERA [Clase de Riesgo | 3y4
No. de Trabajadores 430 [Clasificacié | 330[Mujeres 100 |Admini 100 [operative
Direccién Carrera 38 # 4-221 | 3362400 l
FAX [Ciudad / i Barranquilla [Depa Atlantico

il INFORMACION DE LA INSPECCION PLANEADA
Marque con X la calificacién del Factor de Riesgo | A=ALTO M = MEDIO [ B =BAJO | NA = NO APLICA
FACTORES DE RIESGOS CALIFICACION DEL FACTOR DE RIESGO OBSERVACIONES
A [ m [ B [ N

RIESGO FISICO
[Ruido X En los molinos de las plantas de tablex
lluminacién X En los turnos nocturnos de la planta y en las oficinas
Radiacién ionizante X
Radiacién no ionizante X Se presenta en las subestaciones electricas de la planta
Temperaturas altas X En las prensas de las lineas de Tablex y calderas
Temperaturas bajas X En el cuarto frio de las lineas de laminado
Vibracién X En los molinos de las plantas de tablex
RIESGO QUIMICO
Liquidos X En las secciones de pegantes de tablex, planta de formol y resina
Gases X En las prensas de la lineas de tablex, planta de formol y resina
Aerosoles X E n el taller de Servicion generales
Humos X En las secadoras
Vapores X En las prensas de las lineas de tablex, planta de formol y resina
Polvos inorganicos X En la planta de formol y plantas de pegantes
Polvos organicos X En las lineas de formacion de las prensas, lijadoras, sierras y aserradero
Fibras X En las lines de formacion, lijadoras, aserradero y sierras
RIESGO BIOLOGICO
Virus X En el comedor por el uso de menajes comunes
Bacterias X En el patio por la acumulacion de desechos organicos
Hongos X Archivo muerto
Protozoarios X Casino
Animales (pelos o plumas) X En las Bodegas por haber palomas y roedores
RIESGO BIOMECANICO
Manipulacion de cargas X En las labores operativas de las lineas de produccion
Movimientos repetitivos X En las labores operativas de las lineas de produccion
Posturas inadecuadas X En las labores operativas de las lineas de produccion
Sobrecargas y esfuerzos X En las labores operativas de las lineas de produccion
Posiciones extremas (rodillas, cunclillas) X En las labores operativas de las lineas de produccion
Trabajo en contra de gravedad X En las labores operativas de las lineas de produccion
Trabajo prolongado de pie X En las labores operativas de las lineas de produccion
Trabajo prolongado sentado X En las labores de las oficinas administrativas
RIESGOS PSICOSOCIALES
Alta carga de trabajo X lrabajadores operativos y vendedores
Complejidad/Rapidez X Trabajadores operativos de las lineas de produccion
Estandares altos X Trabajadores administrativos y operativos
Falta de motivacion X Se pudo observar en trabajadores operativos
Monotonia X Se observo en cargos opertivos que son rutinarios
Alteracion en las relaciones interpersonales X En trabajadores operativos por los turnos
Ordenes contradictorias X e observo esta situacion en labores operativas
[Ritmo de trabajo X e constato en las labores operativas
Trabajo aislado X Por el tamario de la planta se observo a Vigilantes en sitios aislados
Trabajo de alta concentracién X Trabajadores operativos y administrativos de la Planta de formol y Calderas
Trabajo monétono X Se observo en labores operativas por ser repetitivas




Marque con X la calificacion del Factor de Riesgo

I A=ALTO

M = MEDIO | B = BAJO [ NA = NO APLICA

FACTORES DE RIESGOS

CALIFICACION DEL FACTOR DE RIESGO

OBSERVACIONES

[ m T B [ NA

CONDICIONES DE SEGURIDAD-RIESGO MECANICO

Maquinaria en mal est:

Maquinaria sin guardas X Se observa en algunos equipos de la linea de produccion
Maquinaria sin anclar X Todas las maquinarias estan ancladas

Maquinaria sin freno de seguridad X Se observa en algunos equipos de las lineas de produccion
Equipos a presion X En calderas

Equipos defectuosos X En algunos equipos de las lineas de produccion

Herramienta defectuosa X En los talleres de mantenimiento mecanico

Herramienta inapropiada X En los talleres de mantenimiento mecanico

Vehiculos sin mantenimiento X En los talleres de mantenimiento automotriz

Retroexcavadoras inseguras X La retroexcavadora tiene problemas mecanicos

Poleas o plumas defectuosas X En algunos equipos en las lineas de produccion
CONDICIONES DE SEGURIDAD- RIESGO ELECTRICO

Cables defectuosos X En algunos equipos de la linea de produccion y oficinas administrativas
Cables sueltos X No se encontraron cables sueltos ni en la planta ni oficinas
Instalaciones defectuosas X Algunas instalaciones en las oficinas deben mejorarse.

Tomas defectuosas X Se encontraron en algunas oficinas administrativas

Interruptores defectuosos X No se encontraron ni en las lineas de produccion ni administrativas
Tableros sin proteccion X No se encontraron tableros sin identificar en la planta

Tableros sin identificar X No se encontraron tableros sin identificar en la planta

Sobrecarga de circuitos X Hechas las mediciones no se encontraron sobrecarga en equipos
Equipos sin polo a tierra X Tanto equipos de la planta como de oficinas administrativas lo tienen
CONDICIONES DE SEGURIDAD- RIESGO LOCATIVOS

Pisos peligrosos X Los pisos de la planta presentar muchos huecos

Orificios sin proteccién X Se encontraron en la planta algunos orificios sin proteccion
Escaleras peligrosas X Existen en la planta varias escaleras verticales sin linea de vida
Andamios peligrosos X Hay andamios en la planta que no brindan seguridad.

Pasillos obstaculizados X Se encontraron en la planta pasillos peatonales con obstaculos
Sin salidas de emergencia X Las salidas de emergencias en toda la planta estan sefalizadas
Terrenos inestables X

Pisos en la planta con desniveles riesgo para los montacargas

CONDICIONES DE SEGURIDAD- RIESGO

DE INCENDIO Y EXPLOSION

Extintores ocultos X Extintores en la planta y oficinas visibles

Extintores con carga vencida X Todos los extintores estan vigentes

Sin extintores X En la planta y oficinas hay extintores segun el riesgo

Gabinetes obstruidos X Se encontraron en la planta dos gabinetes obstruidos

Mangueras en mal estado X Se encontro en la planta una manguera contraincendio en mal estado
Sin camilla o inapropiada X En algunos sitios de la planta de ubicacién de camillas no se encontraron
Botiquin incompleto X Se cuenta con una enfermeria dotada 24 horas

Sin directorio de emergencia X En porteria se encontro un directorio de emergencias

Escape de gases peligrosos X No se encontro escapes de gases peligrosos en la planta

Derrames peligrosos X Se encontro en la planta de resina derramen de resina.
CONDICIONES DE SEGURIDAD- RIESGO PUBLICO

Atentados X No hay antecendente historico

Atracos y robos X Riesgo alto por estar en una zona considerada peligrosa en la ciudad.
Secuestro y extorsion X Puede existir riesgo de extorsion

Manifestaciones, azondas X No habido hasta la fecha ninguna

Enfrentamiento armado X Existe el riesgo de enfrentamiento entre autoridades y delincuentes
RIESGO ADMINISTRATIVO

Manual de funciones [ [ X | [Se pudo verificar la existencia de manuales de funciones en la planta
Estandares y métodos de trabajo [ [ X | |Si existen en todos los niveles operativos y administrativos

FACTOR HUMANO

Desacato de normas de seguridad X Se pudo observar que algunos trabajadores operativos omiten normas
Abuso de confianza X Hay trabajadores operativos que abusan de su experiencia
Desconocimiento de las normas X Algunos trabajadores de la planta dicen no conocer normas de seguridad
SANEAMIENTO BASICO

Almacenamiento de residuos X El almacenamiento de los residuos en la planta no es el adecuado
Suministro de agua potable X El suministro de agua para consumo es de botellones

Servicios sanitarios X Cuenta con baterias sanitarias en toda la planta y oficinas

Manejo y control de plagas X Se pudo verificar una estadistica de fumigaciones para control de plagas
Disposicion final de residuos X La disposion final de residuos no es permanente.

ELEMENTOS DE PROTECCION PERSONAL

Dotacién de EPP IX | [Existen registros de entrega de EPP todos los trabajadores
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Marque con X la calificacion del Factor de Riesgo | A=ALTO M = MEDIO [ B = BAJO [ NA = NO APLICA
FACTORES DE RIESGOS CALIFICACION DEL FACTOR DE RIESGO OBSERVACIONES
A M B NA
Capacitacion en uso de EPP X Se evidencio falencias en los trabajadores operativos
Uso de EPP X Algunos trabajadores operativos y administrativos no utilizan los EPP
Aseo y almacenamiento de EPP X Se observo muchos EPP en mal estado y sin el aseo adecuado

V. RESPONSABILIDAD DE LA INSPECCION PLANEADA

Por parte de la Empresa

GILBERTO GRACIA

Por parte de la ARP

Walkir Mufioz

NOMBRES, APELLIDOS Y FIRMAS

NOMBRES, APELLIDOS Y FIRMAS

[CARGO [Coordinador de Salud y Seguridad en el Trabajo

CARGO

[Asesor de ARL SURA
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Anexo 2. Matriz de Peligro
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PIZANO S.A.

PROCESO

ELABORACION DEL TABLEX

PLANTA BARRANQUILLA CT:1 Direccion: Carrera 38 No. 4-221
NUMERO DE TRABAJADORES: 430
fr
8
3o
PELIGRO CONTROLES EXISTENTES 'VALORACION DEL RIESGO o 8 CRITERIOS PARA ESTABLECER CONTROLES MEDIDAS DE INTERVENCION
g 3
g 2
2 ES
@
L w
o z H 45
o 2
3 22 - 3 3 32 2 8 z
g g8 < z <|lu |8 gg 3 H [}
2 2 ] ] EFECTOS POSIBLES o i |z Sz |E|8 2 on W 5 8
3 2 = < L FR S A 3 28 z H I
3 82 & a 22 |2 |133|a8 | 2 k] z 3 z z ¥ I 54
R H] 5 (35|58 (2 (28| & g 3 3 g £ z £3
g PERSONA 3 2|2 |88 2 y 2 23 g H w H %3
g DESCRIPCION | CLASIFICACION fuente | MEDIO ey 3 |22 |3|8%8 2|2 i 4 3 H 8 3 48
2 SN 3 |G Slufi|g |5 | & 3 u g H a @ b3 &
1 HIUHH R is 3 2 g g g
&g g% ¢ |2 g =3 Fl H
i w ] g 13 s | & w zE & E
L o p = z ® w a wo 13 ]
2 | 2 = g8 744 § 3 d
g 5 28 8
H
Instalar sistemas Dotar a los.
5 Inhalacion de gases y Iritacion de las vias P CUC S P a2 o | w |oo]ao| 1 |no| o [ momectss | oecrtoterr ao N6 No qusovto sado | Rtaciondo | abjadrescon
— vapores respiratorias ctiados tempora 1 o gases y personal respiradores
Plantas de : Operacion del vapores ‘adecuados.
hng oy | Reator.prensado | - Toma de muestrasy Q : = — RETEY
ion prensado vapores y liquidos HETapis-TUges o6 hen
oy |y operaci
formo, Reater Contacto con ritias Incapacided e Contldousodo [ SRR
sl Y Iritacion de la piel Ninguno |  Ninguno | Inadecuados [ 3 | 3 | 9 A |eo|s0f 1 [no| 15 paes Ley 1562 de 2012 NO NO ropa adecuada [(ore oo P
rocios temporal ‘sogan labor, de liquidos.
| Actualizacion Capacitar a Jefes
tecnologica de  [de tumo para
Psicosocial- Se realizo Incapacidad | Decrelo 1477 del equipos para  [saber manejar las.
Carga mental Condiciones de la [Problemas emocionales: Ninguno | bacteria Noapica [ 2 | 4 8 M 25 (200 n | Nno| 320 o NO NO mejorar su exigencias No aplica
o, Puicosodial temporal 2014 eficiencia productivas
P:::":::’ Formacion dea [ Astilado, prensado, corte, B
dospacho |/amina y despachol  ljado y empaque Mejoramiento del |Modificar los
proceso umos para evitar
Se realizo productivo.  [tumos noctumos
Trabajo noctumo y Psicosacial- Incapacidad | Decreto 1477 del .
b oins || domd do e [PoVemes itoporonses | Nnguno | bacteta ( Noaptea [ 2 4 | & | M |25 fz0| 0 |no| = st b:3 NO NO continuos. No aplica
Dotaralos
trabajadores de
quantes y gatas do
seguridad para
Reparacion de proteccion de
\ Condiciones de Guates, Inspecciones de
Fiiee 08 macuines, ridad-  |Heridas y goipes Ninguno | inspecciones | gafesde | 6 | 4 | 2a | ma | 60 [1aa0| 1 | no | aso | 'Meapacdad | 4662 4e 2012 NO NO maqunanay o [Ro0sElo B0y
Maa herramientas y equipos. il e permanente nerramientas o (3P0 estadares
Plantasde  |oficinas ~ cambio de ellas establecidos en la
tablex, talleres [administrativas, ::::ﬂ"::ﬂ";‘a:'p""s:““‘“”' - empresa
bodegas, y bodegas " *
Oficinas. aimacen y parades y tachos
despacho




125

Condiciones de i Dotar a los.
Superfcies de trabajo |569uridad - pisos, techosy |1estrincion de  [trabajadores de
Locativo. | zon: [EPP contra caidas
imeguiares, con Caidas, golpe, heridas, Casco, gafas paredes
e bl Ninguno | Inspecciones | G252 9% 6 | 4 | 24 | ma | 100 [2600| 1 | No | 370 Muerte Ley 1562 de 2012 NO NO ey
caidas de objetos objetos.
. Dotar alos
Casco, gafas Wh@' :;:" trabajadores de
Pania e Astilladora Carga de material sl Ruido continuo Fisico-Ruido | Problemas auditivos Ninguno | Mediciones | %2569Uidad | 6 | 4 | 25 | wma | 60 |1ad0| 1 [ NO| 6 \chpeddad: | 'Dacres1477:dl NO NO Colocar cabina all - icatorio de peotaciores
Tablex 2 ¥ protectores temporal 2014 molin oy auditivos de
auditivos Lotpceiy verdo al
estandar exigido
Guantes,
Planta de Lijado de la PR - Manipulacion manual | o a Problemas musculo- - i “"a;‘d:: élw | = U (O [ [ e Incapacidad L;’ '5‘;2 ‘::f;);:" NO NO '"Z':Jm“ pm:::f;n do mj.vz:‘:;i
Tablex 2 lamina ORicargle de M amioy de carga lomecanico. | esquetetico e I | eaneny permanente | Decrele 14 descargue de | descarguede |  cinturones
prdecire et amioa | argonomes




