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1. Titulo
Propuesta de disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para

la empresa TAING S.A.S.



10

SISTEMA DE GESTION SST TAING S.A.S.

2. Problema de investigacion

2.1 Descripcion del problema

En el afio 2020 se registraron 450.110 accidentes de trabajo calificados una
reduccion significativa comparada con la accidentalidad en el afio 2019 donde se
presentaron 611.275. La Seguridad y Salud en el Trabajo actualmente representa una
de las herramientas de gestion mas importantes para mejorar la calidad de vida laboral
en las empresas y con ella su competitividad en el mercado. Esto es posible siempre y
cuando la empresa promueva y estimule en todo momento la creacion de una cultura
en seguridad y salud en el trabajo que debe estar sincronizada con los planes de
calidad, mejoramiento de los procesos y puestos de trabajo, productividad, desarrollo
del talento humano y la reduccién de los costos operacionales.

TAING S.A.S, TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S. actualmente no cuenta
con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST, pero tiene
entre sus propositos desarrollar el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
trabajo SG-SST con el fin de mejorar la calidad de vida laboral, lograr una reduccién de
los costos generados por los accidentes y las enfermedades laborales, disminuir la
probabilidad de futuras demandas y dafio en la reputacion de su imagen empresarial,
mejorar la calidad de los servicios y ante todo generar ambientes sanos para los que
alli trabajan. Se debe agregar que la empresa brinda a sus colaboradores todos los

aportes al sistema de seguridad social cumpliendo la normatividad vigente.
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El interés es suministrar los recursos necesarios para responder a las
demandas de la poblacion trabajadora respecto a su salud y el medio ambiente laboral,

asi como para dar cumplimiento a la normatividad vigente. “Decreto 1072 de 2015y

Resolucién 0312 de 2019”. ya que al no contar con un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST se puede incurrir en sanciones o hasta el
cierre de la organizacion.

El Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST esta
orientado a lograr una adecuada administracion de riesgos que permita mantener el
control permanente o eliminacion, ejecutando estrategias que contribuyan al bienestar
fisico, mental y social del trabajador y al funcionamiento de los recursos e instalaciones.

El documento que se presenta a continuacion disefiara un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST para la empresa basado en las
caracteristicas especificas de su proceso y su actividad econdémica.

2.2. Formulaciéon del problema
¢, Como disefar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para la
empresa TAING SAS, que contribuya a un entorno de trabajo seguro y saludable?
3.0bjetivos
3.1. Objetivo general
Desarrollar una propuesta para el disefio del sistema de seguridad y salud en el
trabajo para mejorar las condiciones de SST para los colaboradores de la empresa

TAING SAS
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3.2. Objetivos especificos

Diagnosticar y determinar las condiciones actuales de seguridad y salud en el
trabajo de la empresa, realizando una evaluacion de SG-SST Resolucién 0312 2019,
con el fin de establecer el cumplimento de la normatividad vigente y aplicable a la

empresa TAING SAS.

Realizar el analisis de identificacion de peligros y evaluacién de riesgos basados
en la metodologia GTC 45 con el fin de prevenir accidentes de trabajo y enfermedades

laborales en la empresa TAING SAS.

Establecer los instrumentos, planes y mecanismos aplicables a SST de acuerdo
con la normatividad vigente el decreto 1072 2015, y la resolucion 0312 2019 con el fin de
dar cumplimiento a las normas establecidas para el campo de seguridad y salud en el
trabajo para la empresa TAING SAS en el disefio de la propuesta de su sistema de
gestion SST.

4. Justificacién y delimitacion
4.1 Justificacion
Se reconoce gue la prevencion de los factores de riesgo ocupacionales es la base
para una gestion activa de la seguridad y salud en el trabajo, por lo tanto, cada
empresa o institucion debe planificar acciones preventivas a partir de la identificacion

de riesgos, evaluar los riesgos a la hora de elegir los equipos de trabajo, al
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acondicionamiento de los lugares de trabajo y controlarlos cuando sean perjudiciales
para la salud y vayan en contra de la integridad del trabajador.

La seguridad y salud en el trabajo es un elemento clave en la buena gestion de
cualquier organizacion y se disefian con el objetivo de mejorar las condiciones de
trabajo, el medio y la calidad de vida de los trabajadores, la compafiia TRUJILLO
ALVAREZ INGENIERIA S.A.S busca en su disefio de su Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST la eficiencia, la proteccion del trabajador,
aumentar su valor en el mercado, cumplir con la normativa vigente y potenciar su
competitividad con otras compafias del sector de la construccion.

La implementacién de un sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo
tiene varios beneficios, empezando es un requisito legal, perfecciona la imagen
corporativa, mejora los procesos, ayuda a reducir costos, origina ambientes de trabajo
sanos para los empleados de la compafia.

La empresa carece de un Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el trabajo
SG-SST, el cual todas las empresas en Colombia estan obligadas a cumplir con un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST, razén por la cual se
contempla para la compafia un disefio de SG-SST que involucre la participacion
completa y el compromiso de la alta gerencia y todos los niveles de la compaiiia, asi
mismo realizar seguimiento y revision de las condiciones de trabajo que afectan o
benefician el bienestar, la seguridad y la salud de los colaboradores, permitiendo
realizar las acciones de mejora continua, de acuerdo a lo exigido en el Decreto 1072 de

2015 y Resolucion 0312 de 20109.
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Un SG-SST permitird tomar decisiones y medidas para identificar posibles
peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles, la investigacion de
incidentes, el desarrollo y revisién de la politica y objetivos de seguridad y salud en el
trabajo de la compaiiia.

El disefio y luego su implementacion del SG-SST para la compafiia TRUJILLO
ALVAREZ INGENIERIA S.A.S tiene como objetivo, cumplir con los requisitos legales y
evitar sanciones monetarias o hasta el cierre de la compaifiia, también velar por la
promocioén, prevencion y control de la seguridad y salud del trabajador, protegiéndolo
de los factores de riesgos laborales, ubicandolo en un sitio de trabajo acorde con sus
condiciones psicofisiologicas y manteniéndolo en aptitud de produccion de trabajo.

TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S tendra la oportunidad de realizar
programas de gestién en las actividades de Seguridad e Higiene Industrial para el
reconocimiento, evaluacion y control de aquellos factores ambientales que pueden
ocasionar enfermedades, afectar la salud y/o el bienestar de los trabajadores en sus
lugares de trabajo, garantizando la productividad y la efectividad de los procesos de la

compafiia.

En el afio de 1633 nacio Bernardino Ramazzini, que es conocido como el padre de
la Medicina del Trabajo, el cual fue, quien le dio a esta rama de la medicina el aspecto
clinico moderno, sostuvo que la medicina del trabajo no deberia tratarse en

consultorios médicos sino en los lugares de trabajo.
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Esta situacion a partir de 1940 fue evolucionando muy lentamente hasta 1970 en
donde ya existia un enfoque de Seguridad mas integrada en las estructuras
organizativas de la empresa, acompafiado por un enfoque gerencial o administrativo
con una amplia base para la prevencion, que tenia como objetivo, no Unicamente,
reducir los accidentes con dafio personal, si no cualquier accidente que trajera consigo
pérdidas econdmicas, por tal motivo, la Seguridad quedo ligada a la produccion, al
mantenimiento, a la distribucion, a las ventas, a la calidad, etc., en lo que a control de
costos se refiere.

A partir de 1970, esta concepcion moderna de Seguridad se va expandiendo al
mundo, en el caso de Espafia la evolucion es similar, pero afectada por un retraso en la

implantacion de dichas tendencias en unos veinte o veinticinco afios.

4.2 Delimitacion

Espacial: El proyecto se desarrollara en el municipio de Monterrey Casanare, base de
la compafiia TAING SAS.

Temporal: El proyecto de disefio se realizard desde el mes de junio de 2022.

4.3 Limitaciones

Acceso: Se presentaron demora en el acceso a la informacion por parte del personal
administrativo y gerencial de la empresa.

Tiempo: Horario de las observaciones en tiempos laborales de la compafiia.
Geograficas: Debido a la ubicacion geografica por tiempo y desplazamiento a

Monterrey Casanare.
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5. Marcos referenciales
5.1. Estado del arte

Propuesta de un sistema de gestidén de seguridad y salud en el trabajo para la
empresa CONTRATISTA C&S INVERSIONES S.A.C del rubro construccion civil,
Pairazaman Serrano Claudia Lizbethz, Universidad Privada Norbert Wiener, 2018-03-
08.

Para la empresa CONTRATISTA C&S INVERSIONES S.A.C del sector
Construccién Civil ubicada en la ciudad de Lima, Peru se realizdé una propuesta de un
sistema de gestidn de la seguridad y salud en el trabajo con el fin de reducir los indices
de accidentalidad y dar cumplimiento con la normativa vigente. Debido a que la
empresa no cuenta con un sistema de seguridad y salud en el trabajo se realiza un
estudio de investigacion de tipo aplicada y proyectiva de caracter holistico, la cual se
aplica una encuesta a treinta (30) trabajadores C&S INVERSIONES S.A.C basado en 5
protocolos, asi mismo se realiza diez (10) preguntas para el gerente general y al jefe de
produccion.

Los resultados de la investigacion que se obtuvieron por parte de los
trabajadores, gerente general y jefe de produccion, demuestran la falta de
procedimientos establecidos para la seguridad y salud de los trabajadores, por lo cual
se tiene como propdsito implementar un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, que tiene como finalidad reducir accidentes, aumentar la productividad, los

cuales seran beneficiosos para la empresa.
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Es importante establecer el grado de cumplimiento en la implementacion del
Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en su componente
de Seguridad Industrial de las empresas del sector de la construccién, teniendo en
cuenta las fases del ciclo PHVA con el fin de evitar accidentes, tiempos muertos y
mejorar la productividad de la empresa.

Disefio de una propuesta para la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa AG Construccion y Disefio. Gil Rivera
Shirley Nicolle, Angarita Gomez Luz Elena, Venegas de la Cruz Yohana del Carmen,
Corporacion Universitaria Minuto de Dios, 2017.

En este trabajo se describe como la empresa AG CONSTRUCCION Y DISENO
disefa actividades y planes de accion que le permitan disminuir accidentes de trabajo y
enfermedades laborales y comunes, a través de una de la aplicacion del diagnéstico de
cumplimiento frente a la normatividad vigente, para establecer los planes y dar
cumplimiento al Decreto 1072 y a su vez caracterizar la accidentalidad e identificar los
riesgos prioritarios a través del desarrollo de la matriz de identificacién de peligros y
evaluacion de riesgos, para cuantificar y establecer segun orden de peligrosidad
aquellos que son prioritarios y determinar los controles en la fuente, medio y trabajador
mediante el ciclo PHVA. (Rivera, 2017).

El Ministerio de Trabajo bajo el Decreto 1072 de 2015 en el capitulo 2.2.4.6
abordan recomendaciones para el disefio e implementacion del SG-SST bajo el ciclo
PHVA vy lograr unos beneficios importantes para las organizaciones como también para

los trabajadores, porque ayuda a optimizar el rendimiento y a cumplir con los objetivos
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en la ejecucion del SG-SST protegiendo a los trabajadores y partes interesadas,
ademas toda empresa debe tener presente el mejoramiento continuo. Para ello es
importante tomar en cuenta el ciclo PHVA que facilitan la revision y auditar sus
procesos.

Propuesta del disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
para “Guilles Company”, Berrio Toro Judy Marcela, Delgado Contreras Silvia Margarita,
Vélez Céspedes Karen Dayanna, Universidad ECCI de Colombia, 2020.

Para la elaboracién de la propuesta del disefio del sistema de gestion seguridad
y salud en el trabajo de la empresa Guilles Company se realizé en cuatro (4) etapas
que incluyo un diagndstico, una investigacion, un andlisis de resultados y la formulacion
de la propuesta, con el fin de conocer el estado actual de cumplimiento en materia de
SST de la empresa, lo que posteriormente nos dio paso a la realizacién y revision de
documentacion interna y externa que sustenten la necesidad del disefio y su futura
implementacion.

Los resultados de estas cuatro etapas (4) buscan en el disefio del SG-SST
acercarse a un 86% de cumplimiento apoyados bajo el ciclo PHVA (Toro, 2020).

Un SG-SST provoca una transformacion profunda de la sociedad, creando un
mejor ambiente de trabajo, bienestar y la calidad de vida laboral disminuyendo tasas de
ausentismo por enfermedad y reduccién de accidentes de trabajo. Ademas de cumplir
con la normatividad vigente aplicable de acuerdo con su actividad econdémica que
garantice el cumplimiento de los niveles minimos de seguridad y salud de sus

trabajadores.
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Disefio de sistema de gestidon de seguridad y salud en el trabajo para industria
de plasticos procomsac en Chiclayo, Hernan Mosqueira Arce, Universidad Nacional de
Trujillo, 2016.

El trabajo de grado esta basado en el disefio de un sistema de gestion en
seguridad y salud para la empresa PROCOMSAC - Chiclayo, bajo la metodologia de
observacion directa de las condiciones de trabajo, para luego compararlas con una lista
de preguntas que se elaboraron de acuerdo con la legislacion nacional.

En el desarrollo de la investigacion se identifica 577 exposiciones a riesgos, de
los cuales el 43,67% representan riesgos importantes definidos en los factores de
riesgo fisicos y mecénicos.

Es importante que los estudios realizados a cada organizacién de acuerdo con
su actividad econdémica, permita que las condiciones laborales mejoren la proteccion de
su seguridad y salud de cada uno de sus trabajadores, asi como promover la cultura de
la prevencién y la ocurrencia de accidentes y enfermedades laborales, con el fin de
garantizar un excelente clima laboral y que la productividad mejore en sus trabajadores.

Disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, conforme al
modelo ecuador, para la empresa JJ Construcciones, Godoy Fuentes Renee Alejandro,
Universidad técnica del norte, 2021.

Esta tesis tiene como propadsito realizar el sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo para la empresa JJ CONSTRUCCIONES bajo los parametros
normativos legales vigentes de los organismos de estado de Ecuador de acuerdo la

decision 584 y resolucién 957 del Instrumento Andino de SST.
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Se realiza una verificacion de requerimientos en una lista de chequeo donde
arroja un resultado del 72.75% de cumplimiento, lo cual permite validar que la empresa
no cumple con los parametros permitidos para el sistema de gestién de seguridad y
salud en el trabajo.

Por esta razon se va a elaborar un disefio sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo que pueda garantizar el cumplimiento del 100 %, elaborando y
estructurando instructivos, procedimientos, protocolos y guias, estipulados en los
pardmetros del modelo Ecuador. Mejorando el ambiente de trabajo, lo que origina una
disminucién en los accidentes y enfermedades profesionales, ademas de reducir las
pérdidas materiales y econémicas que contribuye positivamente al desarrollo de la
empresa.

Disefio del sistema de gestidn de la seguridad y salud en el trabajo SG -SST
para la empresa giga ingenieria integral s.a.s.

La principal intranquilidad de la empresa giga ingenieria integral s.a.s. es poder
intervenir los riesgos a los que estan expuestos los trabajadores de su empresa y
puedan afectar su salud, la empresa quiere asumir y tener las medidas necesarias para
mejorar los niveles de la compaiiia teniendo un ambiente laboral sano.

Donde inicialmente se hace un diagndstico inicial para evaluar las condiciones
de la empresa actualmente, se establecieron objetivos y una identificacion de riesgos,
para disefiar un SG-SST con los lineamientos exigidos.

Esto con el fin de garantizar la mejora continua de y el bienestar de los

empleados, permitiendo que la empresa tenga una mejor competitividad.
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Implementacion de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para
reducir los riesgos laborales en la empresa JCM ingenieria ambiental s.a.c

Esta tesis disefia la Implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo bajo los lineamientos de la ley 29783 y su reglamento D.S 005-
2012 - TR, en una empresa de fabricacion, instalacién en el sector metalmecanico.
Basados en las normas OHSAS 18001:2007 vigente, utilizan un planteamiento
metodoldgico de un sg-sst, donde describen inicialmente la empresa y proceden a
realizar un diagnostico de la organizacion, para poder implementar un mejoramiento de
acuerdo con los resultados obtenidos, uno de los principales objetivos es cumplir con
las normas legales vigentes obligatorias del Pera.

Y mediante esta implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo
tener una respuesta eficaz para la prevencion de accidentes y enfermedades laborales.

Propuesta de implementacién de un sistema de gestién de seguridad y salud
ocupacional en una empresa constructora, Amazonas-Peru

La empresa busca mejorar el sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, utilizando material de investigacion de primera mano, la parte principal es
analizar el estado actual de la empresa utilizando la matriz IPER e identificar el nivel de
riesgo mas alto, para implementar su plan de mejora, realizaron un estudio de campo,
un analisis FODA Y PESTEL, tomando los resultados para poder generar un

diagndstico oportuno y eficaz, proponiendo planes de trabajo para que la compafia
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tenga un mejor clima laboral y sus empleados estén protegidos con normas adecuadas
y establecidas.

Propuesta de Sistema de Gestion de la Seguridad y salud en el trabajo para
Romar Ingenieria S.A.S.

Este proyecto la empresa romar esta basado en los requerimientos del
decretol072 de 2015 y la resolucion 0312 2019, la empresa esta preocupada por los
varios factores de riesgo de sus empleados y enfermedades laborales que puedan
contraer, por que exponen que es necesario unas politicas de seguridad y salud en el
trabajo, ya que la empresa no cuenta con un sg-sst, ya que esto esta ocasionando
ausentismo a causa de accidentes y enfermedades laborales.

Se realiz6 una encuesta para poder investigar los fendbmenos que se presentar
en la organizacion, identificando las causas por las cuales no se ha realizado ningun
control, se hace una evaluacion inicial, para realizar la propuesta se tiene como
referente la guia técnica de implementacion del SG-SST para MIPYMES, y la
resolucion 0312 del 2019, estadndares minimos del Sistema de Gestién de la Seguridad
y Salud en el Trabajo, generando objetivos y planes de trabajo comprometidos con la
gerencia.

La implementacion de un Sistema De Gestion De Seguridad Y Salud En El Trabajo
(SGSST) en la empresa Save Colombia Company S.A.S, con esto dando cumplimiento
a la normatividad legal aplicable, la cual establece de acuerdo al decreto 1072 de mayo
de 2015, que toda empresa debe contar con un sistema de seguridad y salud en el

trabajo, de igual forma segun el decreto 472 establece y reglamenta los criterios de
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graduacion de las multas por infraccion a las normas de Seguridad y Salud en el
Trabajo y Riesgos Laborales, se sefialan normas para la aplicacion de la orden de
clausura del lugar de trabajo o cierre definitivo de la empresa y paralizacion o
prohibicion inmediata de trabajos o tareas.

Se llevara a cabo la implementacion de un sistema de seguridad y salud en el trabajo
en la organizacion Save Colombia Company, debido a que la normatividad
gubernamental exige que todas las organizaciones del pais deben disefiar e
implementar un SGSST. De acuerdo con lo mencionado; Save Colombia Company no
cuenta con el SGSST y el decreto 1072 de mayo de 2015 hace exigible la
implementacion de dicho sistema; por lo tanto, el objetivo es disefar e implementar el
sistema dentro y para la organizacion, con lo anterior se da cumplimiento a la
normatividad y de esa forma se elimina el riesgo de una multa o el cierre de la
organizacion por el desacato a la legislacion.

El desarrollo de este proyecto en la implementacion y ejecucion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud del Trabajo surge como una necesidad en Optima
Consulting SAS, ya que carece de un modelo de SGSST que cubra los requisitos
actuales del nuevo Sistema de Gestion que obliga a los empleadores a realizar un
seguimiento y revision de las condiciones de trabajo que afectan o benefician el
bienestar, la seguridad y la salud de los trabajadores, permitiendo realizar las acciones
de mejora continua.

La implementacion y ejecucion del SGSST tiene como finalidad principal la promocion,

prevencion y control de la seguridad y salud del trabajador, protegiéndolo de los
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factores de riesgos laborales, ubicandolo en un sitio de trabajo acorde con sus
condiciones psicofisiologicas y manteniéndolo en aptitud de produccién de trabajo.
Identificar el porcentaje actual de cumplimiento por medio del diagndstico inicial de la
compafiia, desde los lineamientos establecidos en las OSHAS 18001:2007.
Diagnosticar desde la matriz de identificacion de peligros y riesgos en la empresa
Optima Consulting SAS. Socializar el programa del SGSST, con sus respectivos
procesos y procedimientos para dar cumplimiento con la normatividad vigente en la
empresa Optima Consulting SAS

Victor Jaramillo Salgado, en el afio 2002, publicé los resultados de una
investigacion titilada “Las empresas familiares frente a la implementacion de sistemas
de control de gestion”, El objetivo del autor era evidenciar que las empresas se
enfrentan a condiciones muy cambiantes, lo cual les exige implementar estrategias
claras y modelos de gestion para ser mas eficiente, eficaz y que ayude a generar
mejores niveles de rendimiento. Si a ello se le afladen problemas y conflictos que
nacen por el hecho de ser empresas familiares, es necesario mejorar la gestion de la
organizacion
y los sistemas de control que se estén implementando.
El autor concluye que “la razén de ello no es un capricho, sino una necesidad urgente
de este tipo de organizaciones, que representan un alto porcentaje de las empresas del
pais, alrededor de un 70%, que se estructuran como Pequefias y Medianas Empresas y
gue tienen dificultades para planificar sus operaciones formalmente y asi desarrollarse

a corto y largo plazo; son bastantes las razones que limitan la implementacién de
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sistemas de control de gestion en las empresas familiares, pero no hay que perder de
vista que estas razones son referenciales y a su vez existen empresas familiares
constituidas y estructuradas, qué han pasado a una etapa de desarrollo y se han
profesionalizado lo suficiente para plantear un modelo de Direccion Estratégica, que
ayude a tener un sistema de control que se integre a la estrategia y sirva como un
mecanismo de retroalimentacién permanente para corregir 12desviaciones. En otras
palabras, debe existir un control de tipo flexible y ex—ante”. (Jaramillo Salgado, 2002)
Guadalupe Villalobos Monroy y René Guadalupe en el afio 2009 publicaron un
articulo en la revista interinstitucional de investigacion educativa Tiempo de Educar
titulado “Perspectiva de la teoria del capital humano acerca de la relacién entre
educacion y desarrollo econdmico”, donde realizan un recorrido de la teoria del capital
humano desde sus inicios en la posguerra hasta estudios recientes, centrando el
analisis en el papel de la educacion en la formacion del capital humano y en la relacién
entre capital humano y el desarrollo. En este recorrido se puntualizan los enfoques que
se han ido desarrollando, en el que he querido resaltar el siguiente:
En el afio 1960, con Schultz y su pronunciamiento en la conferencia en American
Economic Association, surgen las postulaciones tedricas de la inversion en el capital
humano, al afirmar que “al invertir en si mismos, los seres humanos aumentan el
campo de sus posibilidades. Es un camino por el cual los hombres pueden aumentar su
bienestar”; Schultz define al capital humano como: “aquel que incluye componentes
cualitativos, tales como la habilidad, los conocimientos y atributos similares que afectan

la capacidad individual para realizar el trabajo productivo, los gastos introducidos para
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mejorar estas capacidades aumentan también el valor de la productividad del trabajo y
produciran un rendimiento positivo” (Schultz, 1972). Este autor identifica la dificultad
para medir los beneficios de la inversion en capital humano, sefiala que el problema
estriba en cémo diferenciar los gastos de consumo de los gastos de inversion y para la
solucién de esta cuestion propone un método alternativo “Calcular la inversion humana
a través de su rendimiento mas que a través de su coste” (Schultz, 1972: 23). El
conocimiento figura como un activo privilegiado que permite la productividad del capital
humano, determinante para el 13crecimiento econémico de la organizacion. Schultz
(1961) desarroll6 la Teoria del Capital Humano e hizo énfasis en la educacion como
una inversién, donde el acceso a la educacién y a la salud era determinado por los
diferentes ingresos; ademas, estableci6 la rama de la ciencia econdmica denominada
economia de la educacion. “Propongo tratar la educacion como una inversion en el
hombre y tratar sus consecuencias como una forma de capital. Como la educacién
viene a formar parte de la persona que la recibe, me referiré a ella como capital

humano” (Schultz; 1985). (Villalobos G. y Pedroza R., 2009).

En relacion al tema del SGSST, la Organizacion Internacional del trabajo OIT en el
afo 2011 publicé un documento titulado “Sistema de Gestion de la SST: Una
Herramienta para la Mejora Continua”; El objetivo de este documento es explicar de
manera detallada todo lo referente al SG-SST, donde se define como un conjunto de
herramientas l6gico, caracterizado por su flexibilidad, que puede adaptarse al tamafio y
la actividad de la organizacion, y centrarse en los peligros y riesgos generales o

especificos asociados con dicha actividad. Su complejidad puede abarcar desde las
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necesidades basicas de una empresa pequefia que dirige el proceso de un unico
producto en el que los riesgos y peligros son faciles de identificar, hasta industrias que
entrafian peligros multiples, como la mineria, la energia nuclear, la manufactura
quimica o la construccion. La OIT concluye que “el SG-SST debe ser liderado e
implementado por el empleador, con la participacion de los trabajadores, garantizando
la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el trabajo, el mejoramiento del
comportamiento de los trabajadores, las condiciones y el medio ambiente laboral, y el
control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo. Siendo un sistema de
gestion, sus principios deben estar enfocados en el ciclo PHVA planear, hacer, verificar
y actuar (OIT, 2011).

Joaquin Ruiz , en noviembre de 2014, puablico en la pagina web PrevenBlog un
articulo titulado “4 Conoces el Método de Heinrich para el Calculo del Coste de un
Accidente de Trabajo?” donde se destaca el famoso Método de Heinrich Herbert
William. Heinrich (1886-1962) fue un pionero de la seguridad industrial estadounidense
en la década de 1930. Heinrich era un ingeniero de la division de ingenieria e
inspeccion de la Travelers Insurance Company, cuando publicé su libro “Prevencion de
accidentes industriales, un enfoque cientifico” (Industrial Accident Prevention, A
Scientific Approach) en 1931. Una conclusion empirica de su libro paso a ser conocida
como la Ley de Heinrich, era la que establecia que por cada accidente de trabajo que
produce una lesion grave o mortal, se producen 29 accidentes que dan lugar a lesiones
leves y 300 incidentes o accidentes sin dafios personales; En la Ultima edicion de 1959

del libro de Heinrich, se analizan las causas de los accidentes y se contrastan con la
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gravedad, determinando que en el 2% de los casos, son accidentes inevitables; en un
10%, producto de condiciones inseguras, y hada menos que el 88% son productos de
acciones inseguras por parte de las mismas personas accidentadas (Ruiz, 2014)
5.2. Marco tedrico

En Colombia desde el afio 1979 se comenz6 con el reglamento en materia de
SG-SST, Actualmente es de obligatorio cumplimiento en las empresas, sin importar su
naturaleza o tamafio. El Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo (1072)
compila todas las normas que reglamentan el trabajo y que antes estaban dispersas.

El cual debe ser implementado por todos los empleadores y consiste en el
desarrollo de un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua, lo cual
incluye la politica, la organizacion, la planificacion, la aplicacion, la evaluacion, la
auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y la salud en los espacios
laborales. (Mintrabajo, 2021).

La Seguridad y Salud en el Trabajo actualmente representa una de las
herramientas de gestibn mas importantes para mejorar la calidad de vida laboral en las
empresas y con ella su competitividad. Esto es posible siempre y cuando las empresas
promuevan y estimulen en todo momento la creacion de una cultura en seguridad y
salud en el trabajo que debe estar sincronizada con los planes de calidad,
mejoramiento de los procesos y puestos de trabajo, productividad, desarrollo del talento

humano y la reduccion de los costos operacionales.
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Por esta razén es que en los ultimos afios muchas empresas han adoptado por
la implementacion del SG-SST, con el fin de prevenir los accidentes y enfermedades
laborales y fomentar el trabajo seguro, ya sea desde una perspectiva legal o por
responsabilidad social.

Basados en lo anterior y como su nombre lo indica, es un sistema de gestion y
por eso mismo debe concebirse como un ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar).

Esto garantiza que se implemente como un procedimiento l6gico y por etapas
gue permite el mejoramiento continuo del SG-SST.

En términos generales, este procedimiento l6gico y por etapas que permite el
mejoramiento continuo de SG-SST, incluye cuatro pasos o componentes:

* Planificar: se deben trazar los planes que permitan mejorar la salud y la
seguridad de los trabajadores, definiendo qué se esta haciendo de
manera incorrecta, o qué se puede hacer de un mejor modo.

» Hacer: llevar a cabo las medidas que se han planificado
» Verificar: examinar las acciones y procedimientos para comprobar si se

estan consiguiendo los resultados esperados
* Actuar: implementar medidas de mejora para elevar la eficacia de todas
las acciones en materia de seguridad y salud en el trabajo (Safetya,
2016).
Dentro del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo el ciclo PHVA

es de gran utilidad y ayuda al proceso de mejora continua para controlar de forma
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oportuna los factores de riesgo en las empresas, es también una exigencia en la
normatividad legal vigente como la resolucién 0312 de 2019, ya que ha demostrado ser
efectiva para todas las empresas independientemente a la actividad que desarrollen o
al tamafio que tengan.

Las metas para el PHVA deben ser en términos practicos para fijar qué es lo que
se quiere lograr y establecer un plan para lograr, en ciertas palabras, si no hay una
meta ninguna de las acciones tendria en realidad un objetivo y seria practicamente
imposible mejorar o evaluar la gestién de SST.

Cabe agregar que fijar metas imposibles de alcanzar tampoco es adecuado, no
solo porgue al momento de verificar los resultados estariamos teniendo siempre un
resultado deficiente sino también porque es importante tener en cuenta cual es la
capacidad de una organizacién para optimizar procesos y en especial los recursos que
se tienen para lograrlo, siendo esto un factor que no siempre es contemplado dentro de
las metas.

La Organizacion Internacional del Trabajo OIT se focaliza en el camino del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, fundamentado en la
participacion de los representantes de los gobiernos, de los sindicatos y de los
empleadores; apoyado en la aplicacion de medidas de SST de las empresas, con en el
transcurso de la evolucion del trabajo se enfocan unas condiciones y un medio
ambiente de trabajo seguro y saludable, mediante una evaluacion continua de
resultados, se relacionan los posibles modelos para identificar los enfoques

sistematico-basados en la gestion SST por medio de evaluacion y mejora continua de
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los resultados reduciendo las lesiones, enfermedades y accidente mortales
relacionados con la vida laboral. Con el fin de mejorar los resultados de la evaluacion,
se busca aplicar técnicas de seguridad, evaluacion de los riesgos y métodos de
auditoria. (OIT, s.f.).

De acuerdo con lo anterior en Colombia se ha dado un interés especifico en la
mejora de la calidad de las condiciones laborales de los trabajadores, donde la (OIT) ha
cumplido un gran papel debido a sus principios universales expresados, donde se
ratifica el apoyo en esclarecer las condiciones, lineamientos y pardmetros a seguir para
la preservacion de la salud y bienestar de la poblacién laboralmente activa en las
empresas.

A través de la publicacion del Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo,
Decreto 1072 de 2015, en donde se presentan los lineamientos obligatorios con
enfoque a procesos y mejora continua, asegura el cumplimiento de las normas minimas
establecidas por el Sistema General de Riesgos Laborales para la proteccion de la
integridad del personal que realiza el trabajo, labor o actividad, con la identificacion de
practicas, procesos, situaciones peligrosas y de acciones de intervencion en los riesgos
propios de la actividad economica.

En la intervencion de medidas para implementar un mecanismo de prevencion
de accidentes es necesario lograr que los trabajadores inicien un autocuidado y tengan
presente las medidas de prevencion que la empresa propone para su mejora, todo esto

hace necesario realizar una matriz de peligros y valoracién del riesgo, donde se pueda
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evaluar, detectar y prevenir a tiempo cualquier clase de exposicion de los trabajadores
en seguridad y salud en el trabajo al momento de realizar sus actividades.

Para tal fin se establece la guia técnica colombiana GTC -45 con los parametros
para identificar y valorar el riesgo, es significativo mencionar que esta guia precisa
varios factores de riesgo, a través de un diagnostico de las condiciones laborales, es
por eso que el gobierno Colombiano mediante el decreto 1072 de 2015 determina que
la identificacion y valoracién del riesgo debe estar dentro del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo teniendo en cuenta sus respectivas actualizaciones para
crear estrategias de control y prevencion de dafios que lleguen afectar la salud y el
recurso humano de la empresa.

Para este proyecto se analiza y se identifican riesgos y peligros probables en el
sector de la construccién, teniendo un campo mas amplio en la identificacién de riesgos
y peligros basados en la guia técnica colombiana GTC-45.

Teniendo en cuenta que los factores riesgo afectan la salud mental y fisica, al no
ser mitigado se pueden convertir en enfermedades y accidentes laborales, la
probabilidad que esto suceda es bastante alta en empresas que no tienen
implementado un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, de ahi la
importancia de la implementacion SG-SST y sus medidas de prevencion.

Para el andlisis de riesgo se tiene en cuenta cada uno de los puestos o
actividades de trabajo, donde se verifica el nivel de riesgo para adoptar medidas de

prevencion adecuadas, es indispensable planear acciones preventivas con el objetivo
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de eliminar y vigilar los riesgos que generen accidentes de trabajo, haciendo participe la
opiniodn de los colaboradores que desarrollan su labor a diario.

Teniendo en cuenta la GTC -45 que nos ayuda a identificar los peligros y realizar
un andlisis mas detallado a través de los criterios de aceptabilidad del riego, de acuerdo
con esto cada organizacion debe establecer unas politicas y objetivos segun el nivel de
riesgo que presente, pensando en un ambiente sano para sus trabajadores.

Los Factores de Riesgo dependen de las condiciones de trabajo y los efectos
gue lleguen a tener en la salud de los trabajadores

° Factores de Riesgo Fisico: Es la probabilidad de sufrir un dafio corporal y
gue pueda generar variaciones en la salud del trabajador dependiendo del tiempo y la
exposicion, el riesgo fisico puede ser: Ruido, vibraciones, Radiaciones, temperatura,
humedad.

° Factores de Riesgo Bioldgico: Es la posible exposicidn a microorganismos
gue pueden generar enfermedades infecciosas, debido a la actividad laboral, este riego
puede ser Virus, bacterias, hongos, parasitos, venenos, mordeduras.

) Factores de Riesgo Psicosocial: Se relacionan con las actividades
directamente relacionadas con su entorno laboral y social que influyen en la salud
mental de los empleados y afectan su rendimiento laboral

° Factor de Riesgo Mecanico: son factores fisicos que generan lesiones al
empleado debido a la manipulacién de equipos, maquinas y herramientas

° Factor de Riesgo Eléctrico: Se refiere al posible contacto del cuerpo

humana con sistemas eléctricos que se encuentran en el area de trabajo.
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Para el control de estos riesgos y peligros, el empleador debe garantizar la
implementacion de acciones correctivas y preventivas de acuerdo a un sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo eficaz, llevando acciones de mejora para
mejorar el desempefio y salud de sus empleados, es importante destacar la técnicas de
la matriz GTC-45 donde se encuentran los requisitos exigidos a las empresas acorde a
su actividad econémica, ayudando a los lineamientos del SG-SST, siendo esta matriz un
documento que hace parte del desarrollo del sistema “decreto 1072 del 2015 articulo
224612

La implementacion del sistema se tiene en cuenta la guia técnica mi Pymes
realizada por el ministerio de trabajo:

Paso 1. Evaluacion inicial del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
Paso 2. Identificacion de peligros, Evaluacion, Valoracion de los Riesgos y Gestidon de
estos.

Paso 3. Politica y Objetivos de Seguridad y Salud en el Trabajo

Paso 4. Plan de Trabajo Anual del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo y asignacion de recursos

Paso 5. Programa de capacitaciéon, entrenamiento, induccién y reinduccién en SST.
Paso 6. Prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias.

Paso 7. Reporte e investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades
laborales.

Paso 8. Criterios para adquisicion de bienes o contratacion de servicios con las

disposiciones del SG-SST.
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Paso 9. Medicidn y evaluacion de la gestion en SST.
Paso 10. Acciones preventivas o correctivas.
Antecedentes internacionales

Histéricamente se ha comprobado la necesidad de la proteccion laboral, el
hombre a través de su instinto de conservacion ha buscado el mejor método para
defenderse de las lesiones fisicas; en el afio 400 A.C. Hipécrates padre de la medicina,
estudio las patologias de los trabajadores y recomendaba a los mineros el uso de
bafios higiénicos a fin de evitar la saturacion de plomo. Por otra parte, Platon y
Aristételes, estudiaron deformaciones fisicas a consecuencia de actividades
ocupacionales, planteando la necesidad de su prevencion. En 1883, se realizaron las
primeras inspecciones gubernamentales, cuando en Paris se establece una empresa
gue asesora a los industriales; en 1850, se verificaron ciertas mejoras, de acuerdo con
recomendaciones anteriores, se acorto la jornada laboral, se establecié un minimo de
edad para los nifios trabajadores y otras condiciones de seguridad; aun asi, los
legisladores tardaron en legislar sobre el bien comun del trabajo en un largo periodo de
tiempo. En el siglo XX se crea la Asociacion Internacional de Proteccion de los
trabajadores.

En Lowell, Massachusetts una de las primeras ciudades industriales de EE.

UU., se elaboré tela de algodon desde 1822, los trabajadores principalmente mujeres y
ninos menores de 10 afos, trabajaban hasta 14 horas, nadie sabra cuantos dedos y
cuantas manos de causa de maquinaria sin proteccion. En respuesta a esto la

legislatura de Massachusetts, promulgo6 en 1867, una ley prescribiendo el
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nombramiento de inspectores de fabricas, 2 afios después se estableci6 la primera
oficina de estadisticas de trabajos en EE. UU.; mientras en Alemania, se busco que los
patrones suministrasen los medios necesarios para que protegieran la vida y salud de
los trabajadores. Poco a poco los industriales tomaban conciencia de la necesidad de
conservar el elemento humano. Afios mas tarde en Massachusetts, habiéndose
descubierto que las jornadas largas son fatigosas y causaban accidentes, se promulgé
la primera ley obligatoria de trabajo de 10 horas al dia para la mujer.

En 1871, el 50% de los trabajadores, moria antes de cumplir los 20 afios,
debido accidentes y pésimas condiciones de trabajo; en 1874, Francia aprob6 una ley
estableciendo un servicio especial de inspeccion para los trabajadores en talleres; en
1877, se ordend el uso de resguardo de maquinarias peligrosas.

Hoy en pleno siglo XIX, la OIT (Organismo Internacional de trabajo), constituye
el organismo guardian y rector de los principios e inquietudes referentes a la seguridad
del trabajador, en la actualidad mantiene un realce y respeto entre la gran mayoria de
paises del mundo, frente a la seguridad del trabajador en todos los aspectos. Muchos
paises y comunidades han desarrollado acciones preventivas, motivados por el factor
productivo y los temores a las sanciones legales, fomentando una cultura de la
promocion de la salud.

Es por esto que podemos considerar que, en los inicios de la historia de las
empresas se consideraba como criterio base para su desarrollo y crecimiento, el
aumento de la productividad sin importar el operador humano, gradualmente con el

paso de los afios y la evolucion de la industria, su centro fue cambiando
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necesariamente a un enfoque de seguridad y la salud para los trabajadores, en donde
el punto de vista ya no solo era la produccion en masa, sino también el producto o
disefio, asi como el espacio y el ambiente de trabajo para las personas, emprendiendo
de esta forma acciones sobre la minimizacion y control del riesgo que representa el
ejercicio de una determinada actividad o labor para el ser humano, asentando sus
resultados en los efectos sobre la salud a corto y largo plazo; razén por lo cual en la
actualidad las compafiias dentro de su filosofia de mejoramiento continuo, cimientan
sus esfuerzos en la productividad y la eficacia, la seguridad y la salud, la fiabilidad y
calidad, la satisfaccion con el trabajo y el desempefio personal.

El sistema de gestidn en la seguridad y salud en el trabajo en Colombia,
actualmente se encuentra estipulado por el decreto 1072 del 12 de enero de 2015 por
el cual se dictan disposiciones para la implementacion del sistema, en el Capitulo 6,
articulo 2.2.4.6.1, siendo de esta manera conveniente para todo tipo de empresas. Para
un buen desarrollo del sistema se depende de todos los departamentos internos y
externos de los cuales se compone la empresa, pero necesariamente se necesita de la
voluntad de las altas direcciones para su perfecta implementacién y ejecucion.

El objetivo principal de este sistema es promover a todos los empleados de la
empresa que obtengan condiciones Optimas de seguridad y salud en su area de
trabajo, analizando y efectuando diferentes estrategias para la deteccion de agentes
que perjudiquen el ambiente evitando accidentes y enfermedades laborales. De esta
manera se logra un buen rendimiento y una mejora en la productividad de la empresa

obteniendo asi su éxito.
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La resoluciéon 1016 de 1986 que hace referencia con todo lo que tiene que ver
con el subprograma de seguridad industrial, es la encargada de determinar, valorar y
controlar cualquier tipo de factores de riesgo que sea capaz de producir un accidente
de trabajo, es ahi donde el sistema debe tener diferentes aspectos para aplicar la
buena seguridad a los empleados en sus frentes de trabajo.

La seguridad industrial nace en el simple esfuerzo individual, haciendo de su
instinto de conservacion una manera de protegerse de cualquier lesion en su entorno,
tal esfuerzo se conoce como como el principio de caracter personal
(intensivodefensivo). Para el buen desarrollo de la seguridad industrial en cualquier tipo
de empresa, se deberia implementar un plan de emergencia donde su objetivo principal
es servir de herramienta tactica y metodologica en el manejo de situaciones que alteren
la normalidad, atenten contra la vida e integridad de los ocupantes y bienes de la
compainiia; dando un éptimo nivel de seguridad para los directivos, empleados, clientes
y visitantes dentro de las instalaciones donde se vaya a implementar el SG-SST. Varias
de las herramientas necesarias para la perfecta realizacion del subprograma para la
seguridad industrial u ocupacional son las siguientes:

* Inspeccion del plan de emergencia.
* Inspeccion de los riesgos eléctricos.
» Dotacion al personal de EPP.

Cualquier empresa debe fijarse objetivos de productividad y tener en cuenta que

debe alcanzar las metas de calidad y demas, la seguridad en el trabajo debe ser un
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objetivo referente y determinante para el aumento de la productividad empresarial y el

bienestar laboral.

5.3. Marco legal

Las siguientes normas se constituyen en el marco legal aplicable para la

seguridad y salud en el trabajo, permiten desarrollar acciones establecidas en ellas y

orientar las politicas de seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

Tabla 1 Normatividad Vigente

MARCO LEGAL SST

Decreto 1072

Con el objetivo de compilar y racionalizar las normas de caracter 64 reglamentario

de 2015 gue rigen en el sector y contar con un instrumento juridico Unico para el mismo, se
hace necesario expedir el presente Decreto Reglamentario Unico del Sector Trabajo.
Resolucion Establecer los Estandares Minimos del SG-SST para las personas naturales y

0312 de 2019

juridicas. Los presentes corresponden al conjunto de normas, requisitos y
procedimientos de obligatorio cumplimiento de los empleadores y contratantes,
mediante los cuales se establecen, verifican y controlan las condiciones basicas de
capacidad técnico-administrativa y de suficiencia patrimonial y financiera
indispensables para el funcionamiento, ejercicio y desarrollo de actividades en el
Sistema de Gestion de SST.

OSHA 29 Gestion de seguridad de procesos de productos quimicos altamente peligrosos. Esta

CER norm_a_hace_ parte de Ios_Esténdares de segur_idad y salud _ocupacional de la _
Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional del gobierno de los Estados Unidos

1910.119 de América.
Esta seccidn contiene los requisitos para prevenir o minimizar las consecuencias de
las emisiones catastroficas de productos quimicos toxicos, reactivos, inflamables o
explosivos. Estas liberaciones pueden dar como resultado riesgos toxicos, de
incendio o explosidn. Esta seccién aplica a los procesos que involucren sustancias
guimicas que se encuentren por encima de las cantidades umbral especificadas.

Ley 1010 Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso

2006 laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de trabajo.

Cédigo Establece las formas de contratacién, el concepto de salario y sus modalidades, los

Sustantivo del
Trabajo

derechos y deberes de los trabajadores y de los empleadores, las prestaciones
sociales, la libertad de asociacion .




40

SISTEMA DE GESTION SST TAING S.A.S.

1951 Contrato de trabajo es aquel por el cual una persona natural se obliga a prestar un

regulacion servicio personal a otra persona, natural o juridica, bajo la continuada dependencia o
subordinacién de la segunda y mediante remuneracion.

de Quien presta el servicio se denomina trabajador, quien lo recibe y remunera,

Relaciones empleador, y la remuneracion, cualquiera que sea su forma, salario.

Laborales.

Resolucion Por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y accidentes de trabajo.

1401 2007

Resolucion Por la cual se regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo

2346 2007 y contenido de las historias clinicas ocupacionales.

Resolucion Por la cual se establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la

2646 2008 identificacién, evaluacion, prevencion, intervencién y monitoreo permanente de la
exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la determinacién del
origen de estas.

Resolucion Por la cual se establece la conformacion y funcionamiento del Comité de Convivencia

00000652 Laboral en entidades publicas y empresas privadas.

2012

Resolucion Por la cual se establece el reglamento de seguridad para proteccién contra caidas en

1409 2012 trabajo en alturas.

Decreto-Ley

Por el cual se determina la organizacién y administracion del Sistema General de
Riesgos Profesionales.

1295 1994

Resolucion Por la cual se adoptan valores limites permisibles para la exposicion ocupacional al

17921990 ~'uido

Resolucion Por la cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de los Comités de

2013 1986 Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo

Resolucion Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad

2400 1979 en los establecimientos de trabajo.
Por la cual se establecen algunas disposiciones sobre vivienda, higiene y seguridad
en los establecimientos de trabajo.

Ley 09 de En los articulos 98 a 100 establecen el marco para la reglamentacion del uso de

1979 sustancias quimicas toxicas y peligrosas en los lugares de trabajo, en aras de
proteger la salud humana, contemplando la adopcién de medidas necesarias para,
entre otras, su manejo y almacenamiento.

Ley 55 de Por medio de esta Ley se aprueba el "Convenio No. 170 y la Recomendacién nimero

1993 177 sobre la Seguridad en la Utilizacién de los Productos Quimicos en el trabajo”,

adoptados por la 77a. Reunién de la Conferencia General de la O.I.T., Ginebra, 1990.

Fuente: Elaboracion propia.
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6. Marco metodoldgico de la investigacion

Teniendo en cuenta el problema surgido a raiz que la compafia TRUJILLO
ALVAREZ INGENIERIA S.A.S no cuenta con un sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo y trayendo consigo un riesgo para la empresa de que se presente
accidentes o incidentes laborales dentro de las funciones en el lugar designado para los
colaboradores. Se plantea el disefio propuesto cumpliendo con los objetivos los cuales
permitird el desarrollo adecuado para el disefio del sistema de gestién de seguridad y
salud en el trabajo (SG-SST) de acuerdo con el decreto 1072 de 2015 y resolucion

0312 de 20109.

6.1. Paradigma de la investigacion

El paradigma de esta investigacion es cuantitativo, debido a la identificacion de
los peligros y riesgos en el ambito laboral en la compafia TRUJILLO ALVAREZ
INGENIERIA S.A.S, los cuales seran valorados y se definiran las distintas variables que
nos permite conocer acerca de la realidad de la empresa y conocer su contexto.

Dado lo anterior se desarrolla de acuerdo con la recopilacién de informacion
cuantificable, que sera de utilidad para describir y que es importante para el desarrollo
del proyecto, que garantice el cumplimiento del Decreto 1072 de2015 y la Resolucién
312 de febrero de 2019 con impactos positivos y los cambios de la realidad de esta
antes, durante y después del disefio de este para compafia TRUJILLO ALVAREZ

INGENIERIA S.A.S.
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6.2. Método

El método de investigacion sera cuantitativo, por tal razon la técnica de
observacion, registro y por medio de listas de chequeo, matriz de peligro para la
identificacion y clasificacion de los peligros existentes, permita recolectar esta
informacién y asimismo obtener datos reales buscando finalmente unas conclusiones
con respecto al disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para la

compafiia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S.

6.3. Tipos de investigacion

Con los objetivos planteados y conociendo el servicio que presta la compafiia
TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S, la presente investigacion es de tipo
descriptivo, con el fin de identificar el por qué y el para qué o por el medio de aquellos
datos historicos que se recojan de la compafiia para identificar esas variables que
intervienen, puntualizando las condiciones que generan riesgos y caracteristicas de
mayor relevancia del objeto de investigacion para de este modo.

Asi mismo aquellas actividades que pueden comprometer la salud de los
trabajadores y establecer una base que permita el disefio del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo que a su vez de cumplimento en el Decreto 1072 de

2015, Resolucion 0312 y demas normativa legal vigente.

6.4. Fases

Fase 1 Evaluacion inicial
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Diagnosticar y determinar las condiciones actuales de seguridad y salud en el
trabajo de la compaiiia, realizando una evaluacion de SG-SST Resolucion 0312 2019,
con el fin de establecer el cumplimento de la normatividad vigente y aplicable a la
compafiia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S.

Con el fin de efectuar con nuestro primer objetivo, Teniendo en cuenta la
Resolucién 0312 de 2019 realizara un diagndstico dando cumplimiento a los estandares
minimos de tal forma que le permita a la compafiia continuar con la implementacién de
una manera efectiva.

Realizaremos una evaluacion inicial y un diagndstico para conocer en qué
estado se encuentra la compafiia con respecto al cumplimiento de lo solicitado en la
resolucion 0312 de 2019, se revisara documentacion facilitada por la compafiia y
realizaremos entrevistas con alta direccién y los colaboradores.

Se ejecutara una reunién con el gerente de TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA
S.A.S, correspondiendo los temas a tratar para disefiar el sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, utilizando una metodologia cualitativa para la
verificacion del cumplimiento, al finalizar el diagndstico podremos saber en qué nivel se
encuentra la compainiia (critico, moderadamente aceptable, aceptable).

Fase 2. identificacidon de peligros

Realizar el analisis de identificacion de peligros y evaluacion de riesgos basados

en la metodologia GTC 45 con el fin de prevenir accidentes de trabajo y enfermedades

laborales en la compafia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S.
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Para ejecutar nuestro segundo objetivo utilizaremos la metodologia GTC 45 la
guia para la identificacion de peligros y valoracion del riesgo de SST, se identificara los
tipos de riesgo al cual la compafiia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S se
encuentra expuesta.

Para la recoleccion de esta informacion efectuaremos visitas en las diferentes
areas y puestos de trabajo, obteniendo como resultado una matriz de riesgo
documentada.

Fase 3 Estructura documental del SG-SST

Establecer los instrumentos, planes y mecanismos aplicables a SST de acuerdo
con la normatividad vigente el decreto 1072 2015, y la resolucion 0312 2019 con el fin
de dar cumplimiento a las normas establecidas para el campo de seguridad y salud en
el trabajo para la compafia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S en el disefio de la
propuesta de su sistema de gestion SST.

Para desarrollar nuestro tercer objetivo tendremos en cuenta los requisitos
exigidos en el decreto 1072 2015 y la revision de los estandares minimos de la
resolucién 0312 2019, con el propdsito de dar cumplimiento a la normatividad legal
vigente.

Para el disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para la
compafiia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S se tendra en cuenta que la
compaiiia cuenta con menos de 10 trabajadores y el nivel de riesgo es V la resolucion
0312 de 2019 exige los siguientes estandares minimos:

1. Asignacion de una persona que disefie e implemente el sistema de gestion de SST
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no

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Asignacién de responsabilidades en SST
Asignacion de recursos para el sistema de gestion en SST

Afiliacion al sistema de seguridad social integral.

Identificacion de trabajadores que se dediquen en forma permanente a actividades
de alto riesgo y cotizacidén de pension especial.

Conformacion y funcionamiento del COPASST

Capacitacion de los integrantes del COPASST

Conformacién y funcionamiento del comité de convivencia laboral.
Programa de capacitacion anual

Induccion y reinduccién en SST

Curso virtual de capacitacion de cincuenta (50) horas en SST
Politica de seguridad y salud en el trabajo

Objetivos de SST

Evaluacion inicial del sistema del sistema de gestion

Plan anual de trabajo

Archivo y retencion documental del sistema de gestion de SST
Rendicion de cuentas

Matriz legal

Mecanismo de comunicacion

Identificacion y evaluacién para la adquisicién de bienes y servicios
Evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas

Gestion al cambio
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Descripcidon sociodemografica y Diagnostico de las condiciones de salud de los
trabajadores

Actividades de medicina del trabajo y de prevencion y promocion de la salud.
Perfil de cargos

Evaluacion medicas ocupacionales

Custodia de las historias clinicas

Restricciones y recomendaciones medico laboral.

Estilos de vida y entorno saludable

Servicios de higiene

Manejo de residuos

Reporte de accidentes de trabajo y enfermedades laborales

Investigaciones de incidentes, accidentes de trabajo y las enfermedades cuando
sean diagnosticadas como laborales.

Registros y analisis estadistico de accidentes de trabajo y enfermedades laborales
Frecuencia de accidentalidad

Severidad de accidentalidad

Proporcién de accidentes de trabajo mortales

Prevalencia de la enfermedad laboral

Incidencia de la enfermedad laboral

Ausentismo por causa medica
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41.

43.

44.
45.

46.

47.

48.

49.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Metodologia para identificacién de peligros, evaluacion y valoracion de riesgos 42.
Identificacion de peligros y evaluacion y valoracion de riesgos con participacion de
todos los niveles de la compafiia

Identificacion de sustancias catalogadas como cancerigenas o con toxicidad aguda.

Mediciones ambientales
Medidas de prevencion y control frente a peligros/riesgos identificados.

Aplicacién de medidas de prevencion y control por parte de los trabajadores
Procedimientos e instructivos internos de seguridad y salud en el trabajo
Inspecciones a instalaciones, maquinaria o equipos

Mantenimiento periddico de las instalaciones, equipos, maquinas y herramientas
50. Entrega de los elementos de proteccion personal — EPP y capacitacion en uso
adecuado

Plan de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias

Brigada de prevencidn preparacion y respuesta ante emergencia.

Definicion de identificacién del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo

Auditoria anual.

Revision por la alta direccion. alcance de la auditoria del sistema de gestion de SST
Planificacion de la auditoria con el COPASST

Acciones preventivas y/o correctivas

Acciones de mejora conforme a revision de la alta Direccion

Acciones de mejora con base en investigaciones de accidente de trabajo y

enfermedades laborales.
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60. plan de mejoramiento.
6.5. Instrumentos

Para el disefio del sistema de gestion de la empresa TRUJILLO ALVAREZ
INGENIERIA S.A.S, para realizar la evaluacion inicial utilizaremos la matriz de
diagnostico (ver anexol) SGSST bajo los estandares minimos, lo cual nos permite
priorizar el sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo, teniendo en cuenta
tamafio y actividad de la empresa, empleando la revision de cada uno de los
estandares minimos exigidos por de la resolucién 0312 2019

Para la identificacién de peligros utilizaremos la matriz de riesgo GTC45 (Ver
anexo 2) la guia técnica colombiana para la identificacion de los peligros y la valoraciéon
de los riesgos en seguridad y salud en el trabajo, la cual nos permitird tener un
diagndstico de las condiciones laborales y sus factores de riesgo. También
realizaremos un formato matriz de inspeccion de peligros y riesgos (ver anexo3) para
obtener un diagnéstico mas acertado de los posibles riesgos a los que estan expuestos
los colaboradores de la empresa TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S

Para la estructura documental del SGSST de la empresa utilizaremos una matriz
legal (ver anexo 4) que contiene la informacién de la normatividad legal que debe
cumplir la empresa, los cuales nos dan los lineamientos normativos y técnicos para
desarrollar el disefio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
6.6. Fuentes de informacion

Fuente primaria de recoleccién:
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Se realizara una visita de campo en la compafia TRUJILLO ALVAREZ
INGENIERIA S.A.S donde se recolectaran datos de primera mano acerca de las
actividades y labores que desempeian.

Ademas, se tendra en cuenta toda la informacion suministrada en marco legal
por el representante de la empresa.

Por otra parte, se tendra el resultado de la evaluacion inicial de la compafia y el
estado actual en cuanto a cumplimiento de los estandares minimos exigidos por el

ministerio de trabajo en la Resolucién 0312 y el decreto 1072 de 2015.

Fuente secundaria de recoleccion:

En las fuentes secundarias se consideran para el proyecto el marco normativo
consultado y que aplica a la compafia segun su actividad econémica como decretos,
normas, resoluciones y guias técnicas a considerar en el proceso de implementacion.

A continuacion, se citan algunas fuentes:

Resolucion 0312 de 2019

Guias técnicas de implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo establecidas por el Ministerio de Trabajo.

Articulos cientificos

Manuales de procedimientos referentes

Reportes de autoridades oficiales, locales y/o nacionales
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Materiales

Para el proceso de ejecucion del proyecto, se ejecutaran las siguientes
herramientas para la informacion del marco legal y operativo de la compaiiia y de igual
modo conocer su estructura organizacional.

El formato de evaluacion inicial de chequeo normativo establecido por la
Resolucion 0312 de 2019, donde se puede validar el grado de cumplimiento normativo
de la compafiia en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

Antes de iniciar la identificacion de peligros y valoracion de riesgos se tendra
como Guia Técnica Colombiana la GTC-45 como complemento para realizar la matriz
MIPERVE de TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S, que ayuda a orientar la fase

del disefio del Sistema de Gestién De Seguridad Y Salud En El Trabajo.

Procedimientos

Se realizara una visita de inspeccion a la compafia donde se busca realizar el
diagndstico inicial a través de la lista de chequeo de estandares minimos de la
Resolucion 0312 de 2019. Dicho lo anterior y a partir de la realizacion de la lista de
chequeo se procede a realizar la identificacion de peligros y valoracion de riesgos
presentes en la compafiia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S.
Técnicas

Se realizara como técnicas, la aplicacion de la lista de chequeo de estandares
minimos de la resolucién 0312 de 2019 y visita de observacion a los procesos de la

compariia con el fin de obtener la informacién necesaria que ayuda al proceso de
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disefio del Sistema De Gestion De Seguridad Y Salud En El Trabajo, junto con la
validacion de informacion del Ministerio de Trabajo que garanticen su veracidad
6.7. Cronograma

Cronograma de actividades para el disefio de SGSST empresa TRUJILLO

ALVAREZ INGENIERIA S.A.S.
Tabla 2 Cronograma

ACTIVIDAD SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA

1 2 3 4 1 2 3 4

Revision y acta
de inicio

Evaluacion
inicial (matriz diagnostico

SGSST)

Identificacion de
peligros (IPVR-

GTC45)

Inspeccion de

peligros y
riesgos (formato de
inspeccion)

Estructuracion
documental

(matriz legal)

Entrega del

disefio SGSST

Fuente: Elaboracion propia.
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6.8 Poblacion y muestra

Para el proyecto de investigacion la poblacién corresponde a los colaboradores
de la compafia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S compaiiia que ofrece los
servicios de mantenimiento, montajes y construcciones industriales en las
especialidades Civiles, Eléctrica, Mecanica, Operacion-Mantenimiento de Plantas &
equipos de Bombeo y Almacenamiento de Hidrocarburos en numerosas empresas
contratistas reconocidas del sector del petroleo, entidades publicas y privadas.

La compafiia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S cuenta con ocho (8)
colaboradores que hacen parte de la nGmina de la empresa: Gerente, planeador,
Oficial, eléctrico, auxiliar, conductor, soldador. Que se convierten en la muestra, son

aquellos que se ven implicados en la participacién del proceso productivo.

Tabla 3 Caracterizacion de la poblacion

Nombre Edad Area Cargo Estudios (Si/No)

Carlos Pérez 25 Metalmecéanica Soldador Si
Andrés Rincon 30 Metalmecéanica Soldador Si
Danna Romero 23 Administrativa Auxiliar Si
Jairo GoOmez 35 Gerencial Gerente Si
German Pardo 41 Operaciones Conductor Si
Miguel Rojas 30 Eléctrica Eléctrico Si
Jaime Polo 25 Civil Oficial Si
Antonio Novoa 36 Instrumentacion Planeador Si

Fuente: Elaboracion propia.
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6.9. Anédlisis de la informacion

Una vez se tenga la informacion, la herramienta ofimatica utilizada es Excel, en
la cual se registran y se tabulan los respectivos resultados. Esta herramienta se puede
realizar las respectivas graficas de la informacion y se puede extraer conclusiones que
faciliten el proceso de investigacion y disefio en el presente proyecto.

Atreves de la informacién obtenida por las matrices y formatos utilizados se
calcula que los estandares minimos y el nivel de riesgo son medibles y demostrables,
en cuanto a la evaluacion inicial se analizaran todos los estandares que debe cumplir la
empresa en materia de sistema de gestion de seguridad salud en el trabajo, la
verificacion e identificacion de peligros se evaluara la clase de peligros a los cuales
esta expuesta la compafia, describiendo el tipo de riesgo. Queda el registro de los
peligros que pueden ocasionar dafio a los colaboradores.

La matriz legal estd conformada por item, que nos permite evaluar su
cumplimiento normativo legal de la compafiia TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA
S.AS.

7.Resultados

7.1 Fase 1 Evaluacion inicial TAING SAS
Se realiza un diagnostico por medio de la evaluacion inicial teniendo en cuenta
todos los requisitos establecidos por la resolucion 0312 de 2019, Capitulo 111

estdndares minimos para empresas de mas de cincuenta (50) trabajadores



54

SISTEMA DE GESTION SST TAING S.A.S.

clasificados con riesgo |, II, 1ll, IV 0 V y de cincuenta (50) o menos trabajadores con
riesgo IV o V.

En la evaluacion inicial, se realiza un formato matriz de diagndstico SGSST (Ver
anexo 1) con el fin de obtener un investigacién y resultado de cumplimiento de la
empresa de acuerdo con la normatividad vigente SST. con base en los siguientes
criterios:

Si el puntaje obtenido es menor al 60%
Valoracion: Critico

Accion:

1. Realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo un Plan de
Mejoramiento de inmediato.

2. Enviar a la respectiva Administradora de Riesgos Laborales a la que se
encuentre afiliada el empleador o contratante, un reporte de avances en el término
maximo de tres (3) meses después de realizada la autoevaluacion de estandares
Minimos.

3. Seguimiento anual y plan de visita a la empresa con valoracién critica, por
parte del Ministerio del trabajo

Si el puntaje obtenido esta entre el 60 y 85%

Valoracion: moderadamente aceptable

Accion:

1. Realizar y tener a disposicion del Ministerio del Trabajo un Plan de

Mejoramiento.
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2. Enviar a la Administradora de Riesgos Laborales un reporte de
avances en el término maximo de seis (6) meses después de realizada la
autoevaluacion de

Estandares Minimos.

3. Plan de visita por parte del Ministerio del trabajo.

Si el puntaje obtenido es mayor a 85%
Valoracion: Aceptable

Accion:
Mantener la calificacién y evidencias a disposicion del Ministerio del Trabajo, e

incluir en el Plan de Anual de Trabajo las mejoras que se establezcan de acuerdo con

la evaluacion.

Tabla 4 Evaluacion Inicial
TOTALES 100 14,5 0 0 14,5

Cuando se cumple con el item del estandar la calificacion sera la méaxima del respectivo item, de lo contrario su
calificacién seraigual a cero (0).

Si el estandar No Aplica, se deberd justificar la situacion y se calificara con el porcentaje maximo del item indicado
para cada estandar. En caso de no justificarse, la calificacion el estandar seraigual a cero (0)

El presente formulario es documento publico, no se debe consignar hecho o manifestaciones falsas y esta sujeto a las
sanciones establecidas en los articulos 288 y 294 de la Ley 599 de 2000 (C6digo Penal Colombiano)

FIRMA DEL EMPLEADOR O CONTRATANTE

EL NIVEL DE SU EVALUACION ES: _

Fuente: Elaboracién Propia.

Resultado
Se realiza una visita en la empresa y obra con acompafiamiento del gerente de

la organizacion, analizando la gestion que realizan en los proyectos.
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En la revision documental encontramos que la comparfia TRUJILLO ALVAREZ
INGENIERIA S.A.S esta constituida legalmente, con una actividad econdmica en
construccion de obras civiles e instalacién de maquinaria especializada y equipo
industrial.

Asimismo, se determind, que de acuerdo con los 60 estandares sefialados en la
lista de chequeo para la evaluacion SST, se obtuvo que la empresa tiene una
calificacion total de desempefio del 14.5 %, situandola con un nivel de evaluacion
Critico en correlacion al cumplimiento de los estandares minimos ya que tiene un
85.5% de incumplimiento, manifestando la falta de un disefio de SGSST. A su vez, el
desarrollo de la empresa por estdndar y por desarrollo del ciclo PHVA se presenta a
continuacion Figura 1y Figura 2:

Figura 1

Gréafica de desarrollo por ciclo PHVA, empresa Trujillo Alvarez Ingenieria SAS

Desarrollo por Ciclo PHVA (%)

I. PLANEAR II. HACER Ill. VERIFICAR IV. ACTUAR

= Maximo Obtenido

Fuente: Elaboracion Propia
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La empresa en relacidon con las etapas del ciclo PHVA fue minima, hallando que
el mayor desemperio se da en la etapa Hacer con una relacion del 14% en esta fase,
seguido de Planear que obtuvo 0,5% de lo determinado, la etapa Verificar y Actuar

tuvieron una puntuacion del 0% de desarrollo.

Figura 2
Gréafica de desarrollo por estandar, empresa Truijillo Alvarez Ingenieria SAS

Desarrollo por Estandar (%)
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Fuente: Elaboracién propia.

La empresa, en equivalencia al porcentaje determinado en cada grupo de
estandares muestra mayor adelanto en el item “gestion de peligros y riesgos” con un

valor de 10% y en “la gestidon de la salud” con una relacién de 4%; le sigue la “recursos”

con 0,5%, y finalmente porcentaje del 0% para “verificacion del SGSST”, “mejoramiento

1] “

y “la gestion integral del SG-SST”.
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De acuerdo con lo anterior se obtiene establecer que no se esta dando
cumplimiento a la normatividad legal vigente respecto al decreto 0312 de 2019,
obteniendo un resultado del 14.5 % en la evaluacion, lo que nos indica tenemos que
efectuar un disefio e implementacion de todos los items verificados en el formato de
evaluacion.

7.2. Fase 2. identificacion de peligros

En el diagndstico de inspeccion de peligros (Ver Anexo 3) se efectué mediante
una inspeccion a las instalaciones de TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S., con la
finalidad de determinar la situacién de actividades rutinarias y no rutinarias que puedan
afectar a los colaboradores en seguridad y salud en el trabajo.

Durante el recorrido se reconocieron los procesos de la empresa, los métodos,
los equipos y herramientas utilizadas para la realizacion de actividades y en general los
riesgos a los cuales estan expuestos los trabajadores. Asi mismo y con base en la
matriz de riesgo GTC 45 (Ver anexo 2) se realiza la identificacién de los peligros y la
valoracion de los riesgos en seguridad y salud en el trabajo por cada actividad que
conlleva los procesos de la empresa, de igual modo se realiza la valoracion de riesgos,
dada por la evaluaciéon de los mismos y como producto obtener la matriz de
identificacion de peligros y valoracién de riesgos (ver anexo 2) para la empresa, con el
fin de que sea revisada y actualizada de acuerdo a la necesidad y/o cambios en los
procesos de la organizacion.

Observacion de puestos de trabajo: TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA

S.A.S. cuenta con dos niveles de trabajo:
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1. Administrativo
2. Operativo
Los riesgos significativos en los procesos de TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA
S.A.S y teniendo en cuenta la Guia Técnica Colombiana GTC 45 la cual es utilizada
para el diagnoéstico de condiciones laborales y con el fin de tener claridad cuéles son
los principales puntos en los que se deberan trabajar en la organizacion.

Tabla 5 Riesgos Significativos encontrados en TAING S.A.S

Proceso Actividad Riesgos Significativo

Manipulacion manual de carga
(Movilizacion de herramientas

Administrativo , Alto
equipos y
materiales)
. _ Postura (Prolongada mantenida)
Administrativo Muy Alto
Administrativo
Comercial
Compras .
. Virus (SARS-COV 2). Alto
Operativo
Mantenimiento
Servicios G
Comercial Accidentes de transito Muy Alto
Comercial Orden publico (Robos) Alto
c Locativo (Condiciones de orden Al
ompras y aseo) to
Mantenimiento Ruido (impacto continuo) Alto
Trabajo en alturas (Trabajos
Mantenimiento en alturas, mas de 2 Mts sobre Alto
el nivel del suelo).
Servicios Generales Accidentes de transito Muy Alto

Total, de riesgos significativos 9
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Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta los factores de riesgos identificados y las actividades de
cada uno de los procesos de TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S, se diligencia la
matriz de riesgos (Ver Anexo 2) en donde se determinan el nivel de riesgo a los que se
encuentran expuesto los colaboradores de la organizacion y de esta forma intervenir los
riesgos mas significativos con sus debidos controles segun los resultados de la

Tabla 4.
7.3 Fase 3 Matriz Legal

En el diagnostico e identificacion de los aspectos legales y esto sintetizado en la
tabla de matriz legal que compete a la compafia (Ver Anexo 4 Matriz Legal). De
acuerdo con el Decreto 1072 de 2015 en el articulo 2.2.4.6.2., en donde se define: “24.
Matriz legal: Es la compilacion de los requisitos normativos exigibles a la empresa
acorde con las actividades propias e inherentes de su actividad productiva, los cuales
dan los lineamientos normativos y técnicos para desarrollar el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), el cual debera actualizarse en la medida
gue sean emitidas nuevas disposiciones aplicables”.

Teniendo en cuenta los aspectos legales, la compafiia realizo en su anexo 4, la
organizacion de los aspectos legales, afio de emision, entidad expeditaria, articulos
aplicables, requisito legal exigido, evidencia de cumplimiento, cargo responsable del
cumplimiento, fecha de seguimiento, estado de cumplimiento, porcentajes de
cumplimiento y observaciones, a continuacién, una imagen de la organizaciéon tabulada
de la matriz legal de la compaiiia y su control de cambios:

Figura 3 Matriz Legal
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MATRIZ LEGAL

Cadigo: FT-SST-002

Version: 1

Fecha: 24/04/2022

TIPO
DE
NORMA
DECRETO
LEY

INUMERO
DE LA
NORMA

IDENTIFICACION DEL REQUISITO LEGAL

ANO DE
EMISION

ARTICULOS

EXPEDIDA POR | APLICABLES

Congreso de
Colombia

56, 57, 161,
167, 205
219, 348, 349,
350, 351, 352

REQUISITO LEGAL EXIGIDO

| 1. Garantizar proteccion y seguridad a

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA DE CARCY)

CUMPLIMIENTO

Reglamento Interno de

los trabajadores. 2. Procurar a los trabajo.
trabajadores locales apropiados y Contratos de trabajo.
de 6 de horarios
contra los accidentes y enfermedades | de trabajo.
en forma que se Registros de

Prestar

jornadas de trabajo.
6.

empleador.
7

semana.

los trabajadores
11

a los trabajadores.
12.

razonablemente la seguridad y la salud
3.

inmediatamente los primeros auxilios en
caso de accidente o de enfermedad.

4. Establecer un
reglamento de trabajo, Cumplir el
reglamento y mantener el orden, la
moralidad y el respeto a las leyes.

3 Establecer y respetar

Designar dos (2) horas
de la jornada, semanal exclusivamente a
actividades recreativas, culturales,

deportivas o de capacitacion, a cargo del

Respetar el limite
maximo de horas extras por dia y por

Asignar un dia
descanso a la semana a los trabajadores
y no exigir trabajo en dias festivos, a
menos que sea totalmente necesario.
Proporcionar a los

9
trabajadores asistencia medica cuando lo
requieran

10. Asegurar,

integramente a su cargo, en una
compatifa de seguros, los riesgos por
accidentes y enfermedad de trabajo de

Realizar examenes
médicos de ingreso y periodicos laborales

Establecer un
reglamento de higiene y seguridad,

recreativas, culturales,
deportivas y de
capacitacion.

Registros de horas extras
laboradas por trabajador.
Planillas de turnos de
trabajo y descanso.
Botiquines en centros de
trabajo.

Capacitacion de
Brigadistas en Primeros
Auxilios

EG
Poliza de cobertura de
iesgos laborales con la
ARL.

Procedimiento de
examenes médicos.
Certificado de Aptitud
medica de ingreso en
Hoja de vida de cada
empleado.

Reglamento de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

DE SST

RESPONSABLE DEL
CUMPLIMIENTO

HUMANOS, LIDER

FECHADE REQUISITO
SEGUIMIENTO |[CUMPLIDO
(DD/IMM/AA)

PORCENTAJE
OBSERVACIONES
UMPLIMIENTO

El Reglamento de SST no

GERENTE,

Registros de prestacion esta actualizado con los
§ DIRECTOR DE -

de primeros auxilios en OPERAGIONES Y riesgos indicados en la

botiquines por AT, AC y RECURSOS 28/05/2021 Parcial Matriz de PyR mas

reciente. No hay acta de
revision del reglamento de
SST del ultimo afio.

publicarlo en dos lugares visibles d

Cada centro de trabajo

Rev.

Fecha de
Modificacién

01/04/2019

Descripcién del Cambio

Creacion del documento

CONTROL DE CAMBIOS

Realizado por:
Nombre

Coordinador SST Andrea Contreras

Director Ejecutivo

Cédigo: FT-SST-002
Versién: 1
Fecha: 24/04/2022

Responsable de Aprobacién del Cambio

Documento entregado a:

Cargo Nombre

Mionel Quifionez Coordinacion de SST

24/11/2019

Actualizacion y evaluacion de cumplimiento

Coordinador SST Andrea Contreras

Director Ejecutivo

Mionel Quifionez Coordinacion de SST

30/11/2021

Cambio del encabezado e inclusién del logotipo de la empresa

Lider de SST Danna Romero

Control documental / web

18/12/2021

1- Modificacién de la estructura del formato; se eliminaron las
columnas: Tema, Encabezado de la normay Cumple norma aplicable. 2-
Agrupacion de normas que estaban repetidas en varias filas, por temas.
3- Separacion del numero y afio de la norma.

4- Inclusién de la columna Requisito Legal Exigido, y
especificacion de los requisitos aplicables a la empresa en cada norma.
5- Inclusién de normas legales de SST de los afios 2018,
2019y 2020, aplicables a la empresa.

Asesor de SST - ARL |Andrea Contreras

Coordinacion de SST

28/02/2022

1- Actualizacién de porcentajes de cumplimiento de items
con calificacion menor a 100% en la matriz anterior.

2- Inclusién de nuevas normas aplicables del 2021.

3- Eliminacion de las normas referentes a trabajos en
espacios confinados por no realizarse este tipo de trabajos.

Asesor de SST - ARL |Andrea Contreras

Coordinacién de SST

Fuente: Elaboracién propia.

Basta con indicar que la normatividad en riesgos laborales hace parte intrinsecamente

del Sistema de Gestion en SST de cualquier empresa bajo el entendido que toda

empresa sin importar el lugar, actividad econémica, riesgos o numeros de trabajadores
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debe sujetarse a las normas de seguridad y salud en el trabajo vigentes en aras de
prevenir accidentes y enfermedades laborales.

Lo més relevante de plantear la matriz legal en el SGSST, deben ser encaminados
hacia que sus componentes resulten faciles de articular, por tanto, resulta importante
sefialar que sus aspectos deben estar claros y concisos, ademas que se presenten de
una forma ordenada, para lo cual la matriz legal es un documento no sélo idéneo sino
vital en la basqueda de tal fin.

La matriz legal, es documentacién obligatoria e indispensable, esta se debe plantear
de forma entendible tanto para el responsable como para personal que eventualmente,
como el caso de los inspectores de trabajo, que lleven a cabo una investigacion
administrativa.

Se disefia para la propuesta de disefio del sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo para la empresa TAING S.A.S las politicas a continuacion
relacionadas:

Politica del Sistema de Gestion de S.S.T

Con el objetivo de propiciar el mejoramiento de las condiciones de trabajo, salud y
seguridad de todos los niveles de TAING S.A.S; trabajadores y partes interesadas,
mediante el desarrollo del sistema de seguridad y salud en el trabajo de forma integral y
creativa. Los objetivos que persigue esta politica estan encaminados a identificar los
peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los respectivos controles, proteger la
seguridad y salud de todos los trabajadores, mediante la mejora continua del Sistema

de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa, cumplir la
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normatividad nacional vigente aplicable en materia de riesgos laborales y desarrollar
procesos creativos que aporten valor al Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el

Trabajo para fomentar el bienestar fisico, mental y social de los colaboradores. (Ver

Anexo 5. Politica del Sistema de Gestioén de S.S.T)
Politica de prevencion de consumo de alcohol, drogas y tabaco.

Con el fin de promover, prevenir y fomentar el bienestar de los colaboradores,
usuarios que visitan las instalaciones fisicas de TAING S.A.S, ya gque esto genera
impactos negativos sobre la sociedad, el ambiente de trabajo y en las personas en su
seguridad y condiciones de trabajo, debido a sus factores de riesgo asociados. (Ver
Anexo 6 Politica de prevencion de consumo de alcohol, drogas y tabaco).

Politica de elementos de proteccién personal.

Se establece la Politica de Elementos de Proteccién Personal en cada puesto de
trabajo y suministra a los colaboradores los elementos adecuados de proteccion para
evitar los accidentes y enfermedades laborales de tal forma que se garantice
razonablemente la seguridad y la salud en el trabajo. (Ver Anexo 7 Politica de
elementos de proteccion personal).

Plan de trabajo anual

Se propone el plan de trabajo anual (Ver Anexo 8) de la empresa TAING S.A.S.
enfocado en actividades relacionadas en SST y varias de las tareas alli propuestas se
relacionan acorde con los resultados del plan de mejora.

El documento relaciona la descripcion de las actividades a realizar distribuidas

en los meses del afo, adicional incluyen los objetivos, metas, definicion de recursos
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para este caso financieros, humanos y técnicos, responsable de ejecutar las tareas,
cumplimiento en resultado porcentual, se recomienda firma por parte representante
legal y responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. El plan
de trabajo se debe medir mes a mes lo anterior con el fin de garantizar el cumplimiento
de las tareas y contar con los registros o soportes de las actividades.

Formacion

Se disefa el plan de capacitacién anual (Ver Anexo 9) para capacitar y formar al
personal de la empresa y demas actores que participen en cooperacion con los
proyectos de la organizacion. El Plan Anual de Capacitacion se cre6 con sus
respectivas actividades, responsables, evidencias e indicador de cumplimiento, en
dicho plan se abarcan todos los temas fundamentales y prioritarios sobre riesgos,
peligros, enfermedades laborales, accidentes de trabajo, sefializacion y demas.
Responsables del Sistema de Gestion de S.S.T.

Se disefio el acta para la designacion de la persona encargada del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa (Ver Anexo 10), un acta que
corresponde a la designacion del representante por la alta direccion para atender los
casos pertinentes a la seguridad y salud en el trabajo, quien, ademas, debera contar
con los requisitos para su contratacion segun disposicion de la normatividad nacional
vigente.

Por dltimo, un acta de designacion del vigia de seguridad y salud en el trabajo

guien estara encargado de respaldar al responsable del sistema en cuestién y que,
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ademas, tendra ciertas responsabilidades especiales y tareas asignadas dentro del
sistema.
Vigia de seguridad y salud en el trabajo

Se disefio el documento pertinente en relacion al papel del Vigia de seguridad y
salud en el trabajo y su rol dentro del sistema de gestion. Se encuentra el acta para su
designacion, se relacion6 sus horas de trabajo en materia de seguridad y salud en el
trabajo en el presupuesto de recursos humanos del sistema (Ver Anexo 11).
Comité convivencia

Se disefia acta de conformacion de comité de convivencia laboral, con el fin de
tener una vigilancia cuya finalidad es proteger a los colaboradores contra riesgos
psicosociales y promover un excelente ambiente de convivencia laboral, fomentar
relaciones positivas entre los colaboradores y velar por la dignidad e integridad de las
personas (Ver Anexo 12).
Reglamento de higiene y seguridad industrial

Se crea el reglamento en materia de higiene y seguridad industrial para prevenir
y mitigar los efectos de las enfermedades laborales y los incidentes y accidentes de
trabajo; este con el objetivo de determinar las directrices enmarcadas a velar por las
buenas practicas en el espacio de trabajo, asi como las acciones en pro de favorecer el
ambiente y clima laboral. Ademas, se adoptan las disposiciones para el buen uso y
manejo de herramientas. Maquinarias, equipos y elementos de trabajo antes, durante y

después de las actividades (Ver Anexo 13).
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Adquisiciones

Se disefié un procedimiento de compras para asegurar que la adquisicion de
bienes y servicios cumplan con los requisitos exigidos por el sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo; procurando mantener una sinergia entre proveedores y
contratistas, asegurando la calidad dentro de los procesos en materia de seguridad y

salud en el trabajo (Ver Anexo 14).

Conservaciéon de documentos

Se disefo6 el procedimiento para control de documentos y registro con el objetivo
de establecer los lineamientos para la elaboracion, seguimiento, revision, control y
registro de documentos tanto externos como internos teniendo en cuenta cada una de
las actividades para garantizar la eficiencia de la informacion y documentacion.
También se cred un formato para mantener el control de todos los documentos del
sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo y control de los cambios
realizados y sus fechas de actualizacion segun corresponda para mantener un registro

detallado de toda la documentacion (Ver Anexo 15).

7.4. Discusion

En relacion con los resultados obtenidos del desarrollo del proyecto por fases
permite analizar, diagnosticar y dejar en evidencia la omision parcial o total de la
empresa frente a algunos aspectos que dictamina la normatividad legal vigente

(Decreto 1072 de 2015 y Resolucion 0312 de 2019).
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Es necesario que la organizacion TRUJILLO ALVAREZ INGENIERIA S.A.S
como primer paso para el disefio del SG-SST, aumente los conocimientos, los aportes,
los objetivos y las ventajas que brinda la seguridad y salud en el trabajo en los
colaboradores y en la organizacion.

Es necesario recalcar que la organizacion muestra mucho interés por el disefio
del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo para luego llegar a su
implementacion y a su vez procurando crear conciencia en la organizacion y en los
colaboradores, identificando y neutralizando los peligros a los que se ven expuestos
beneficiando a futuro a la organizacion en sus actividades diarias de manera adecuada
y segura.

Teniendo en cuenta que la (OIT, s.f.) “La Organizacion Internacional del Trabajo
OIT se focaliza en el camino del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, fundamentado en la participacién de los representantes de los gobiernos, de
los sindicatos y de los empleadores; apoyado en la aplicacion de medidas de SST de
las empresas, con en el transcurso de la evolucién del trabajo se enfocan unas
condiciones y un medio ambiente de trabajo seguro y saludable, mediante una
evaluacion continua de resultados, se relacionan los posibles modelos para identificar
los enfoques sistematico-basados en la gestion SST por medio de evaluacion y mejora
continua de los resultados reduciendo las lesiones, enfermedades y accidente mortales
relacionados con la vida laboral. Con el fin de mejorar los resultados de la evaluacion,
se busca aplicar técnicas de seguridad, evaluacion de los riesgos y métodos de

auditoria.” Es importante que cada uno de los procesos de la organizacion estén
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definidos, lo cual permite ser medidos, evaluados y verificados con los parametros
establecidos y al mismo tiempo dar cumplimiento con la normativa legal vigente.

Es necesario recalcar la importancia de la Seguridad y Salud en el Trabajo, es
vital para la organizacion reconocer los beneficios que trae consigo la implementacién
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, conviene subrayar que
gerencia esta comprometida y dispuesta en brindar todos los recursos necesarios para
realizar el disefio y a su vez la implementacion del SG-SST de la organizacion TAING
SAS.

8. Analisis financiero

En la Tabla se contempld la propuesta de costo del disefio del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo requerido por la empresa TAING SAS, en el que se
tiene en cuenta los servicios contratados para el especialista en Seguridad y Salud en el
Trabajo quien sera el responsable del disefio, del Sistema de Gestién, lo cual sus labores
tendran una duracion de dos meses, segun el cronograma de actividades para entregar
el disefio del SGSST, en el cual ya se encuentran los respectivos pagos a

Seguridad Social , como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 6 Analisis financiero disefio SGSST para la empresa TAING SAS
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Disefio del sistema de gestidén de seguridad y salud en el trabajo

Presupuesto financiero Unidades Valor

*Contratacion especialista SST

*Realizacion del diagnostico inicial conforme al nimero

de estadndares (62) aplicables segun las caracteristicas

de la empresa. (Resolucion 0312 / 2019)

*Realizacion de matriz de riesgo

*Realizacion matriz legal 1 $3.900.000

*Actualizacion de los documentos existentes del SG-

SST de acuerdo con la normatividad.

*Disposicién de un profesional certificado en Seguridad

y Salud en el Trabajo con Licencia.

*Socializacion y avances

Computador 2 $1.000.000

Internet 1 $200.000

Impresiones - $100.000

Capacitaciones especificas por expertos 3 $300.000

Alquiler de equipos para mediciones 2 $800.000
Total $6.300.000

Fuente: Elaboracion propia.

A continuidad, se da a conocer el valor a pagar por el incumplimiento de la

normatividad segun el Decreto 1072 de 2015, articulos 2.2.4.11.1 al 2.2.4.11.13. emitido

por el Ministerio de Trabajo, donde informa los criterios de proporcionalidad y

razonabilidad para la cuantia de la sancion a los empleadores.

Valores de sancion por incumplimiento de la normatividad Decreto 1072 de 2015

Tabla 7 Valores de sancién por incumplimiento

no reporte

Tamano de numero de ] incumplimiento . muerte del
. activos totales accidente de .
empresa trabajadores SGSST . trabajador
trabajo
De 1 hasta De 20
. De 1 hasta 5

Microempresa Hasta 10 <500 SMMLV 20 hasta 24
Pequefia De 11 a 50 501 a 5000 De 6 hasta20 De 21 hasta De 25
empresa ella SMMLV 50 hasta 150
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Mediana De 51 a 200 100.000 a De 21 hasta De 51 hasta De 151

empresa e>la 610.000 UVT 100 100 hasta 400

Gran empresa. De 201 0 mAs >610.000 De 101 hasta De 101 De 401
P 500 hasta 1000  hasta 1000

UvT

Fuente: Articulo 2.2.4.11.5

Relacion de costo — beneficio

Teniendo en cuenta los costos para el disefio del SGSST y los costos asociados

a las sanciones y multas por incumplimiento del SGSST, se analiza el costo beneficio de

acuerdo con los valores, tal y como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 8 Costos disefio SGSST VS Costos sancion por incumplimiento

costo por el disefio

y incumplimiento no reporte muerte del
Empresa cumplimiento del  SGSST acud_entede trabajador Monto
SGSST trabajo
TRUJILLO $6.300.000 $1.000.000 $1.000.000 $20.000.000 MINIMO
ALVAREZ
INGENIERIA
S.AS
$5.000.000 $20.000.000 $24.000.000 MAXIMO

Fuente: Elaboracién propia.

9. Conclusiones y recomendaciones

9.1 Conclusiones

En toda organizacion se debe velar por el bienestar de cada persona gue en ella

participe, estos son los pilares fundamentales de cada empresa. Es por ello por lo que
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la compaifiia con el fin de ser ain mas competitiva y con el fin trabajar en métodos

efectivos de trabajo, con el fin de tener un prestigio y desempefio a nivel nacional.

De acuerdo con lo anterior, es muy importante la implementacion del sistema de
gestion ya que no solamente garantiza que existan procedimientos que le permitan a la
organizacion controlar los riesgos, sino que también reduce potencialmente los tiempos

improductivos.

Es por ello que la viabilidad del proyecto en cuanto al presupuesto resulto
satisfactoria debido a que la contratacion directa aun por prestacion de servicios
permitio la asignacién de responsabilidades, si por el contrario se hubiera trabajado con
asesoria externa, los costos se hubieran incrementado al igual que el tiempo de

ejecucion.

Finalmente se identificaron dentro de la tipificacién de riesgos, que uno de los mas
importantes, es el de incumplimiento por cantidad de trabajo asignada a cada uno de
los responsables definidos en el proyecto, por esta razén es necesario realizar
constantes seguimientos y retroalimentaciones al equipo de trabajo, optimizando los

tiempos y reasignando tareas.

9.2 Recomendaciones
Se recomienda el continuo seguimiento por medio de los diagnosticos mensuales,
tales como examenes de ingreso, peridédicos ocupacionales y de retiro, supervisando y

verificando las condiciones laborales, riesgos y peligros a los que se encuentran
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continuamente los empleados de la compafia, minimizando y evitando posibles
incidentes y accidentes de trabajo, como lo puedes también enfermedades laborares a

causa de sus condiciones.

Esto sumado al compromiso de todos los niveles jerarquicos de la organizacién con
el sistema de gestidén de seguridad y salud en el trabajo, es de gran importancia para que

se cumplan con los objetivos establecidos por la empresa.

Finalmente se recomienda que el Gerente General continle realizando las reuniones
mensuales para dar continuidad al SG-SST y confirmar el cumplimiento de cada una de
las disposiciones documentales establecidas en pro de garantizar la aplicacion de cada
uno de los requisitos legales aplicables a la organizacion. Lo anterior debido a que el

proyecto no contempla el mantenimiento del SG-SST.
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