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1. Titulo de la investigacion
Propuesta para la implementacion inicial del SG SST en la empresa Modulares y Montajes
Garcés S.A.S.

2. Problema de investigacion

2.1. Descripcion del problema

La economia antes de la Revolucion Industrial dependia y estaba cimentada en el agro y en
lo artesanal; con el nacimiento de la Revolucion Industrial, los cambios econémicos en Gran
Bretafia no se hicieron esperar por la influencia de la nueva tecnologia, abriendo paso al uso
de materiales como el acero hasta inclusion de diferentes fuentes energéticas como el carbon,
lo que dio origen a la maquina de vapor, lo cual comenzé a propagarse a diferentes partes de
Europa y el mundo, siendo el objetivo de los empresarios la produccién a gran escala. A

partir de estos momentos nace un nuevo tipo de riesgo laboral.

El sector de la siderurgia y metalmecénica en Colombia, representa un aporte muy importante
en la produccion del pais para los diferentes sectores econémicos, siendo el mas influyente
el sector de la construccion; el crecimiento de este sector se ha ido fortaleciendo en forma
considerable en la Gltima década. Acompafiado de este crecimiento del sector metalmecanico
no se puede ocultar que los incrementos en accidentalidad también crecen de forma
desmedida, ya que este sector es uno de los mas propensos en todo tipo de riesgos laborales,
dado por el uso de maquinas, equipos y herramientas manuales, mecénicas y algunas con una

inyeccidn de tecnologia.

La empresa Modulares y Montajes Garcés S.A.S., ubicada en la ciudad de Medellin, es
considerada por el numero de empleados como pequefia empresa, la cual desarrolla
actividades acordes a la necesidad de produccién existente, cuenta con 31 empleados, de los
cuales 26 son operarios de produccion. La tasa de accidentalidad de la empresa es baja segun
fuente principal de informacion dada por la ARL AXA Colpatria de los dltimos dos afios
(2016 y 2017), evidencio que la empresa ha reportado 9 accidentes de trabajo, indicando que

el area que presenta la accidentalidad es la de Produccion.



Por otra parte, la empresa Modulares y Montajes Garcés SAS, tiene algunos procesos
inherentes a la actividad econdémica a la cual se dedica, siendo éstos determinados como
criticos debido al riesgo inminente para la salud de los trabajadores, asi como a las malas
practicas en cuanto al uso de las herramientas y equipos manuales. En consecuencia, dado
los factores de riesgo a que estan expuestos los trabajadores de la empresa y el hecho de no
contar con las medidas de intervencion acorde a las necesidades que se requieren en el area
de produccién, que permitan injerencia directa para contrarrestar o mitigar los riesgos
asociados y que pueden aumentar la tasa de accidentalidad, asi como la generaciéon de

enfermedades laborales no muy lejanas.

2.2.Formulacion del problema
¢Cudles aspectos se deben considerar para la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa Modulares y Montajes Garcés S.A.S., y que
este contribuya a la generacion de un plan de mejoramiento que contemple todos los procesos

de la empresa?
3. Objetivos

3.1.0bjetivo General
Realizar una propuesta para la implementacion inicial del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo en la empresa Modulares y Montajes Garcés S.A.S., mediante el
analisis de los factores de riesgos asociados a la labor, la generacion de estrategias que
propendan con la mitigacion de posibles accidentes y enfermedades laborales y, que

coadyuven con la generacion de una cultura preventiva en todos los niveles de la empresa.

3.2.0Dbjetivos especificos

3.2.1. Realizar inspeccion inicial en todas las &reas de la empresa, mediante la
recoleccion de datos y, generando un informe en donde se describan las
condiciones actuales de Seguridad y Salud en el Trabajo y poder establecer las
falencias y debilidades identificadas y de esta forma definir las posibles
soluciones.

3.2.2. Correlacionar las exigencias normativas segun el Decreto 1072 de 2015 y la
Resolucién 1111 de 2017, asi como todo el marco normativo que le atafien a la

empresa, con los hallazgos encontrados durante la realizacion del diagndéstico



inicial y la inspeccion de seguridad, determinando el grado de cumplimiento de
la empresa frente a la legislacion colombiana en materia de riesgos laborales, con
el fin de generar un plan de mejora y un plan de trabajo que coadyuven a una
adecuada consecucion del SG SST.

3.2.3. Generar la propuesta de implementacion inicial del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de dar a conocer las estrategias y los
diferentes protocolos de Higiene y Seguridad Industrial definidos en el sector

econdémico en que se encuentra la empresa.

4. Justificacion y delimitacion

4.1 Justificacion

La actividad econdmica principal de la empresa Modulares y Montajes Garcés S.A.S. es la
comercializacion, disefio, fabricacion e instalacion de oficinas modulares, estanteria liviana
y pesada, para lo cual el desempefio de las diferentes actividades requiere en primera
instancia de un alto compromiso de la Gerencia, del Area de Gestion Humana y de todos los
empleados de la empresa, asi como una serie de equipos mecénicos dentro de los cuales se
encuentran: pulidoras, cortadoras, maquinas de soldar, pistola de pintura electrostatica,

taladros, esmeriles, entre otros.

El area de produccion de la empresa en estudio, se encuentra distribuida asi:

e Area administrativa: ubicada en el primer piso.
e Planta de produccién: Distribuida en tres pisos
- Primer piso:

o Banco

o Cortey pulida

o Soldadura eléctrica

o Soldadura MIG

o Compresores

o Almacén

- Segundo piso:



o Latoneria

o Pintura liquida

o Mesa de corte

o Banco

o Soldadura MIG

o Ebanistay ensamble
- Tercer piso:

o Pintura electrostatica con horno de secado.

Aunado al alto riesgo que generan las diferentes actividades en la empresa, tan solo existe un
esbozo de medidas preventivas y de seguridad, siendo la intervencion actual en el area de
produccién en materia de riesgos laborales minima, por tanto, no se cuenta aun con una
cultura preventiva. Entre tanto, la empresa continla normalmente sus labores dia a dia, la
cotidianidad se apodera de cada espacio del area de produccién y la forma mecanica de
realizar las labores es el pan diario.

Se hace necesaria la realizacion de esta propuesta de implementacién inicial del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, ya que, en ella se podra determinar con mas
claridad el “qué hacer” y el como hacerlo” como primera instancia, determinando la
criticidad de las acciones a intervenir, con enfoque total al &rea de produccion de la empresa
en estudio y de esta forma se podra propiciar hasta la generacidn de una cultura preventiva

en todos los niveles de la organizacion.

Para finalizar como consecuencia de la implementacion del SG SST, la seguridad y salud de
los trabajadores mejoraria, la cultura preventiva y de mutuo cuidado estarian adheridas a cada
labor o actividad que realizan en la jornada laboral propendiendo con la prevencion de

accidentes y enfermedades laborales no lejanas.

4.2 .Delimitacion

La delimitacion del presente proyecto de Investigacion se encuentra enunciada a

continuacion segun los requerimientos propuestos, se determinan las condiciones en las



cuales se realizara, basada en la disponibilidad de tiempo que hay para realizar éste y los

lugares donde se desarrollar las actividades.

1. Delimitacion temporal:

Este proyecto de investigacion se desarrollard durante el curso Seminario de Investigacion
durante los dos semestres de la Especializacién de Gerencia de la Seguridad y Salud en el

Trabajo.

2. Delimitacion espacial:

El espacio donde se ejecutara este proyecto de investigacién esta determinado por la empresa
estudiada: Modulares y Montajes Garcés S.A.S, la cual estd ubicada en el departamento de
Antioquia, Colombia. Sus instalaciones estan en la ciudad de Medellin y su direccion es
Carrera 52 #132 Sur-105.

4.3.Limitaciones

Las presentes limitaciones pueden restringir la investigacion:

a. No participacion activa de la Gerencia durante el proceso.

b. Disposicion por parte de los empleados para brindar la informacion requerida.

c. Limitacion del tiempo de los empleados por sus labores para asistir a las
socializaciones relacionadas con riesgos laborales y el SG SST planeadas.

d. Alto grado de inventario en las diferentes areas, lo que incurriria en retraso del orden
y aseo, asi como en la adecuada reubicacién de los espacios, teniendo en cuenta la
reingenieria de algunos de los procesos.

e. Presupuesto limitado para la inversion de reingenieria y adecuaciones, el cual es
dependiente de las ventas, que durante el primer trimestre del afio se comportan muy

bajas.



5. Marcos de referencia

5.1.Estado del arte

Para la elaboracién del presente trabajo de investigacion, se tendra como marco referencial

fuentes secundarias a nivel nacional e internacional, en donde se podra contextualizar de

forma técnica la gran importancia de contar con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo en las empresas, en especial en la de objeto de estudio.

Teniendo en cuenta las diferentes fuentes secundarias y dada la gran relevancia de algunas

universidades con carreras industriales, se cita las siguientes tesis de grado de la Universidad

ECCI (Escuela Colombiana de Carreras Industriales):

En la Propuesta de disefio para la implementacion del Decreto 1072 de 2015 en el
Restaurante Paellas y Paellos, cuyo autor es Jose Leonardo Prieto Garzén, el autor
deja entrever que, a pesar de contar el restaurante en estudio, de algunas medidas
sanitarias intervenidas dado el objeto social de la empresa, esta presenta muchas
falencias relacionadas con la Seguridad y Salud en el Trabajo. Por tanto, acoge a su
investigacion apartes del ciclo Deming, en donde se evidencia que a pesar de que esta
empresa es una Mipyme goza de grandes riesgos relacionados con las actividades
repetitivas y mecanicas de la labor diaria, las cuales se vuelven paisaje para los
trabajadores. No obstante, mediante la aplicacion de una encuesta, el autor pretendi
dar a conocer si estos trabajadores eran conscientes de los diferentes riesgos asociados
a las tareas que realizan en cada proceso, actividad aplicada muy importante para
estar al tanto de forma parcial la percepcion subjetiva de los posibles peligros y
riesgos que implica la labor ejecutada diariamente. Adicionalmente el autor trae a
colacion que, De acuerdo a un documento titulado Monografias de Seguridad e
Higiene en el Trabajo, el autor menciona lo siguiente, la cocina es un area de trabajo
en cuyos puestos se opera en condiciones que, en algunos casos, pueden presentar
peligros de accidente y enfermedad profesional (por efectos de temperatura, ruido,
iluminacion, posturas forzadas, movimientos repetitivos,...) en los que se manejan

utensilios y aparatos (cuchillos, maquinas de triturar, cortar,...), que obligan a



observar las disposiciones y recomendaciones apropiadas para efectuar el trabajo de

manera segura. (Manent, 2004).

Se trae a colacion la Propuesta metodoldgica de actuacion sobre la cultura en el marco
de la planeacion e implementacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en
el trabajo segin el DUR 1072 de 2015, en el este documento los autores dejan
entrever la importancia de la implementacion del SG SST en diferentes empresas del
pais, en las cuales como en todo proceso se debe iniciar con un diagndstico inicial en
materia de implementacion del SG SST, cuyo estudio es de nuestro interés; por tanto,
los autores enfocan dicho estudio en la cultura que se tiene en todos los niveles de las
organizaciones de estudio con relacion a riesgos laborales, por ende, elaboran y
colocan en marcha una encuesta con el fin de conocer mas acerca de estas empresas,
la encuesta ha sido estructurada de la siguiente forma: caracterizacion de la empresa,
caracterizacion del SG SST, caracterizacion de la accidentalidad, causalidad de la
accidentalidad y planes de accion; con base en los resultados arrojados de las
encuestas, se podra determinar las falencias o el foco en donde se debe prestar
atencion a prioridad. Continuando con el desarrollo previsto de la investigacion de
los autores, proceden a elaborar una encuesta de clima organizacional, con el fin de
determinar cuél es el tipo de comportamiento frente al autocuidado o cuidado mutuo
de los miembros de las diferentes empresas en estudio. Lo anterior, se cruza con la
informacion arrojada de los indices de accidentalidad y de causalidad de accidentes
laborales, pretendiendo dar a conocer donde estan las debilidades mismas de las
organizaciones.

Los autores, teniendo como base el ciclo PHVA o Deming, proponen establecer las
causas reales de los altos indices de accidentalidad de estas empresas en estudio.

El estudio arroj6 que en la mayoria de los accidentes laborales se deben a
comportamientos inseguros de los mismos trabajadores, en donde la cultura
preventiva tan solo se esboza, por lo que es necesario intervenir de forma incisiva
este factor en las empresas; aunado a lo anterior, estos comportamientos inseguros de
los mismos empleados son coadyuvados por gerentes que tan solo quieren cumplir
un requisito normativo, con lo cual pretenden mitigar “riesgos y accidentes laborales”

de forma erronea, por tanto, la intervencion de este proceso de seguridad basado en



el comportamiento BBS debe involucrar principalmente a la Gerencia. En
consecuencia, el autor menciona que la “Prevencion de Accidentes mediante
formacion cultural de los individuos de una organizacion. Cultura organizacional en
la seguridad y salud en el trabajo (Casas, 2012); Donde se identifica la influencia
directa que tiene la cultura empresarial en la aplicacion de las normas y
procedimientos que buscan mejorar las condiciones de seguridad y salud en el trabajo
en las empresas colombianas, destacando a su vez la importancia y perspectiva que

tiene el papel de la gerencia sobre el tema”.

En el trabajo de investigacion, Disefio del Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud
en el Trabajo, basado en la norma NTC-OHSAS 18001: 2007 para Gestion Franca
S.A.S., Cota- Cundinamarca, los autores realizan un completo analisis de los
diferentes factores de riesgo que comprometen a la poblacion trabajadora; inician con
el diagnostico segun la norma que se menciona inicialmente, en donde tienen un
porcentaje de cumplimiento del 59%, sin embargo dicho resultado se encuentra
directamente intervenido por el corto presupuesto que tiene en el momento la empresa
para lo relacionado a las mejoras en materia de riesgos laborales. Los autores se
enfocaron directamente en lo relacionado con la identificacion de peligros,
evaluacion y valoracion de los riesgos, en donde el de mayor relevancia se obtuvo en
factores de riesgo biomecéanico, dado por las diferentes posturas forzadas y los
sobreesfuerzos que los trabajadores realizan debido al mal disefio de los puestos de
trabajo, lo anterior fortalecido por el levantamiento de cargas que exceden el limite
permisible para hombres y mujeres segun los articulos 390 y 392 de la Resolucion
2900 de 1979. Por tanto, la intervencion a este factor de riesgo debe ser prioritario,
con el fin de que esto no genere algun tipo de accidente laboral y en corto o largo
plazo una futura enfermedad laboral irreversible. El presente documento deja claro
que lo que no se mide no se controla, principio de los indicadores, asi es que dejan
planteados los diferentes indicadores relacionados directamente con Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo articulado con la normatividad vigente
colombiana y los parametros de las OHSAS 18001:2007, los cuales propenden con

el 6ptimo cumplimiento de los lineamientos legales y la norma internacional adoptada



por la empresa. Para terminar, el presente documento desglosa los diferentes

requerimientos normativos y su adecuado cumplimiento.

5.2.Tedrico

5.2.1. Marco conceptual:

Accidente de trabajo: Es el suceso repentino que sobreviene por causa o con ocasion del
trabajo, y que produce en el trabajador una lesidn organica, una perturbacion funcional, una
invalidez o la muerte; asi como aquel que se produce durante la ejecucion de 6rdenes del
empleador, aun fuera del lugar y horas de trabajo, o durante el traslado de los trabajadores
desde su residencia a los lugares de trabajo o viceversa, cuando el transporte se suministre
por el empleador. Los factores que causan accidentes de trabajo son técnicos, psicosociales

y humanos. Algunos tipos de accidentes son: los golpes, caidas, resbalones, choques, etc.

Ausentismo: es la ausencia al trabajo de la persona que lo realiza, ya sea por enfermedad o
por causas variadas y diferentes (sociales, familiares, administrativas, etc). Dicho de otra
forma, es la diferencia entre el tiempo contratado y el tiempo trabajado (siempre y cuando
este Ultimo sea inferior al primero), lo que es igual al tiempo perdido.

Actos inseguros 0 Subestandares: Son las acciones u omisiones cometidas por las personas
que, al violar normas o procedimientos previamente establecidos, posibilitan que se

produzcan accidentes de trabajo.

Administracion: Es el proceso mediante el cual se distribuyen y asignan correctamente los
recursos de la empresa, con el fin de alcanzar una mayor eficiencia en el logro de los

objetivos.

Condiciones de trabajo: expresan las relaciones del trabajador con su medio de trabajo,
definen una tarea concreta y el entorno en el que esta se desempefia. Cuando estas variables
definen las condiciones fisicas, quimicas o biologicas del medio de trabajo, hablamos del

area de higiene industrial.

Condiciones de salud: Son el conjunto de variables objetivas y subjetivas de orden
fisiolégico y sociocultural que determinan o condicionan el perfil sociodemogréafico y de

morbi-mortalidad de la poblacion trabajadora. En su elaboracién deben intervenir, ademas



del personal de salud ocupacional, otras dependencias de la empresa encargadas de las
acciones de bienestar social, con el fin de orientar en forma integral sus programas. Este
diagndstico se obtiene a través de un proceso de recopilacion y analisis de la informacion
sobre los perfiles socio-demograficos y de morbi-mortalidad de la poblacién trabajadora y la
opinidn directa de los trabajadores sobre sus condiciones (signos y sintomas) a partir de las
experiencias cotidianas en su entorno de trabajo, al igual que sobre los habitos que influyen
sobre su bienestar y seguridad, a través de instrumentos como el autoreporte, encuestas, entre

otros.

Enfermedad profesional: es aquella contraida como consecuencia del trabajo ejecutado por
cuenta ajena en las actividades que se especifican

Higiene industrial: es la ciencia de la anticipacion, la identificacion y control de los riesgos
que se originan en el lugar de trabajo o en relacién con éste que pueden poner en peligro la
salud y el bienestar de los trabajadores, teniendo en cuenta su posible repercusion en las

comunidades vecinas y en el medio ambiente en general. OIT.

Trabajo: actividad social convenientemente organizada, que a travées de la combinacién de
una serie de recursos de materias diferentes, como pueden ser principalmente, los propios
trabajadores, los materiales, los productos, equipos, maquinas, energia, tecnologias y
organizacion, permite al ser humano alcanzar unos objetivos prefijados y satisfacer unas

necesidades.

5.2.2. Evolucion de la Salud Ocupacional

Dado que el presente proyecto de investigacion hace alusion a la seguridad e higiene
industrial, es pertinente ahondar sobre los origenes que dieron paso a la salud ocupacional,

por lo cual, a continuacidn, se presenta una relacion de su evolucién.

En diferentes momentos de la historia de la humanidad, desde las sociedades primitivas o
edad antigua, en la edad media o etapa feudal, la revolucién industrial y la edad moderna, se

tienen aspectos médicos legales ocupacionales diferentes.

En Egipto (4000 a. c.) existian leyes dadas por el Faradn para proteger a los trabajadores y
de esta forma evitar los accidentes laborales, generando buenas condiciones laborales, con el

fin de que los trabajadores que elaboraban su estatua, lo hicieran con agrado y quedara con



estética; al momento de la ocurrencia de un accidente de trabajo, éstos eran atendidos, por lo

tanto, la tendencia a la proteccion contra los diferentes riesgos profesionales.

En Grecia y Roma, durante la época de esclavitud se establecieron legislaciones para el trato,
venta y uso de los esclavos. En al afio 460 a. C. nace Hipdcrates  quien escribié el tratado
Aires, aguas y lugares, este fue el primer documento en donde se expuso la salubridad,
climatologia y fisioterapia, donde estaba consignado los factores determinantes de la
enfermedad y la importancia del ambiente laboral, social y familiar. Galeno quien nacié en
el afio 130 a. C., analiza las enfermedades de los mineros y relaciona visitas al medio laboral
en las minas de sulfato de cobre en Chipre, donde reconoce los peligros de las neblinas acidas.
A mediados del siglo I, Plinio el Viejo, enuncié normas a los trabajadores de minas de plomo
y mercurio, al recomendar el uso de vejigas de animales colocadas delante de la nariz y boca
para evitar la aspiracion de polvos y vapores. Alvarez, F. (2009). Durante la edad media, a
pesar que quien gobernaba era la religion, la cual elimind la discusion intelectual, so pena de
ser ejecutado por la inquisicidn, sin embargo, la religion permitié la creacién de hospitales y
centros de beneficencia. Las diferentes corporaciones o gremios de oficios tenian las medidas

para proteger a los trabajadores que sufrian accidentes de trabajo.

En la edad moderno y actual, la cual va desde el afio 1453 a 1914, suceden hechos como
la revoluciodn industrial, el capitalismo y la declaracion de los derechos del hombre y del
ciudadano. En 1.567 Paracelso, médico y alquimista Suizo realiza la primera monografia

dedicada a las enfermedades de las ocupaciones, enfocada al area minera.

En el siglo XVI1I surge el Padre de la medicina del trabajo, Bernardino Ramazzini, médico y
filésofo, dado por su importante logro dentro de la Salud Ocupacional en su obra
“enfermedades ocupacionales de los obreros”, en la cual analiza mas de 54 profesiones,
basado en la observacion y en respuesta a una simple pregunta: ¢cuél es su profesion? De ahi
comienza a describir la forma de vida de los obreros, sus patologias y carencias, entablando
acciones que en la actualidad se llevan a cabo encaminadas a la salud laboral de los

trabajadores, como son:

e Descansos intercalados en trabajos de larga duracion.
e Cambios de postura

e Evitar posiciones viciosas del trabajador.



e Condeno la falta de ventilacion, las temperaturas extremas.

e Preconizo6 que en ambientes llenos de polvo los trabajadores a falta de un sistema de
extraccion, deberian trabajar con las espaldas hacia la corriente y en salas espaciosas.

e Evocd la necesidad de limpieza adecuada para cada ocupacion, el tipo de ropa

recomendable y su cuidado pertinente.

El gran desencadenante para la existencia de enfermedades de tipo laboral y accidentes
laborales fue la Revolucidn Industrial, siendo esta época el inicio de grandes cambios en
todos los aspectos tanto productivos, socioculturales, tecnologicos, ya que llegé el reemplazo
de la mano de obra por la industria manufacturera. La economia a nivel mundial estaba
fundamentada en el agro y en lo artesanal, adicionalmente el crecimiento poblacional antes

del siglo XV1I no estaba tan desmedido.

A finales del siglo XV11 se produjo en Inglaterra un incremento poblacional, el cual era causa
por mayor fecundidad, mas casamientos y menos mortalidad, que a su vez fueron posibles
por las mejoras en las condiciones socio-econdémicas. Equipo, A. (2009). Los primeros
cambios en la industrializacion se dieron en la agricultura en donde se comenz6 a
implementar nuevos sistemas de cria, mejores semillas y nuevas y mejores herramientas,
adicionalmente aparecid el arado en hierro y en el 1700 aparecieron las primera sembradoras.
No obstante, comenzaron a aparecer leyes de cercamientos, ya no existirian campos abiertos,
siendo los campesinos duefios de pequefias tierras oprimidos por los grandes propietarios, lo
quienes comenzaron con el alza de los precios. En razon a estas medidas y bajo la presion de
los duefios de propiedades grandes, los campesinos se vieron en la imperiosa necesidad de
vender sus propiedades, generando de esta forma ya el desplazamiento de estos a las
ciudades, a alquilar tierras y a trabajar como asalariados de la ciudad y el campo; en
consecuencia, esto genero6 una desigualdad social con brechas muy amplias entres los nuevos

sectores sociales, dando origen al capitalismo.

La forma de industrializacion se dio por los talleres para fabricar manufacturas, usando como
mano de obra a esos campesinos sin tierra y a los artesanos quebrados. De igual forma,
continuo el crecimiento econdémico para la burguesia, con las industrias textileras, la industria
metaldrgica, el uso de las nuevas fuentes de energia como el carbon. La empleabilidad crecia
sin medida, lo que comenzd a generar superpoblacién en la mano de obra, la cual era mal

pagada. La clase obrera se fue formando y debido a todos los cambios tecnoldgicos y



surgimiento de nuevas maquinas se cred el obrero industrial, quienes vivian en pésimas
condiciones ambientales, sanitarias, de infraestructura y vivienda. Landes sostiene que la
nueva fébrica capitalista se convirtié en una gran carcel para los trabajadores sometidos a
una disciplina y control militar, siendo el reloj su carcelero. EI nacimiento del obrero
calificado en mantenimiento y arreglo de las maquinas, y la generalizacion del trabajo no
calificado, rutinario y repetitivo. Equipo, A. (2009). La mano de obra de los obreros ante la
produccion en escala y que iba cada vez mas en crecimiento, no fue suficiente, por lo que las
mujeres y nifios desde los 6 afios en adelante, les colocaron a trabajar; siendo la mano de obra
de las mujeres catalogadas como barata y que no calificaba en la industria textil; en cuanto a
los nifios éstos eras explotados preferiblemente en la mineria, adicionalmente los
esclavizaban de 14 a 16 horas diarias en condiciones infrahumanas y con salarios miserables;
adicionalmente, los nifios eran castigados con azotes y esto origind la proliferacion de

enfermedades.
La revolucion industrial se dio en dos fases o etapas:

e 1760- 1800 etapa del desarrollo de la industria textil y metalargica.
e 1800 -1850 etapa del sistema de fabrica y la mecanizacion, urbanizacion, uso de la

maquina a vapor y los primeros trenes. Equipo, A. (2009).

Después de lo anteriormente expuesto, se hace mencidn a otros tratados que referencian las
diferentes patologias, con Williams como autor, donde describe la intoxicacion por
monoxido de carbono e hizo hincapié en el uso de ventilacion necesaria para los sistemas de
combustion. Por consiguiente, Peel solicita al parlamento inglés la reglamentacion del trabajo
en las fabricas. En el afio de 1802 aparece la primera Ley sobre la salud y moral de los
aprendices, donde limita la jornada laboral y fija niveles minimos para la higiene y educacién
de los trabajadores, lo cual generé un movimiento hacia el afio de 1833, el cual se extendio

a Alemania y Francia.

En los afios de 1800 a 1828 Robert Owen, puso en marcha programas para el mejoramiento
ambiental, social, moral y educacional de la poblacion trabajadora, de esta forma se otorgd
mejores condiciones de trabajo., una disminucion de la jornada laboral, capacitacion en
relacién a la labor que desempefian y la creacion de escuelas para los hijos de los trabajadores.
Alvarez, F. (2009).



En el afio de 1841 fue promulgada la ley de minas, que hizo relacion a las compensaciones
punitivas de las lesiones previsibles ocasionadas por maquinaria de minas no protegida; con
la creacion del cargo de inspectores de minas y se excluyé a las mujeres y nifios menores de

10 afios de este trabajo subterraneo.

En 1842 Edwing Chadwick quien fue miembro de la comision encargada de formular las
leyes de proteccion de los pobres, se convirtié en la fuerza impulsora que dio origen al estudio
titulado “informe sobre las condiciones sanitarias de la poblacion obrera de Gran Bretafia”,

siendo esta obra la base de las reformas en el siglo X1X en Europa y Estados Unidos.

Durante afios Lefevre estudid los riesgos identificados en los barcos de guerra, fue en 1859
que publico en un libro los resultados obtenidos, en este enuncié medidas preventivas en la

intoxicacion por el plomo de los marinos, entre las que se destacan:

e Disminuir el plomo metalico y tapar el que hubiere.
e Reemplazar los productos que contenian plomo.
e Sustituir tuberias que fueran elaboradas por este material por vidrio, corcho,
porcelana o caucho.
e Adaptar medidas de higiene personal, como son:
o Lavado frecuente de manos y dientes.
o Prohibicion de comer en salas de maquinas.

o Generar una lista de métodos préacticos de deteccion de plomo.
Las anteriores medidas preventivas, siguen vigentes en nuestros dias.

El interés por la salud laboral de los trabajadores llevé a la creacion de grupos médicos
dedicados a la deteccion de enfermedades laborales. Sir Thomas Oliver a principios del siglo
XX, publico dos libros “Ocupaciones Peligrosas” y” Enfermedades Propias de los Oficios”

en el afio 1908 esta ultima, los cuales se difundieron por todo el mundo.

En 1919 nace la denominada etapa social de la Medicina Laboral, con el tratado de Versalles,
al establecer en su capitulo XII los principios que regirian a la Organizacién Internacional
del Trabajo (OIT). En 1950 a través de su comité mixto, fija los objetivos de la Medicina

Laboral, siendo su aspiracion:



“La promocidn y conservacion del mas alto grado de bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores en todas las ocupaciones; la prevencion entre los trabajadores de las
desviaciones de la salud, causadas por sus condiciones de trabajo; la proteccion de los
trabajadores, de riesgos que pueden resultar adversos para su salud; colocar y conservar al
trabajador en un ambiente adaptado a sus condiciones fisiologicas; asi como la adaptacion

del trabajo al hombre y de cada hombre a su trabajo” Alvarez, F. (2009).
Salud Ocupacional en Colombia

En Colombia, el tema de Salud Ocupacional fue tocado a principios del siglo XX. En 1904,
el General Rafael Uribe Uribe trata especificamente el tema de seguridad en el trabajo en lo
que posteriormente se convierte en la Ley 57 de 1915 conocida como la “ley Uribe”
sobre accidentalidad laboral y enfermedades profesionales y que se convierte en la primera
ley relacionada con el tema de salud ocupacional en el pais. El retraso en el establecimiento
de normatividad en pro de la seguridad de los trabajadores se debi6 en gran medida
a los sistemas de produccion existentes, basados en la explotacion de mano de
obra barata yen una muy precaria mecanizacion de los procesos. Y esto unido a una

visién politica restringida acerca del papel de los trabajadores, sus derechos y deberes.

Después de esta ley siguieron otras que buscaron fortalecer la proteccion de los
trabajadores frente a los peligros y riesgos de su trabajo y que tuvieron trascendencia en el
futuro de la salud ocupacional en Colombia: la Ley 46 de 1918, que dictaminaba medidas de
Higiene y Sanidad para empleados y empleadores, la Ley 37 de 1921, que establecia un
seguro de vida colectivo para empleados, la Ley 10 de 1934, donde se reglamentaba la
enfermedad profesional, auxilios de cesantias, vacaciones y contratacion laboral, la
Ley 96 de 1938, creacién de la entidad hoy conocida como Ministerio de la Proteccion
Social, la Ley 44 de 1939, creacion del Seguro Obligatorio e indemnizaciones para
accidentes de trabajo y el Decreto 2350 de 1944, que promulgaba los fundamentos
del Cddigo Sustantivo del Trabajo y la obligacion de proteger a los trabajadores en su
trabajo.

En el afio 1945 se establecen las bases de la salud ocupacional en Colombia, al ser
aprobada la Ley 6 (Ley General del Trabajo) por la cual se promulgaban disposiciones

relativas a las convenciones de trabajo, asociaciones profesionales, conflictos colectivos



y jurisdiccion especial de los asuntos del trabajo. A dicha ley se le hicieron algunas

enmiendas con los decretos 1600 y 1848 del afio 1945.

Los afos siguientes son de gran movimiento en el ambito de salud ocupacional en
Colombia, porque en 1946 con la Ley 90 se crea el Instituto de Seguros Sociales, con el
objetivo de prestar servicios de salud y pensiones a los trabajadores colombianos. En
1948, mediante el Acto Legislativo No.77, se crea la Oficina Nacional de Medicina e Higiene
Industrial y posteriormente, con el Decreto 3767 de 1949, se establecen politicas de
seguridad industrial e higiene para los establecimientos de trabajo. Estas estructuras
surgieron como compensacion a una situacion de desamparo de los trabajadores por
parte de empresas privadas y publicas, en donde no se daba pleno cumplimiento al
pago de las llamadas prestaciones patronales, asociadas a una mentalidad caritativa

catolica.
Higiene y seguridad industrial

La American Industrial Hygiene Association, AIHA, define la higiene industrial como “La
ciencia o arte dedicados al reconocimiento, evaluacion y control de aquellos factores
ambientales o tensiones emanadas o provocadas por el lugar de trabajo y que pueden
ocasionar enfermedades, destruir la salud y el bienestar, o crear algiin malestar significativo
entre los trabajadores o ciudadanos de la comunidad” (MAPFRE, F., 1996).

De esta definicidn que es la mas cominmente aceptada, se destacan los siguientes aspectos:

e Las fases de la Higiene Industrial: Reconocimiento, Evaluacién y Control.

e Los controles sobre los factores ambientales.

e La extension del objetivo de la mera prevencién de enfermedades a la proteccion de
la salud.

e La toma en consideracion de los ciudadanos de la comunidad, ademas de los
trabajadores. (MAPFRE, F., 1996).

Por consiguiente, la Higiene industrial es aquella que identifica, evalia y controla los
contaminantes ambientales de origen laboral; éstos pueden ser de origen fisico, quimico,
bioldgico, tales como: los que afectan las vias respiratorias como la nariz, boca, laringe,

bronquios y pulmones, de igual forma afecta la dermis, por la cual entran contaminantes;



ruido, por el tiempo de exposicion y el nivel del ruido que afecta directamente al oido
pudiendo generar pérdida del mismo y como consecuencia el equilibrio; el calor, de igual
forma es un riesgo higiénico, ya que este se debe a altas temperaturas, debido al as situaciones
anomalas de intercambio de calor del cuerpo y el medio ambiente, asi como adicionalmente
exposiciones de tiempo prolongadas y las posibles consecuencias del no control de este tipo
de riesgo son: generacion de estrés teérmico, deshidratacion, trastornos cardiacos y
circulatorios, llegando a producir la muerte por un golpe de calor, lo anterior es generado
dado que la humedad, la temperatura y la energia cambiante del medio ambiente dificulta la

eliminacién del calor generado en nuestro cuerpo.

Una de las principales actuaciones en la higiene industrial es explicar algun tipo de método
0 esquema que controle la situacion contaminante en que se encuentra el trabajador y el
medio ambiente laboral, este tipo de metodologia debe dar un valor, el cual debe ser
comparado o referido con la normatividad vigente que nos indicara si el trabajador se
encuentra en una situacion segura o peligrosa, con el fin de adoptar medidas que lleven a
disminuir el riesgo hasta lograr situaciones seguras y realizar correcciones efectivas por
medio de controles periddicos, siempre y cuando se modifiquen los procesos o se halle una

nueva situacioén de riesgo.
Existen cuatro ramas fundamentales dentro de la Higiene Industrial, las cuales son:

e Higiene tedrica: estd destinada al estudio de los agentes higiénicos, en especial, de
sus efectos adversos sobre la salud. Sirve de base para establecer las concentraciones
maximas permisibles que se toman en consideracion para determinar la gravedad de
una situacion higiénica. Es de resaltar que esta se desarrolla exclusivamente en
laboratorios y se apoya en disciplinas tales como la toxicologia y la epidemiolégica.

e Higiene de campo: es aquella desarrollada por los profesionales de prevencion para
lograr el estudio adecuado de una situacion higiénica dentro de un espacio de trabajo.
Esta se vale de un conjunto de normas, procedimientos, técnicas y equipos
estandarizados.

e Higiene analitica: es aquella desarrollada en laboratorios referenciados
exclusivamente para determinar y estudiar los hallazgos obtenidos durante la fase de
campo. Esta area emplea métodos de andlisis ya estandarizados y universalmente

aceptados, tales como la cromatografia de gases, entre otras.



e Higiene operativa: es aquella que se encarga exclusivamente de proponer y
desarrollar medidas de control y tratamiento del riesgo higiénico. Se vale de
disciplinas tales como la ingenieria, la arquitectura y el disefio para solventar los
problemas derivados o relacionados con la presencia de los agentes higiénicos en el

ambiente de trabajo.
Seguridad Industrial

La seguridad industrial es un sistema que tiene por objeto prevenir y mitigar los riesgos
inherentes a las actividades de la empresa, de igual forma la proteccion contra cualquier tipo
de accidente que pueda ocasionar dafios o lesiones en la persona, en los bienes y el medio
ambiente derivados de la actividad industrial, uso de maquinaria y equipos durante un
proceso de produccion. La seguridad industrial debe generar programas o controles de orden
y aseo, mitigar los riesgos fisicos y mecanicos, generar protocolos o procedimientos, realizar

controles en maquinas, equipos, herramientas manuales, instalaciones y almacenamiento.

Cabe resaltar que la seguridad industrial es un trabajo en equipo, procurando la proteccion y
prevencion de los accidentes de trabajo, evitando de igual forma dafios a la propiedad,
procesos y medio ambiente, por medio de una serie de normas de obligatorio cumplimiento,
como lo son, funcionamiento y mantenimiento de las instalaciones, maquinas o equipos, la
produccién, actividades de almacenamiento y desechos de productos industriales;

inspecciones de seguridad tanto locativas como de los procesos.

En consecuencia, la seguridad industrial establece normas de seguridad e higiene que tienen
como finalidad proteger la poblacion trabajadora, las instalaciones, ayudando de forma
indirecta al aumento de la eficiencia y la productividad, ya que protegiendo la integridad de
los trabajadores disminuye la rotacion del mismo, el nivel del ausentismo y los accidentes

laborales.
La seguridad industrial centra su interés en los siguientes factores organizacionales:

e Factor Humano: los trabajadores son el capital mas importante de las
organizaciones; el fin mismo de la seguridad industrial es evitar la afectacion de su

capacidad fisica y economica.



e Factor tecnoldgico: esta representado por las maquinas, equipos y herramientas.

e Factor técnico: estd conformado por el conjunto de instructivos, saberes y
procedimientos de trabajo.

e Factor infraestructura: se refiere a los espacios locativos y estructura fisica donde
opera la organizacion.

e Factor normativo: es el conjunto de normas de estricto cumplimiento en materia de
seguridad industrial.

e Factor ambiental y social: se refiere a los constituyentes ambientales (aire, agua,
suelo, entre otros) y al medio social donde desarrolla su objeto productivo la

organizacion.
Clasificacion de los peligros de la seguridad industrial:
e Mecanicos
e Eléctricos

e Locativos

e Tecnoldgicos

e Natural

e Pdblico
e Fisico

e Quimico
e Bioldgico

La integracion de la higiene con la seguridad industrial, se basa en que el primer término esta
orientado al control de los contaminantes higiénicos en el microclima del ambiente laboral;
y, el segundo término a la intervencién de las desviaciones operacionales relacionadas con
los ciclos de produccidn, la infraestructura, los medios de trabajo y el entorno adyacente a la

organizacion.

Aplicacion de la Higiene y Seguridad Industrial

Para la adecuada implementacion de la Higiene y Seguridad Industrial en las empresas, se

debe en primera instancia elaborar los diferentes procedimientos, técnicas y estrategias



necesarias para los diferentes centros de trabajo, mediante el reconocimiento, la evaluacion
y el control de los diferentes agentes nocivos que intervienen en las diferentes tareas y
actividades de produccion de las empresas, con el proposito de establecer las medidas y
acciones de prevencion de accidentes y enfermedades laborales. Todo lo anterior conlleva a
la preservacion de la vida, salud e integridad fisica de la poblacion trabajadora, asi como para

evitar el deterioro de forma estructural del centro de trabajo.
Se fomenta la seguridad laboral mediante:

e Laeliminacion de los riesgos.
e El autocuidado.
e Las inspecciones a las &reas de trabajo

e Establecimiento de analisis de trabajo seguro.

Lo anterior conlleva a la generacion de una cultura preventiva en todos los niveles de la

empresa.
Aspectos negativos por ausencia de seguridad e higiene industrial

Cuando las organizaciones ven a los trabajadores como una maquina mas de produccién, sin
establecer las medidas preventivas y correctivas que coadyuven a la mitigacion de los riesgos
laborales y a la generacion de enfermedades, esto acarrea que la poblacion trabajadora se
enferme y sufran diferentes tipos de accidentes laborales, 1o que genera una repercusién

negativa en el desarrollo de las empresas y por ende del pais de la siguiente forma:

e En la produccidn sus consecuencias principales son: el ausentismo laboral, el costo
que no se produce y la generacion de una apatia que conduce a una baja de
produccién.

e Mortalidad, lo que conlleva a disminucion de la poblacion trabajadora
econdémicamente activo, asi como la generacion de grandes sanciones, las cuales
afectan de forma directa al capital de la empresa y puede conllevar al cierre de las
empresas.

e Gastos que impiden dedicar rubros con otros fines organizacionales. Salgado, B. J.
(2010).



5.3.Marco legal
Toda empresa constituida legalmente debe cumplir con la normatividad vigente dependiendo
de la actividad econémica a que se dediquen, por tanto, en la empresa Modulares y Montajes
Garcés S.A.S. se debe tener en cuenta la siguiente reglamentacion que le aplica, ademas de

toda aquella proveniente de riesgos laborales, en donde:

Para comenzar con el tema de Seguridad y Salud en el Trabajo, conviene mencionar la
Decision 584: 2006 de la Comunidad Andina de Naciones, la cual también rige en el
territorio colombiano al pertenecer el pais a esta comunidad. En esta decision se establecen
unos parametros normativos, como Instrumento Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo”;
por tanto, toda implementacion del SG SST debe también estar contextualizado y basado en
la presente normatividad, en donde en primera instancia presenta un enfoque general de los
requerimientos y las sanciones establecidas por el incumplimiento a ésta. Esta decision
establece de igual forma las exigencias minimas que en materia de seguridad y salud deben
estar contempladas en cualquier condicion de tipo laboral.

Resolucién 957: 2005 de la Comunidad Andina de Naciones: Reglamento del Instrumento
Andino de Seguridad y Salud en el Trabajo. Siendo esta la primera disposicion transitoria de
la Decision 584 de 2004, la cual sefiala que dicha decision se aplicara de conformidad con su
reglamento que serd aprobado mediante Resolucién de la Secretaria General de la
Comunidad Andina. Dicha Resolucidn establece que los paises miembros de la CAN, deben
desarrollar los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo segun los siguientes
aspectos: Gestion Administrativa, Gestion técnica, Gestion del Talento Humano, Procesos
operativos basicos. Adicionalmente, establece las diferentes funciones de los lideres

pertenecientes a la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resolucion 2400 de 1979, estd norma “establece disposiciones sobre vivienda, higiene y
seguridad en los establecimientos de trabajo”. Dada la importancia de todos los lineamientos
establecidos en ella, para el buen funcionamiento en todas las areas de trabajo, independiente
del tipo de actividad econdmica; esta Resolucion enmarca el contexto literal de todos aquellos



parametros desde los mas minimos hasta los méas grandes evidentes en toda organizacién y

que no se pueden pasar por desapercibido.

Ley 9 de 1979 “Ley marco de salud ocupacional en Colombia”; como la anterior norma, a
pesar de tener mas de tres décadas de haberse publicado, esta encierra un conjunto de
lineamientos en diferentes aspectos enmarcados en la salud. Por tanto, es de caracter
obligatorio que toda empresa independiente de su actividad econémica, acoja esta ley como
predmbulo de iniciacion de las labores.

Resolucion 08321 de 1983 “Normas sobre proteccion y conservacion de la audicion, de salud
y bienestar de las personas” y Resolucion 1792 de 1990 “valores limites permisibles para la
exposicion ocupacional al ruido” . Dado que la empresa Modulares y Montajes Garcés S.A.S.
durante sus actividades diarias emplean pulidoras, esmeriles y cortadoras, las cuales son
generadoras de un algo grado de ruido, la presente normatividad da a conocer los valores
limites permisibles de ruido, en diferentes zonas receptoras. Asi es que no se puede excluir
esta Resolucion dentro de los aspectos importantes de cumplimiento que debe tener la

empresa en estudio.

Decreto 614 de 1984 “Organizacion y administracion de la Salud Ocupacional en el pais”,
sin excusa alguna, la empresa en estudio debe implementar a cabalidad todo el SG SST, ya
que, en Colombia existe normatividad de obligatorio cumplimiento desde hace mas de tres
décadas, sin embargo, no habia sido acogida por las Mipymes. El presente Decreto es el
contexto claro y directo de toda nueva normatividad en SST que desde el afio 2014 se ha

publicado.

Resolucion 1016 de 1989 “Reglamenta la organizacion, funcionamiento y forma de los
programas de salud ocupacional que deben desarrollar los patrones o empleadores del pais”,
esta normatividad en especial a pesar de haber sido de estricto cumplimiento durante muchos

afios, en el Decreto 052 de 2017 vuelve a ser mencionada como evaluable en cualquier



momento lleguen los entes reguladores a las empresas; ya que dan como plazo maximo de

cumplimiento el 31 de mayo de 2017.

Decreto 1477 de 2014 “Por el cual se expide la Tabla de Enfermedades Laborales”. Las
actividades desarrolladas en la empresa Modulares y Montajes S.A.S. y segun los factores de
riesgo ocupacional a tener en cuenta, los cuales se mencionan en este decreto son: agentes
quimicos, fisicos, bioldgicos, Psicosociales y Ergondmicos; encontrando que la empresa
tiene mucha injerencia en los riesgos quimicos por el uso de soldadura, pinturas liquidas y
electrostaticas, de igual forma por la exposicién constante a humos y gases provenientes de

materiales metales.

Decreto 1072 de 2015 “Por el cual se establece el reglamento tinico reglamentario”. Con la
expedicion del presente DUR, ninguna empresa queda excepta a cumplir con todos los
pardmetros establecidos en esta normatividad; Modulares y Montajes Garcés S.A.S. con gran
responsabilidad por cumplir esta, adicionalmente el tipo de riesgo que existe en la empresa,
el cual es riesgo V; tiene que someterse conscientemente a dar cumplimiento a cada uno de
los items establecidos en el decreto. EI compromiso directo y que cobra importancia en los
ultimos afios sobre la responsabilidad de la Gerencia para que éste se lleve a cabalidad,
designando los recursos necesarios en todas las areas, por tanto, la empresa en estudio debe
propiciar los diferentes ambientes de trabajo de forma segura, tanto para el trabajador como
para los clientes que visitan el lugar. Por otra parte, la norma establece un ultimatum de
cumplimiento y sino se da éste, ya se tiene que acoger la empresa a las sanciones pertinentes
establecidas en el Decreto 472 de 2015.

Decreto 472 de 2015, Por el cual se reglamentan los criterios de graduacion de las multas
por infraccion a las Normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Riesgos Laborales, se
sefialan normas para la aplicacion de la orden de clausura del lugar de trabajo o cierre
definitivo de la empresa y paralizacion o prohibicion inmediata de trabajos o tareas y se
dictan otras disposiciones. Debido a que todo incumplimiento de alguna accion reglamentaria

afecta directamente el flujo de caja de las empresas, el Decreto 1072 de 2015 no se hizo



esperar, por tanto, el presente decreto afecta de forma directa a la empresa, ya que, si no se
cumple con lo establecido en la normatividad colombiana, esto podria acarrear diferentes
tipos de sanciones, tanto econdmicas como hasta el cierre parcial o definitivo de los
establecimientos de trabajo. Siendo Modulares y Montajes S.A.S. una empresa con un
historico de visitas del Ministerio de Trabajo hace menos de un afio, quien dejé muchas
recomendaciones y solicitudes, en cualquier momento éste puede llegar sin previo aviso a la
empresa; aunado a lo anterior, el Area metropolitana de Medellin a finales de 2017, también
realizd una visita de inspeccion a las instalaciones de la empresa, lo que arrojé unos
requerimientos de caracter obligatorio y que a la fecha apenas se estan adelantando. Por tanto,
se deben ejecutar en lo que mas se puedan las acciones correctivas necesarias en los diferentes
procesos de la empresa, con el fin de evitar sanciones que afecten significativamente las

actividades de operacion de la metalmecanica.

Decreto 052 de 2017, modificacion de la transicion para la implementacion del SG SST, este
Decreto brinda un panorama diferente a los empresarios en materia de ejecucion y
cumplimiento del SG SST, ya que dispone de su implementacion por medio de unas fases,
las cuales establecera el Ministerio de Trabajo, asi como las fechas para su acatamiento de
forma oportuna. Cabe anotar, que también indica que todas las empresas deben haber
cumplido con los establecido en la Resolucién 1016 de 1989 a mayo 31 de 2017. Por tanto,

este decreto aliviana de forma momenténea esa presion efectuada a las Mipymes.

Resolucion 1111 de 2017 “Por el cual se establece los estandares minimos en Seguridad y
Salud en el Trabajo”, para dar cumplimiento a cada una de las fases establecidas y
mencionadas en la presente resolucion, Modulares y Montajes Garcés S.A.S. debe establecer
de forma coherente la ejecucion real de la implementacion del SG SST. Esta normatividad
aliviana de forma parcial a los empresarios, ya que los tiempos de cumplimiento se extienden
a 2019, sin embargo, el Ministerio de Trabajo en cualquier momento se encuentra realizando
visitas a las empresas, auditandolos en forma total, ya que, independientemente de la
organizacion de cumplimiento de la presente normatividad, existen mas normas vigentes a

las cuales, ya las empresas deben haber dado cumplimiento a cabalidad. Adicionalmente,



insta en materia de responsabilidades directas a las Administradoras de Riesgos Laborales,
en donde éstas deben hacer seguimiento y presencia técnica directa en las instalaciones de la
empresa, con el fin de asesorar y brindar apoyo humano o técnico requerido, independiente
del tamafio y tipo de actividad econdémica de la empresa. Infiere esta resolucion de forma
masiva y cultural en toda la empresa, por tanto, no se debe omitir ningun item de

cumplimiento.

6. Disefio Metodoldgico
A continuacidn, se describen los tipos de investigacion que estan dados segun la naturaleza
de nuestro problema de investigacion, siendo estos determinantes a la hora de planificar los

pasos a seguir, técnicas o metodos a utilizar.

6.1.Enfoque
El presente proyecto esta enmarcado en una perspectiva cualitativa, ya que se basan mas en
una ldgica y proceso inductivo (explorar y describir, y luego generar perspectivas teoricas).
Van de lo particular a lo general. Utiliza técnicas para recolectar datos, como la observacion
no estructurada, entrevistas abiertas, revision de documentos, discusion en grupo, evaluacion
de experiencias personales, registro de historias de vida, e interaccion e introspeccion con

grupos o comunidades.

6.2.Tipo de investigacion
Con base en los objetivos planteados, esta investigacion estd enmarcada en un disefio de
campo de tipo no experimental, descriptivo analitico y de corte transversal, en virtud de que
se analiza el problema contrastando de esta manera variables tanto independientes como

dependientes.

6.3.Diseflo metodolodgico para la implementacion inicial del SG SST en la empresa

Modulares y Montajes Garcés S.A.S.



Para dar cumplimiento a los objetivos propuestos en la presente investigacion, se definieron

cuatro aspectos fundamentales, los cuales se ejecutaran en la empresa y daran continuidad a

para la implementacion del SG SST:

/- Realizar socializacion

del SG SST a:
Gerencia,

identificados.

la empresa.

* Elaborar
mejora

® Construir

.

Administracion sobre
los hallazgos

| ® Realizar socializacion
del SG SST a Gerencia
y la fuerza laboral de

Evaluacidn inicial.

trabajo para 2018

\

* Determinar en que
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relacién a la Res.
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Y
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Plan de trabajo
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. Inspeccion
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S

llustracion 1 Etapas de la Fase |
Fuente: Propia del autor

6.4.Descripcién de las etapas para la adecuada implementacion del SG SST, en la

Fase I, Planear:

Tabla 1Etapas, Fase | Diagnostico inicial del SG SST

Etapa

Descripcion

l:
Evaluacion Inicial

Realizar mediante el anexo técnico de la Resolucion 1111 de 2017,
el estado de cumplimiento que en materia de SST se encuentra la
empresa.

Realizar registro fotogréfico durante la inspeccion de seguridad al
area locativa y a los diferentes procesos de la empresa, con el fin de




Inspeccion de

seguridad

determinar los posibles riesgos asociados a la actividad econémica y
de esta forma presentar el informe de la inspeccion para determinar
los controles necesarios y se pueda mitigar los riesgos.

Hi:
Plan
trabajo

anual de

Establecer el plan de trabajo anual basados en los hallazgos
identificados en las etapas 1 y I1.

El plan de trabajo anual esta orientado para dar cumplimiento a la
normatividad colombiana vigente que le atafie a la actividad
econdmica de la empresa.

1V:
Socializacion

Realizar la introduccién al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, mediante una socializacion general a la Gerencia y
fuerza laboral, en donde se dara a conocer la importancia de éste, las
responsabilidades y obligaciones tanto de la Gerencia como de los
trabajadores, ARL y EPS. Qué es un incidente y accidente de trabajo,
tipos de AT, y como se reporta. Uso obligatorio de los Elementos de
Proteccion Personal. Qué es el comité paritario de seguridad y salud
en el trabajo, quienes, y como se conforman, sus responsabilidades,
funciones y obligaciones; Qué es el comité de convivencia laboral
quienes, y como se conforman, sus responsabilidades, funciones y
obligaciones.

Realizar socializacion a la Gerencia de los hallazgos identificados en
la inspeccion de seguridad, con el fin de establecer en el plan de
mejora las fechas de cumplimiento a las actividades criticas.

V:
Disefio del
SG SST

Disefiar la plataforma documental del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo como base fundamental la
normatividad que aplica en materia de SST en Colombia y los
hallazgos identificados en las etapas 1 y I1.

Durante esta etapa se debe elaborar:

e Objetivos del SG SST, medibles, cuantificables y alcanzables.
Instructivos o procedimientos.
Fichas y esquemas
Matriz de peligros
Matriz de requisitos legales
Formatos
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, y Politica de
prevencion de consumo de alcohol, drogas y tabaquismo.
Plan de capacitacion.
Estandares de seguridad
Indicadores de Impacto y de gestion y,
Demas documentos necesarios para la adecuada
implementacién, seguimiento y mejoramiento continuo.

Cabe resaltar que para la propuesta del proyecto, solo se efectuaran
algunos documentos relevantes para dar inicio a la implementacion
del SG SST.

Fuente: propia del autor




6.5.Fase de implementacién del SG SST, Hacer.

En esta fase se tendran en cuenta los siguientes parametros:

En primera instancia se debe contar con el compromiso de la gerencia para el desarrollo de
todas las actividades previstas en el plan de trabajo y los diferentes planes de mejora
resultantes de evaluacién, auditoria interna, inspecciones y requerimientos normativos

aplicables para la actividad econémica de la empresa.
Se realizaran las siguientes actividades:

. Elaborar, con la participacion efectiva de los trabajadores y empleadores, la propuesta
de los programas de seguridad y salud en el trabajo enmarcados en la politica de seguridad y

salud en el trabajo.

. Realizar la identificacion, evaluacion y control de los factores de riesgos que puedan

afectar a la salud en el lugar de trabajo, con la participacion de los trabajadores.

. Observar los factores del medio ambiente de trabajo y de las practicas de trabajo que
puedan afectar a la salud de los trabajadores, incluidos los comedores y las instalaciones

sanitarias

. Asesorar sobre la planificacion y la organizacién del trabajo, incluido el disefio de los
lugares de trabajo, sobre la seleccion, el mantenimiento y el estado de la maquinaria y de los

equipos, y sobre las sustancias utilizadas en el trabajo.

. Participar en el desarrollo de programas para el mejoramiento de las practicas de

trabajo, asi como en las pruebas y la evaluacion de nuevos equipos, en relacién con la salud.

. Asesorar en materia de salud y seguridad en el trabajo y de ergonomia, asi como en

materia de equipos de proteccidn personal y colectiva.
. Vigilar la salud de los trabajadores en relacion con el trabajo que desempefian.

. Fomentar la adaptacién al puesto de trabajo y equipos y herramientas, a los

trabajadores, segun los principios ergondémicos y de bioseguridad, de ser necesario.

. Difundir la informacion, formacion y capacitacion de trabajadores y empleadores en
materia de salud y seguridad en el trabajo, y de ergonomia, de acuerdo a los procesos de

trabajo.



. Participar en el analisis de los accidentes de trabajo y de las enfermedades laborales.

. Mantener los registros y estadisticas relativos a enfermedades laborales y accidentes
de trabajo.
. Brindar asesoria continua a la Gerencia en materia de Riesgos Laborales.

6.6.Fase 111, seguimiento y verificacion del SG SST
Durante esta etapa se realizara seguimiento de forma mensual al plan de trabajo anual, plan
de mejora, asi como a la implementacion del SG SST en la empresa Modulares y Montajes
Garcés S.A.S.

Se realizara seguimiento a las actividades establecidas en los planes de accion para el
cumplimiento Optimo de las metas propuestas, asi como seguimiento al resultado de los

indicadores de gestion, ausentismo y accidentalidad.

Adicionalmente, se programara una Auditoria Interna para determinar el grado de
cumplimiento, compromiso gerencial y cultura preventiva que posea ya en esta fase la

empresa Modulares y Montajes Garcés S.A.S.

6.7.Fase 1V, Mejoramiento continuo del SG SST
Establecer las acciones preventivas y correctivas resultantes de la verificacion y auditoria
interna o externa del SG SST, con el fin de que las nuevas medidas preventivas contribuyan

al mejoramiento de la calidad de la salud de toda la poblacion trabajadora.

6.8.Tiempo de ejecucion del proyecto
Dado que todo sistema de gestién esta enmarcado en el ciclo Deming, Planear, Hacer,
Verificar y Actuar; dicha implementacion integral se ejecutara durante 12 meses como
minimo, por lo tanto, los honorarios y el tiempo de ejecucion para desarrollar el Disefio,
Implementacion, Seguimiento y Mejora Continua del SG SST, el cual esta basado en las

Fases anteriormente expuestas se indican a continuacion:



Tabla 2 Tiempo de ejecucion del SG SST

FASE TIEMPO EN MESES
Fase I: Diagnostico sin disefio del SG SST 2 meses

Fase I: Disefo del SG SST 3 meses

Fase II: Implementacion del SG SST 7 meses

Fase IllI: Verificacion del SG SST 1 mes

Fase IV: Mejora continua 1 mes

7. Resultados

7.1.Diagndstico
Se procedio con la evaluacién inicial, segun los parametros establecidos en el anexo técnico
de la Resolucién 1111 de 2017, en donde:

llustracion 2 Evaluacion estdndares minimos Res. 1111:2017

° eSO CALIFICACION
g ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR| PorceNTu | ST ING| \fiTs gE OBSERVACIONES
AL 0
% J[Na

1.1.1. Responsable del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el 05 0
Trabajo SG-SST

1.1.2 Responsabilidades en el
Sistema de Gestién de Seguridad y 05 0
Recursos  financieros, Salud en el Trabajo — SG-SST
técnicos, humanos y de |1.1.3 Asignacion de recursos para el
otra indole requeridos para |Sistema de Gestion en Seguridad y 0,5 0
coordinar y desarrollar el |Salud en el Trabajo — SG-SST 4 05
Sistema de Gestion de la |1.1.4 Afiliacién al Sistema General de

0,5 056

Seguridad y la Salud en el |Riesgos Laborales

Trabajo (SG-SST) (4%) 1.1.56 Pago de pensién trabajadores 06 0
alto riesgo !
1.1.8 Conformacion COPASST / Vigia| 05 0

1.1.7 Capacitacién COPASST / Vigia 05 0
1.1.8 Conformacién Comité de

0,5 0
Convivencia
121 Programa  Capacitacion 2
promocion y prevencién PYP
1.2.2 Capacitacién, Induccién y
Capacitacién en el Sistema |Reinduccién en Sistema de Gestion
de Gestion de la de Seguridad y Salud en el Trabajo 2 0
Seguridad y la Salud en el |SG-SST, actividades de Promocion y

Fuente: Propia del autor

RECURSOS (10%)

Tabla 3 Consolidado valoracion resultados de evaluacion

Consolidado valoracion

Etapa Avance porcentual
Planear (25%) 0,5

Gestion del cambio (60%) 2
Verificar (5%) 0
Actuar (10%) 0

Total avance: 25

Fuente: Propia del autor




llustracion 3 Avance porcentual de evaluacion inicial

AVANCE PORCENTUAL

PLANEAR (25%)
25

2

15

105 GESTION DEL
TOTAL AVANTE: 2 CAMBIO (60%)
05
)
0 0
ACTUAR (10%) VERIFICAR (5%)

AVANCE PORCENTUAL

Fuente: Propia del autor

Ver anexo 1. Evaluacion de estandares minimos sequin Resolucion 1111 de 2017

Los hallazgos identificados en materia de cumplimiento de estandares minimos, como se
puede observar en la Tabla 3, indica que la empresa se encuentra en un estado critico en
material de mitigacién de riesgos laborales. Cuyos resultados tan solo arroja un 0.5% en la
fase del planear, y este debe ser de un 25%; 2% en la fase del hacer o gestion del cambio, en
donde el 6ptimo es 60%, en las siguientes dos fases corresponde un 5% para el verificar y
10% para el actuar. Por consiguiente, la intervencion se hace prioritaria en la empresa, con
el fin de iniciar este proceso y la generacion de cultura preventiva en todos los niveles de la

empresa.

Modulares y Montajes Garcés S.A.S. encabezado por la Gerencia y la Administracion deben
unificar esfuerzos para que se inicie y se mantenga durante el proceso de implementacién del
SG SST una disposicion del 100% para dar cumplimiento en primera instancia a la
normatividad colombiana y de esta forma en la empresa resalte el mutuo cuidado en todos

los procesos de la organizacion.

7.2.Inspeccion de seguridad
Dando continuidad a los objetivos planeados, se procede a realizar un recorrido por todos los

procesos de la empresa, realizando un registro fotogréafico, con el fin de elaborar un informe,



en donde se dé a conocer a la gerencia los aspectos mas criticos a intervenir en la empresa.
Segln la NTC 4114, brinda un enfoque claro acerca de las caracteristicas de las diferentes
inspecciones, de las cuales esta inspeccion de seguridad se determinara por las “Inspecciones
planeadas generales”, ya que, éstas se realizan a través de un area completa de la empresa,

con un enfoque amplio, tratando de identificar el mayor nimero de condiciones sub estandar.

Se elabord un formato para informe de inspeccién de seguridad en el cual se detallan los

aspectos mas relevantes encontrados en toda la empresa.



llustracion 5 Hallazgos Inspeccion de seguridad, Fotografia area administrativa

HALLAZGOS

SITUACIONES ENCONTRADAS

En el drea administrativa y de Gerencia se
evidencié un importante desorden de
documentos en los puestos de trabajo.

Falta de organizacidn y canalizacion del
cableado en las zonas de trabajo
evidencia un alto indice de riesgo,

ademds de evidenciar falta de
organizacion,
Cables pelados, enredados e

instalaciones hechizas

RIESGO /
POSIBLE PERDIDA

En general se debe tener en cuenta en
que todo tipo de actividad econémica el
ordenyaseo es vital para garantizar un
buen ambiente de trabajo y por
supuesto evitar la propagacion masiva
de vectores, roeedores, infecciones y
enfermedades que vulnere el completo
bienestar fisico y psicolgico del
empleado en su actividad de trabajo.

Esta falta de orden y aseo también
puede acarrear.

* Estres Laboral

* Afecciones en las vias respiratorias

* Incendios

* Pérdida de equipos de trabajo

* Pérdida de informacidn sensible de la
empresa

Los posibles riesgos por l1a mala
adecuacidn del cableado y sus
instalaciones pueden generar sobre
carga y con esto cortos circuitos,
incendios,  fibrilacién  en  los

\trabajadores, quemaduras, paros
respiratorios y perdidas econémicas
para |a empresa

RECOMENDACIONES

Eliminar todo aquellos que NO se
utilice, generar espacios adecuados
para almacenamiento.

Contar con un archivo donde solo este
los documentos y demas papeles de
la empresa.

Es URGENTE un plan de ORDEN Y
ASEO como las 5 "S" e involucrar a
'todos los trabajadores, jefes de dreas
y administrativos, ya que se debe tener
en cuenta que el At 3 de la
Resolucion 2400 de 1979, literal (b)
Obligaciones de los trabajadores: b).
Utilizar y mantener adecuadamente las
de la Empresa, los
elementos de trabajo, los dispositivos
para control de riesgos y los equipos
de proteccion personal que el patrono
suministre, y consenvar el orden y aseo
en los lugares de trabajo.

|Adquirir cajones, archivadores o
estanteria para adecuar espacios

Se debe establecer procedimientos o
protocolos para alamcenaje segin la
norma de acopio.

Planeary calcular espacios necesarios
tanto horizontales como verticales.

Se debe de caracter urgente canalizar
0 encauchetar los cables, protegerlos y
evitar enrredos

SENALIZACION /
TIPO DE AVISO
DEMARCACION

I/

Caldas al mismo nivel, golpes,
esguinces, lorceduras, posibles
fracturas

En caso de existir algln lipo de

Despejar todos los pasillos y
corredores, por donde Iz fiuencia de

personal es concurmda, respetanda o3

limites de demarcacion

a3 nutas de sallda de svacuacion y los
pasillos para la circulacion del personal
£6 encueniran

emergenda, | evacuacion estard
por objetos ¥ productos en
pasillos y corredores

areas de 1a empresa.




Se evidendd botiquin de primeros ausilios
fijo, el cual contiene medicamentos,
alcohol, yodopouidona, INsumos que na
estdn permiticos en los boptiquitnes de

llustracion 7 Hallazgos Inspeccion de Seguridad, Fotografia Botiquin

Infoxicacion por alergias a
medicamentos. lo cual podria ocasionar
hospitalzacion y en casos extremos la
muerta porla no atencidn inmediata. De
igual forma, el uso inadecuado de

las empresas. Se evide en
canbdad no acorde al numero de
trabajadores

¥ cierlos
antisepticos puede ocasionar imtacion
en dermir y acrecentar 1a Infeccién por el
mal ugo de éstos

Relirar de forma inmediata aquellos
elementos no permitidos en bobiguines
como son medicamentos (pastillas,
Jarabes), asi como los antisépticos.

Realizar una lista de chequeo con el fin
e verificar que |a canbdad necesaria
oe elementos del botiquin cumpla con
ol nimero de trabajadores y posibles

visitantes. Adiconalmente, en esta lista
se dederd tener en cuenta las fechas

de vencimiento de 103 productos.

Ubicar en 1a puerta cara interna del
betiquin la relacién de 10s
medicamentos y el uso que se dé a
cada uno, con nombre de irabajador,
fecha y origen de su uso.

llustracion 6 Inspeccion de Seguridad, fotografia entrada a la empresa
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llustracion 9 Inspeccion de Seguridad, fotografia en el almacén
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llustracion 10 Inspeccién de Seguridad, fotografia de pulidoras y esmeril en proceso de produccion
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llustracion 11 Inspeccion de seguridad, Fotografia proceso de pintura electrostdtica y horno
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Ver anexo 2. Informe de Inspeccion de Seqguridad

Al culminar el informe de inspeccidn se socializo éste con la Gerencia y la Administracion,
con el fin de que se establezca un plan de mejora en donde se contemple todos los hallazgos

identificados.

La empresa debe dar cumplimiento a todas las responsabilidades que le atafien dentro de la
Resolucidn 2400 de 1979, en donde se encuentran todas las disposiciones sobre vivienda,
higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo, ya que, durante la inspeccion de
seguridad se identifico que la empresa NO CUMPLE con las normas de higiene y salubridad

contempladas en esta Resolucidn, las cuales son basicas para todo ser humano.

Implementar las medidas de seguridad a priori, ya que se esta incurriendo en faltas graves
que podrian ocasionar altas sanciones, dentro de las cuales esta el cierre parcial de la empresa

y cuantias econémicas.



7.3.Plan de trabajo anual
Con el fin de iniciar con los planes de mejora y las diferentes actividades que den
cumplimiento a lo establecido en la normatividad colombiana, lo cual compete a la empresa
Modulares y Montajes Garces S.A.S, se procedio a elaborar el formato y el plan de trabajo

anual, en el cual se contemplan:

e Estandar de cumplimiento.

e Objetivo del estandar

e Criterios del estandar, lo cual es la normatividad que respalda el cumplimiento de
este.

e Oportunidades de mejora para dar cumplimiento a los objetivos y al estandar.

e Actividades que dan cumplimiento a cada oportunidad de mejora, las cuales estan
propenden con el ciclo PHVA, cerrando de esta forma cada una de ellas.

e Responsable (s) de las actividades para dar cumplimiento a los estandares.

e Tipo de priorizacion, se establece este item con el fin de determinar la prioridad de
las diferentes actividades.

e Fechas de cumplimiento de las actividades, porcentajes de cumplimiento parcial y
total por cada oportunidad de mejora identificada, asi mismo la priorizacién de las
diferentes actividades. Este plan de trabajo se encuentra alineado con los estandares
de requisitos minimos de la Resoluciéon 1111 de 2017.

Ver anexo 3. Plan de trabajo anual




llustracion 12 Plan de trabajo anual
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7.4.Matriz de identificacion de peligros
Con el fin de establecer los diferentes controles en los procesos de la empresa en estudio, se
adopta como guia la GTC 45, ya que, es una de las matrices de mas facil comprension y a su
vez de contenido pragmatico. Por lo tanto, al realizar la inspeccién de seguridad, se logro
entablar conversacion con los trabajadores lideres de los diferentes procesos, quienes dadas
las preguntas realizadas informaban cuales eran los riesgos mas significativos con relacién a

la labor que desarrollaban. Se clasificaron los riesgos, asi:
Biomecanicos: Todas las areas

Mecénicos: Produccion

Fisicos: Produccion

Quimicos: Produccion

Fisico — quimicos: Produccién

Condiciones de seguridad: Todas las areas



PosiBLES
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Ver anexo 4. Matriz de peligros

7.5. Plan de mejora inicial
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Con la elaboracion del formato para iniciar un plan de mejora inicial, segun los resultados

arrojados de la Inspeccion de seguridad; el seguimiento de éste plan se realizo el 30 de junio

de 2018, con el fin de verificar el estado de las mejoras.
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Ver anexo. 7 Plan de mejora y sequimiento




Por otra parte, se establecio otro plan de mejora, para dar cumplimiento a los requerimientos
normativos a priori identificados en la evaluacion inicial segin anexo técnico de la
Resolucion 1111 de 2017.

8. Talento Humano

El desarrollo de la presente propuesta de implementacion inicial del SG SST para la empresa
Modulares y Montajes Garcés SAS, cont6 con una profesional en Ingenieria Industrial, quien
se encuentra en este momento optando por el titulo de Especialista en Gerencia de la

Seguridad y Salud en el Trabajo.

Durante la ejecucion de este proyecto de grado, la profesional identifico las falencias y
necesidades de la empresa en estudio, coordind la visita de la ARL AXA Colpatria a la cual,
estd afiliada Modulares y Montajes Garcés S.A.S., ya que, dicha entidad no habia hecho
presencia ni seguimiento de la debida implementacion del SG- SST. Adicionalmente, se
solicitd un nuevo plan de trabajo por parte de ellos, puesto que el que habian generado no
daban cobertura a las necesidades ya identificadas. Mediante reunion establecida con la
coordinadora de zona de ARL AXA Colpatria, se logrd establecer algunas actividades
prioritarias como son: diagnostico para realizar mediciones ambientales, visita a la empresa
de profesional en Ergonomia con especializacion en SST con el fin, de evaluar puesto de
trabajo del empleado con diagndstico de enfermedad laboral, el cual se encuentra reubicado
en el almacén, profesional en fisioterapia con especializacién en SST, con el fin de comenzar
a evaluar riesgo osteomuscular y de esta forma comenzar con el programa para esto, asi como
diferentes capacitaciones y acompafiamiento al trabajador con enfermedad laboral

diagnosticada desde octubre de 2017.



Conclusiones

Se realizo la propuesta para la implementacion inicial del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa Modulares y Montajes Garcés S.A.S.,
en la cual se tuvo en cuenta la normatividad legal que le atafie, los riesgos y peligros
identificados durante la inspeccion de seguridad general en todos los procesos; se
realiz6 un plan de trabajo anual, en el cual se identifican en algunas actividades el
ciclo PHVA, asi como su medicion de cumplimiento. Por otra parte, se elaboré la
matriz de identificacion de peligros acorde a los riesgos identificados en los diferentes

procesos.

Se evidencié un compromiso importante por parte de la Gerencia y de los trabajadores
para dar cumplimiento a los requisitos normativos exigidos, asi como la disposicion

para mejorar los comportamientos inseguros en los diferentes procesos.

Se realizé el diagnostico de higiene industrial por parte de la ARL AXA Colpatria en
donde se identificaron las areas y procesos para realizar las diferentes mediciones
ambientales, en las cuales estan: medicion ambiental de ruido, medicién ambiental
para material particulado, solventes, humos metélicos y medicion ambiental de

iluminacion.

Se realizd el andlisis de puesto de trabajo al cargo de almacenista, por parte de la
Ergonoma especialista en SST de la ARL AXA Colpatria, quien emitio un informe

con las diferentes recomendaciones a seguir.

Se realizd medicion ambiental de ruido con sonometrias, por parte de la ARL AXA
Colpatria, las cuales deben ser complementadas con dosimetrias, dado que los

resultados superan los limites permisibles de ruido.



10.

Se realizé socializacion en cuanto a la introduccion del SG SST por parte del
profesional del proyecto, en donde la participacion activa del personal se mantuvo,

estableciendo compromisos a corto plazo.

Se ejecuto la inspeccidn de seguridad, en la cual se identificaron los riesgos mas
importantes, los cuales deben ser intervenidos en el menor tiempo posible; uno de los
cuales fue el orden y el aseo, asi como el uso del casco permanente en el area de
produccidn, compra de trajes especiales para los pintores e instalacion de las guardas

de seguridad a todas las herramientas de mano.

Se realizé diagnostico inicial con fisioterapeuta especialista en SG SST de ARL AXA
Colpatria, con el fin de comenzar con la elaboracion del SVE para riesgo

osteomuscular.

La ARL AXA Colpatria realizo al finalizar el presente proyecto una evaluacion radar,
para determinar el cumplimiento que se ha tenido hasta el momento de la
implementacién del SG SST, el cual arrojo un resultado del 35%, avance significativo
relacionado a la inicial que fue de 2.5%. (ver anexo 5.)

Se evidencid un gran compromiso por parte de la Gerencia y la Administracion para
la elaboracién del presente proyecto, permitiendo los tiempos necesarios para las

capacitaciones y socializaciones que se hicieron necesarias.

Se gestiond con éxito la intervencién técnica y humana por parte de la ARL AXA
Colpatria, dando de esta forma un descanso econémico a la Gerencia y logrando el
debido acompafiamiento en el caso de la Enfermedad Laboral de un trabajador, asi

como a la implementacion adecuada del SG SST.

Recomendaciones
Establecer un plan de capacitacion continua, en el cual se involucre a todo el personal

enfocando las diferentes actividades que se realizan en la empresa.



Sensibilizar de forma continua a los trabajadores mediante actividades y
metodologias relacionado con el comportamiento seguro en las instalaciones de la
empresa, asi como la generacion de nuevas estrategias que propendan con la

adherencia de una cultura preventiva en todos los niveles de la empresa.

Realizar seguimiento mensual a las actividades planeadas en el plan de trabajo anual,
asi como a las establecidas en los diferentes planes de mejora de las areas o procesos

de la empresa.
Establecer los indicadores de gestion y de impacto, con el fin de realizar su andlisis y
generar las diferentes acciones de mejora que se requieran para cumplir con las metas

establecidas.

Continuar con la implementacion del SG SST.
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