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Resumen

En el presente trabajo se realiz6 un andlisis de la gestion de inventarios de la
categoria de productos abrasivos en una empresa colombiana tipo PyME, dedicada
basicamente, al ensamble y comercializacibn de herramientas de pulido y
terminado, asi como, a la importacion y comercializaciéon de consumibles para las
mismas y otros tipos de equipos que utilizan los accesorios abrasivos para dar
terminado a piezas, con el fin, de determinar el impacto que genera el actual modelo
al igual que proponer soluciones a las oportunidades que presenta la compafiia en
cuanto excesos en el nivel de inventarios o faltantes que afecten el servicio. El
analisis se realiza mediante la implementacion de la metodologia ABC-XYZ de
jerarquizacion multicriterio, comportamiento de la demanda y tipos de cliente,
sumados a la definicibn de pardmetros de competencia; esto, mediante la
implementacion de un sistema de informacién tipo ERP y herramientas informaticas
gue permiten la realizacion de analisis complementarios se establecen limites de
stock en funcién de objetivos comerciales. Las herramientas adicionales estan
basadas en un cuadro de control de Excel que podréa ser actualizado periédicamente
por la compafia; dentro del proceso de investigacion se realizan simulaciones con
el fin de prever escenarios futuros de inventario disponible para suplir la demanda.
Por dltimo, se presentan los resultados de los analisis, que sirvieron como insumo
de la aplicacion del sistema de informacion y las herramientas adicionales, junto con
las conclusiones del trabajo realizado y las recomendaciones finales para la

empresa objeto del analisis.

Palabras clave: Inventarios, Sistema de Gestion, Dashboard, Sistema de

Informacion.
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Abstract

In the present work, an analysis of the inventory management of the category
of abrasive products was carried out in a Colombian company type PyME, basically
dedicated to the assembly and commercialization of polishing and finishing tools, as
well as the import and commercialization of consumables. for the same and other
types of equipment that use abrasive accessories to finish pieces, in order to
determine the impact generated by the current model as well as to propose solutions
to the opportunities presented by the company in terms of excesses in the level of
inventories or shortages that affect the service. The analysis is carried out through
the implementation of the ABC-XYZ methodology of multi-criteria hierarchy,
behavior of the demand and types of client, added to the definition of competition
parameters; This, through the implementation of an ERP-type information system
and computer tools that allow complementary analyzes to be carried out, stock limits
are established based on commercial objectives. The additional tools are based on
an Excel control chart that may be periodically updated by the company; within the
research process, simulations are carried out to project future scenarios of available
inventory to meet demand. Finally, the results of the analyzes are presented, which
served as input for the application of the information system and the additional tools,
together with the conclusions of the work carried out and the final recommendations

for the company under analysis.

Keywords: Inventories, Management System, Dashboard, Information

System
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Introduccioén

Las organizaciones se encuentran actualmente dentro de un ambiente
sumamente competitivo, en el cual la gestion correcta y eficiente de todos sus
procesos juega un papel importante como ventaja frente a sus competidores. El
abastecimiento y la produccion se convierten para cualquier gerencia en un desafio
de eficiencia que permitira a una compariia mantenerse a flote dentro del mercado.
Como base fundamental de estos procesos se encuentra el manejo de los
inventarios. Un inventario correctamente gestionado garantiza la satisfaccion de la
demanda gracias a una produccion en funcién de la misma. Hillier & Lieberman
(2010) afirman que mantener un buen nivel de inventario es necesario para las
compafiias que trabajan o producen productos fisicos.

Etimol6gicamente hablando, segun, la Real Academia de la Lengua
Espafiola RAE, inventario proviene del latin “inventarium”y significa: “Asiento de los
bienes y demas cosas pertenecientes a una persona o comunidad, hecho con orden
y precisién”. El concepto era bien conocido y desarrollado desde la antigiedad; su
fin era el de mantener reservas de alimentos para las épocas de escasez. Este
significado ha evolucionado dentro de varias disciplinas, haciéndose mucho mas
fuerte y completo en la actualidad. Por ejemplo, en el marco de las recientes Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), dentro del cual deben reportar hoy
todas las empresas, en su Seccion 13, los inventarios son activos:

a) Poseidos para ser vendidos en el curso normal del negocio.
b) En proceso de produccién con vistas a esa venta; o
c) Enforma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccion, o en la prestacién de servicios. (IASC, 2009)
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Para Fernandez (2017), “los inventarios son todos aquellos bienes que
adquieren las empresas comerciales o industriales para la posterior venta, pudiendo
mediar 0 no procesos de transformacion (es decir, materias primas para su
transformacion, piezas para su incorporacion o productos finales vya
manufacturados”.

Asi las cosas, la administracion de los inventarios no solamente garantizan
gue una compariia sea mas eficiente en sus procesos y atienda su demanda, sino
gue también es objeto de control en cuanto a una informacién financiera y contable
cada vez mas transparente y globalizada. Un inadecuado control de los inventarios,
puede comprometer el correcto desarrollo de los procesos de la empresa, tal como
lo indica, Fernandez (2017). Por lo tanto, las organizaciones requieren de la
aplicacién de sistemas de control basados en técnicas y teorias para el control de
inventarios, que garanticen una correcta gestiéon de aprovisionamiento, reduccion

de costos y un nivel de servicio optimo.
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1. Capitulo |

1.1. Planteamiento del Problema

Las organizaciones realizan un desgaste representativo en tiempo y dinero
buscando desarrollar el potencial de sus productos mediante la diferenciacion frente
a sus competidores y la eficiencia en sus procesos. Muchos entornos empresariales
reconocen la logistica y la cadena de suministro como importantes variables
competitivas que se suman en valor para el cliente, incrementan ventas y reducen
costos de operacion, generando mayores utilidades. Para el Fondo Monetario
Internacional (FMI), los promedios en costo logisticos, se encuentran sobre el 12%
sobre el Producto Nacional Bruto (PNB), tal como se ver reflejado durante el 2021
en la medicion realizada por el Departamento Nacional de Planeacion, en la que un
12,6% de las ventas de las empresas es destinada a la produccién y distribucién de
sus productos y servicios (Departamento Nacional de Planeacion, 2021).

Actualmente, las pequefias empresas, cargan la administracion de
inventarios sobre la experiencia de su administrador gerencial. Cuando la
organizacion genera avances y crece, se aumentan las funciones en la gestion y
deben ser asumidas por el mismo encargado, reflejando una cantidad de problemas
en la gestion administrativa y una deficiencia en el manejo. Inventarios que se salen
del control de la organizacion, debido a la ausencia de estrategias, técnicas basicas
y métodos en el area del bodegaje, generando un impedimento en el cumplimiento
de los objetivos estratégicos.

La presente investigacion se enfoca en la necesidad de una correcta gestion
de inventarios de la empresa Rotoflex S.A.S.; la organizaciéon Yamaguchi Delgado
Rotoflex S.A.S, amoladoras de eje flexible, es una organizacion que se constituy6
hace 28 afios con bajo presupuesto y operacion; nace con la necesidad de

solucionar el pulido y mejoramiento de procesos en la calidad de productos
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terminados, asegurando y garantizando la disminucion de costos y mejora del
servicio, llegandose a fijar como objeto, la elaboracién de pulidoras y abrasivos de
tipo industrial; dedicAndose a la elaboracién de una gama de maquinas electro —
mecanicas (amoladoras de eje flexible para trabajo pesado) 100 % de fabricaciéon
colombiana; asi logra cubrir las necesidades que tiene la industria en cuanto a los
trabajos de preparacién de superficies, con esmerilado, pulido, lijado, brillado,
polichado, etc., por su gran versatilidad, adaptabilidad y caracteristicas técnicas de
funcionamiento como tamanos, velocidades variables, potencia y accesorios.

La gestién de inventarios es liderada por el gerente, quien determina las
cantidades por ordenar, de acuerdo, a la experiencia adquirida a traves de los afios
y las oportunidades de mercado. Al analizar un periodo de 36 meses (2019-2021),
es posible evidenciar que las herramientas del sistema de informacion no muestran
parametros utiles por producto que permitan gestionar el inventario en funcion de la
demanda, clientes y rentabilidad; por tal motivo, los ITEMS se controlan y gestionan
de una manera uniforme, lo que genera faltantes de productos en ocasiones de alta
rotacion, por otra parte, la acumulacion de mercancias de productos de baja
rotacion.

En los dos dltimos afios, 2019 a 2021, segun datos suministrados por la
compaiiia, las pérdidas se aproximaron a los 180.000.000 COP, de los cuales el 85
% corresponde a falencias en la gestion de inventarios de productos que patrticipan
con mas del 30% de los ingresos totales. Este valor, est4 calculado sobre el
inventario sin movimiento o con muy baja rotacion, mas la pérdida de oportunidades
de negocios, de acuerdo, con la informacion suministrada por la empresa; se
evidencia la pérdida por gestion de inventarios en la empresa Rotoflex S.A.S., entre
los afios 2019 — 2021. (Véase figura 1).

16
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Figura 1.
Gréfica de Porcentaje de Pérdida por Gestidon de Inventarios en la Empresa
Rotoflex S.A.S., entre los Afios 2019 — 2021

% pérdida por gestion inventarios [ Ingresos

—

Fuente: Elaboracion propia, basada en cifras de porcentaje de pérdida por

gestion de inventarios en la empresa Rotoflex S.A.S., entre los afios 2019 — 2021.

Como resultado de lo anterior, y a pesar de que no se cuenta con una
medicidn de indicador de nivel de servicio, en términos de oportunidad de rotacion,
la gerencia identifica que los productos disponibles estan por debajo del 80% en la
frecuencia de rotacion dentro de un periodo de 12 meses; indicador que no se
encuentra alineado con los objetivos estratégicos de la organizacion. Esto explicado
en términos sencillos muestra que la organizacion posee un inventario disponible
gue, en el mejor escenario, rota una o dos veces al afio.

Basandose en estos antecedentes, es importante plantear el siguiente
interrogante: ¢, Cudl es el modelo de gestion de inventarios que permitiria a Rotoflex
S.A.S. ser mas competitivo y rentable en la categoria de abrasivos? Para ello es
importante basarse en la literatura disponible acerca de modelos de gestion de
inventario, pero también sobre las necesidades particulares de la compafiia, como
las de evacuar inventarios con mas de 12 meses de antigliedad, las oportunidades
del mercado y la capacidad financiera de la empresa. (Véase figura 2).

17
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Figura 2.
Exterior de Rotoflex S.A.S.

Fuente: Propia.

1.1.1. Pregunta de Investigacion
¢ Cuél es el modelo de gestion de inventarios que permitiria a Rotoflex S.A.S.

ser mas competitivo y rentable en la categoria de abrasivos?

1.2. Justificacion

Es oportuno y necesario para Rotoflex S.A.S., realizar una revision de sus
controles de inventario con el fin de adaptarlos a las necesidades operativas,
comerciales y de rentabilidad de la compafiia. Obligacibn que emana como
respuesta a una alta competitividad del mercado actual por efectos de la
globalizacion, situacién que lleva a las organizaciones a ofrecer productos a
menores precios, de mejores caracteristicas en cuanto a calidad y un mejor servicio
al cliente. La administracién de inventarios, se encuentra entre las actividades
logisticas en donde las posibilidades de reduccién de costos para las industrias son

de las mas altas ya que permite el ajuste de las cantidades de elementos requeridos
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en el almaceén, asi, como el cumplimiento de los pedidos de clientes internos y
externos.

Es preciso seleccionar una adecuada estrategia logistica corporativa y
adaptacion de modelos en la cadena de suministro. La organizacion se enfrenta a
una situacion real de excesos y/o escases de mercancias que le permitan mejorar
su eficiencia, competitividad y rentabilidad mediante el mejor aprovechamiento de

recursos.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General
Adaptar un modelo de gestion y control de inventarios que permita mejorar el
servicio, la competitividad y la rentabilidad de la empresa Rotoflex S.A.S., en la

categoria de abrasivos.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Ponderar los productos estratégicos de la empresa Rotoflex S.A.S. con base
en las variables de demanda y rentabilidad.

e Determinar el comportamiento de demanda de los productos estratégicos de
la empresa.

e Establecer las politicas de control de inventario para los productos
estratégicos.

e Valorar el desempeiio de las politicas de inventario elegidas, mediante

simulaciéon de la herramienta.

19
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2. Capitulo 1l

2.1 Marco de Referencia
A continuacién, se exteriorizan fundamentos logisticos y gestion de
inventarios en la investigacion y desarrollo de trabajo, asi como la situacion presente
de la empresa en cuanto a sus procesos y sus herramientas fisicas e informaticas;

paralelo a esto, se afirma el estado de arte, acorde a una consolidacion literaria.

2.1.1. Marco Teobrico
Para poder entender la gestidén de los inventarios y su impacto en cada una
de las areas de una compafia, es importante entender los siguientes conceptos y

sus incidencias:

Cadena de Suministro.

El maximizar el valor total generado, es el objetivo de una cadena de
suministro, generando la diferencia entre el valor de un producto final para el cliente
y los costos en lo que la cadena incurre para el cumplimiento de la peticion. Para
una mayoria de las cadenas de suministro, un valor esta estrechamente en relacion
con la rentabilidad de la cadena de suministro, encontrando la diferencia entre
ingresos generados por el cliente y el costo total de la cadena de suministro como

lo indica, Manrique, Teves, Taco, & Flores (2019).

Una estrecha relacion entre estrategias funcionales dentro de la organizacion
se enfatiza en la cadena de valor; siendo crucial la funcion de la empresa en las
necesidades del cliente de una forma rentable; por lo tanto, las diferentes

estrategias funcionales no se pueden formular en forma aislada, encontrandose
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estrechamente correlacionadas en un ajuste y apoyo entre estas para que las
compafiias obtengan el éxito como propoésito. Quintero & Sanchez (2006), citando
a Frances, A. (2001), sefialan que la cadena de valor proporciona un procedimiento
para definir acciones tendentes a desarrollar una ventaja comparativa sostenible.
Ademas, es necesario que en la planeacion de estrategias funcionales estén
involucradas todas las areas de la empresa, desde la alta gerencia hasta el equipo
operativo y de ventas. Los planes de compra y de comercializacion no deben ser
Unicamente conocidos por gerentes, éstos deben bajar la informacién a todo el
equipo con el fin de generar compromiso 0 corregir visiones erradas sobre el
desarrollo de cualquier actividad en un area determinada.

Dentro de la cadena de valor existen procesos con mayor o menor
Importancia, primarios y secundarios que agregan valor al producto y al servicio.
Para Rotoflex S.A.S., existen dos puntos algidos que inciden de manera importante
en la gestidon de los inventarios de productos abrasivos en la compaiiia. Uno de ellos
es el espacio fisico de almacenamiento adecuado. Actualmente la compafia
presenta oportunidades de mejora en cuanto a la definicion y organizacién del
almacenamiento. Esto no permite contar con datos confiables sobre la
disponibilidad de las referencias y dificulta la operacion. Por otra parte, el sistema
de informacion, que debe alimentarse directamente de la informacion fisica real, no
se encuentra implementado en funcion de las necesidades de gestion de

inventarios.

Logistica.

Se denomina asi a todas las actividades encaminadas al abastecimiento y
disposicion de un elemento para la venta, desde su compra, pasando por su
almacenamiento e incluyendo en muchas ocasiones la ubicacion en el lugar mismo
donde se encuentra el cliente. La logistica puede representar costos significativos

en la cadena de valor de una empresa.

Aunque inicialmente la logistica era considerada como un proceso que no

generaba valor al cliente y, en lugar de ello solamente se percibia como generador
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de costo, a partir de la década de 1960, comienza a integrarse como un elemento
orientado hacia el cliente que puede generar valor a la cadena de suministro, incluso
marcando diferencias y ventajas competitivas. (Servera Frances, 2010)

Para cualquier empresa, la logistica es un proceso gque se enfoca en ofrecer
un producto o servicio con oportunidad. Actualmente, existen oportunidades de
mejora en este proceso debido a la falta de una correcta gestién de inventarios. No
contar con la informacion real y oportuna, asi como con el producto almacenado en
condiciones Optimas de disposicion, genera para la empresa rupturas dentro del
servicio y, por lo tanto, pérdidas directas en ventas o por sobrecostos asociados al
almacenamiento y el inventario sin rotacion u obsoleto; es posible observar el

sistema de almacenamiento de la empresa Rotoflex S.A.S. (Véase figura 3)

Figura 3.
Almacenamiento en Rotoflex S.A.S.
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Fuente: Propia.
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Inventarios.

Como tema central del presente documento, se definid6 su etimologia y
concepto. Sin embargo, es necesario ahondar en su naturaleza, sistemas y razén
de ser. Zapata Cortes (2014), plantea, que gestionar los inventarios y su necesidad,
depende del hecho de niveles de aseguramiento del producto requerido para el
funcionamiento de la organizacion y la distribucion al cliente final, convirtiéndose en
un ejercicio de complejidad mayor frecuente a variaciones de interés entre los
clientes y variaciones a promesas en la entrega de materias primas por cuenta de
los proveedores, generando procesos de incertidumbre en el evento de no poderse
manejar un desabastecimiento en la organizacion, y posteriormente, esta no se vea
afectada en el continuo y adecuado funcionamiento para la satisfaccion del cliente.

Para, Chackelson & Errasti (2010), una gestién de inventarios es considerada
como una funcién administrativa de importancia, que requiere un capital importante
de la organizacion, afectando la entrega al cliente final. La administracién y control
de inventarios frecuentan un fuerte impacto en los negocios, principalmente en la
produccion y las finanzas.

Ballou (2004), expresa las funciones principales en la proteccién de los
inventarios, son las fluctuaciones de demanda, por medio del mantenimiento de los
inventarios de seguridad. En algunos casos, se adquieren unas cantidades mayores
en los inventarios que permiten el aprovechamiento de descuentos por cantidad
obsequiado por los proveedores.

Segun Cruz Fernandez (2017), stock es el “anglicismo que se suele utilizar
para determinar al conjunto de productos o materiales que almacena una empresa,
un comercio, etc., a la espera de su utilizacion o venta, o para hacer frente a futuras
demandas de la propia organizacion”. En términos contables, el inventario es la
relacion detallada, ordenada y valorada de todos estos bienes en un momento
determinado. Es importante sefialar que, si bien el inventario o stock es considerado
un activo, su gestién implica costos para la empresa.

El complejo tema del control de inventarios en la logistica y la gestion en la

cadena de suministro, se percibe con frecuencia en los gerentes y administradores
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encargados de la gestion de abastecimiento, ratificando, que es a uno de los
primordiales problemas a los que se enfrentan en la direccion de los inventarios.

De los tipicos inconvenientes y de bastante complejidad en la logistica y
gestion de la cadena de abastecimiento, son los faltantes o excedentes en las
existencias; siendo constante, la ocurrencia en cualquier organizacion del sector
empresarial, mercantil o de servicios en las que se realice cualquier empleo de
materia prima, insumos, productos terminados, componentes u/o repuestos que
sostengan un inventario en mayor o menor medida; causas relevantes de necesidad
al mantener los inventarios en cualquier empresa que son representadas en las
aleatorias fluctuaciones de demanda y en entrega de los pedidos.

Los inventarios salen de algun tipo de desfase existente entre la demanda de
consumidores y el suministro de productos.

Las causas principales para acudir a la necesidad del mantener inventarios
en cualquier organizacion son las fluctuaciones aleatorias de la demanda y de los
tiempos de entrega de pedidos. Los inventarios también surgen del desfase que
existe entre la demanda de los consumidores y la produccién o suministro de dichos
productos. (Osorio, 2013)

Minorar las causas mediante una serie de estrategias es una consecuencia
en el tiempo real sobrescrito en la demanda de consumo, a una informacién superior
oportuna, la proyeccién sera mas cémoda y eficaz. Una concentracion en la
distribucion, aumenta volimenes en la demanda instalada, a mas elevados
volimenes de demanda, dirigen principalmente a menores valores de variabilidad
en la misma. Estandarizar los productos, evita un mantenimiento de inventario en
una pluralidad de items que tan solo se dilatan en apariencia menor, condicion,
forma, color, etc. Caracteristicas finales que son implementadas en el producto
implementado al recibir los pedidos de los clientes.

Los pronodsticos de la demanda sobre las estadisticas sistematicas
suficientemente conocidas; un sistema de alianzas de comunicacion frente a

proveedores y clientes logrando mejores tiempos en la entrega.
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Al ordenar emisiones conjuntas en diferentes items con un solo objeto, el de

buscar un balance de inventarios y una consolidacién en los despachos desde o
hacia los puntos de entrega. Las demoras reducen la longitud en la cadena de
abastecimiento, involucrando los tiempos de trafico en el sistema de transporte.
Un sistema adecuado de prondstico de demanda, permite una estimacion precisa
con un patrén, la variabilidad y el promedio de demanda para cada item mantenido
en un inventario; de esta manera los inventarios en seguridad calculando
proporcionalmente la variabilidad de demanda, frente a un servicio de nivel
deseado, mas no distributivo al promedio del mismo.

Minimizar unas causas de frecuencia en errores desmedidos en el
prondstico, bajo una seleccion inadecuado de un modelo matematico, utilizacion de
informacion poco verifica y datos frente a las ventas en contra de demanda, sesgos
en la prediccion, conclusion en la informacion atipica y una seleccion errénea en un
periodo basico del prondstico.

Tiempo en la entrega y variabilidad en una medicion adecuada:

— Clasificacion ABC estableciendo primacia en la administracion diferenciando
sistemas en el control de items sobre cada categoria.

— Definir el lugar adecuado dentro de la cadena de abastecimiento
manteniendo los inventarios y correspondiendo a los niveles.

— La consideracion de aspectos en el ciclo del producto, aspectos financieros,
la naturaleza del producto por la cual se estudia y lo relacionado con los
inventarios, plazos en los pagos y posteriormente en los descuentos
asociados.

— Generar indicadores de eficacia considerando simultaneamente variables de
interés; siendo un error, medir el desempefio sistematico de control de
inventarios en funcion de la rotacién del mismo, tratando de mejorar e incluso

al nivel servicio presentado al cliente.
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Control de Politicas Generales para Inventarios.

Los sistemas de cualquier tipo en inventarios contienen una necesidad en la
implementacion de politicas de control confiables; para esta eleccidén sistematica,
se genera una dependencia de complejidad en el escenario de operaciones, el
control de items, el almacenamiento del inventario y por altimo la disponibilidad de
datos en un tiempo real, evidenciado en la divisién de tres grupos, como lo es el
control de inventarios de distribucion, el control de inventarios de manufactura, por
ultimo, el control situacional.

Frente al control de inventarios de distribucion, la misma modalidad de control
dicta unas politicas de control de reorden que llegan a ser subcategorias. Dentro
del control manual tenemos la revisidn visual, los esquemas basicos para
reabastecimiento, el reordenamiento de lotes econémicos de pedido, punto de
reorden con lotes dependientes de nivel de inventarios, la revision periddica con
lotes dependientes de nivel de inventario, por ultimo, la revision periddica con puntos
de reorden sumado a lotes dependientes de nivel en el inventario.

Respecto de una revision visual, el sistema para inventario disponible se
inspecciona de una manera visual con base en juicios del inspector, lanzando la
orden de pedido de reabastecimiento para la determinacion de items, cuya mayor
ventaja, llega a ser su grado de simplicidad y siendo su menor desventaja, el grado
de confiabilidad frente a un conteo indisciplinado. Bajo una continua revisién y un
orden de lote econdémico, el pedido (EOQ) alcanza un punto de reorden. Punto fijo,
con base en un inventario de seguridad y de demanda pronosticada sobre un plazo
en la entrega. “La principal superioridad que utiliza el modelo EOQ, es minimizar la
suma de los costes de ordenar y almacenar. De otra forma, encontramos la

desventaja en la revision de los niveles de inventario”. (Osorio, 2013)

Sistemas de Inventarios.
Los sistemas de inventarios proporcionan una estructura y unas politicas
operativas para el mantenimiento y control de los bienes en existencia. Un sistema

de inventarios es la herramienta mediante la cual se da forma a los procesos de

26



=== UNIVERSIDAD
“aECCI
[

recibir y pedir los bienes; también permite establecer el momento de realizar los
pedidos y llevar un posterior registro de lo pedido, cantidad ordenada y a quien se
le solicita. “El sistema realiza un seguimiento y responde a una serie de
interrogantes tales como; ¢ El proveedor recibe el pedido? ¢Se envié? ¢ Las fechas
son correctas? ¢Se establecen procedimientos para un nuevo pedido o la

devolucién de un nuevo pedido defectuoso?”. (Fernandez, 2017)

Concepto y Fundamento de los Inventarios Fisicos.

Es la verificacion periddica de existencias de materias, equipos o muebles e
inmuebles con los que cuenta una organizacion o dependencia, procurando un alto
grado de eficacia en los sistemas de gestion, en la manipulaciéon de los materiales,

el método de almacenaje y el aprovechamiento del espacio en almacén.

Dashboard.

Abordar el dashboard, se define como un cuadro de mando en el que se
muestra por medio de una grafica las métricas mas importantes o KPIl que se
involucran en una consecucion de objetivos estratégicos; de ahi el valor del
significado estratégico. “Un dashboard es un panel de datos en el que las empresas
visualizan la informacion mas importante, es decir, una representacion grafica de
las principales KPI's, permitiendo la optimizacion de la estrategia de la empresa”.
(Ortiz, 2019)

Actualmente, la comercializacion electronica se impone de una manera
dominante al comercializar cualquier tipo de producto y/o servicio en el mundo.
Estudios obtenidos de diferentes industrias, en especial, de la Camara Ecuatoriana
de Comercio Electrénico, que para el afio 2020, demuestra que la compra y venta
por los canales digitales obtuvo un incremento sustancial al menos de 15 veces, a
partir, del inicio de pandemia; por tal razon, las organizaciones industriales se ven
en la obligacion de buscar nuevas medidas de extraer datos e informacion para
encontrar un desarrollo que las conlleve a un andlisis de ventajas competitivas,

extraccidon que se convierte en algo complejo y escalable, de manera, que la
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investigacion presenta una metodologia para la extraccion de datos en un sector
industrial determinado. “En la actualidad, en especial en tiempos de pandemia, el
comercio electrénico se convierte en la manera predominante de comercializar
productos y servicios en el mundo”. (Fajardo Cardenas et al., 2021)

Método que se fundamenta en la realizacion y conformacién de una fuente
de informacién clasificada, dispuesta y utilizada en determinado sector industrial,
considerada y caracterizada por los especializados del tema. Una segunda propone
una plataforma, conformada por fuentes informaticas disponibles de rango y que
realice una facil extraccion de datos. Por ultimo, la informacion definida se presenta
en Dashboard aprovechable y descargable para un uso posterior de estudio.

La competencia empresarial en un entorno global, en el cual se desarrollan
las industrias, exige un alto grado de compromiso en eficacia y eficiencia. Un buen
total de organizaciones desabrochan el entorno, siendo comun el mal manejo de
informacion las conlleve a obtener perdidas de importancia mayor en las mismas.

Una posible soluciébn en un mejor control de operaciones, es una
implementacién de sistemas (ERP) Enterprise Resource Planning, definido como
un sistema de software de negocios para que las empresas automaticen e integren
la informacion, logrando un analisis y posteriormente una alta calificacion en la
extraccion de datos. “Sistema de software de negocios que permita a las compafiias
automatizar e integrar la mayoria de sus procesos, compartir datos comunes y
practicas a través de toda la empresa, producir y acceder a la informacion en tiempo
real’. (Lazo, 2010)

2.1.2. Estado del Arte
Los procesos de abastecimiento y administracion de inventarios tienen
multiples investigaciones en donde se aplican herramientas de ingenieria para la
mejora y transformacion; cada una de las aplicaciones, siendo disefiada acorde a
las necesidades Unicas de la empresa. Teniendo en cuenta la cantidad de

diferencias que puedan existir dependiendo de comportamientos, como la
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demanda, el volumen, cantidad de productos ofrecidos, proveedores,
caracteristicas del cliente, restricciones operativas, etc. Se anuncian ciertas
aplicaciones de importancia mayor, que se evidencian y reconocen en la literatura
contemporanea como apoyo al ejercicio investigativo:

Santamaria (2012), en su trabajo, “Un modelo de clasificacion de inventarios
para incrementar el nivel de servicio al cliente y la rentabilidad de la empresa”,
postula un método de seleccibn de produccién adecuado, permitiendo la
rentabilidad positiva del negocio en todos los periodos, desde una perspectiva de
inventarios hasta la entrega del producto final. La investigacion permitio concluir
que:

La adecuada seleccion de un modelo de produccién no es una decision
concerniente Unicamente al entorno de la produccion misma, tampoco de la moda
o la tendencia del momento, es una decision critica que afecta directamente la
rentabilidad del negocio mismo a través del margen de beneficio que se obtenga de
sus productos. Con base en lo anterior es posible definir que no todo producto que
pertenezca al portafolio del negocio es necesario tenerlo a mano en el almacén. Es
posible entonces aprovechar la metodologia expuesta en este articulo, de manera
gue se establezca cual debe ser la adecuada clasificacion de inventarios que le
permita a la empresa generar una rentabilidad creciente sin deteriorar en ningun
momento el nivel de servicio al cliente. (Santamaria, 2012).

El estudio de, Fernandez (2017), elaborado en una distribuidora de articulos
de cuidado personal, plantea el método de clasificacién por valor y el nivel de
demanda sobre todos los productos en venta, con el proposito de categorizar el
apoyo positivo del modelo de gestién de inventarios de la organizacién. Entre los
documentos planteados, se realiza énfasis en la escasa metodologia de modelacién
de los aspectos variables del sistema, identificando las oportunidades de desarrollo
investigativo junto a los del area, frente al entorno costarricense.

Sarmiento Izar Landeta et al., (2012), desarrollan un método hibrido para la
gestién de inventarios, el cual, es utilizado para la posterior toma de decisiones

basicas en la administracion de inventarios, definiendo una cantidad de pedido y un
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punto de reorden, donde las dos cantidades se optimizan para establecer el costo
de inventario.

La ventaja de esta metodologia es la aplicaciéon de una distribucién probable
de un articulo; para el caso, se ilustra un analisis de sensibilidad que influye en el
costo de inventario. Los descuentos que ofrece el proveedor por volumen, mas el
costo de faltantes, serian las variables con un mayor impacto, lo que conlleva al
pedido y el punto de reorden del pedido a sus maximos valores, con el objeto de
aprovechar los descuentos ofrecidos por el proveedor y proteger los productos
contra eventuales desabastecimientos.

Izar, Landeta et al. (2012), Aplican un modelo de inventario definiendo las
cantidades de pedido y el punto de reorden, evaluando el costo por manejo de
inventario, esto, aplicando para el caso de una empresa de pinturas con una
demanda discreta, aleatoria, independiente y reconocida, sobre una revision
periddica, bajo un tiempo aleatorio, individualista y conocido, frente a unos datos
estadisticos con una escala de precios ofrecidos por el proveedor bajo la premisa
de compra por volumenes superiores. Se consideran costos como; la colocacion de
nuevos pedidos, el mantenimiento de inventario, el descuento por la adquisicion de
pedidos de superior volumen, considerando el analisis econémico, compensado por
un ahorro en el aumento del costo del inventario.

Vital Soto et al., (2017), aproxima el tamafio de lote de inventario de pedidos
multiples frente a una seleccibn de proveedores y carencia de inventario,
considerando tanto las unidades totales como el incremento de los descuentos por
cantidad, introduciendo un proceso de transformacion por intervalos de cantidades
en el descuento, relevando al proveedor por costos minimos de pedido, compre y
transporte; alteracién que cambia el tamafio de lote con modelos de compensaciéon
en la cantidad multiple en un problema de un Unico descuento por cantidad.

Rahimi et al., (2017) introduce un modelo matematico de multiple objetivo,
gue soluciona el problema de enrutamiento de inventarios, vinculando; (i)
rendimiento econémico, (ii) el nivel de servicio alcanzado en términos de escasez y

retrasos en la entrega vy, (iii) la huella ambiental. Se acerca a la incertidumbre,
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considerando complejas distribuciones en la demanday los costos de transporte. El
resultado es la presentacion de los impactos negativos en un desempefio
econdémico cuando los objetivos de nivel de servicio son seleccionados de forma
exdgena sin la coordinacion de compuestos logisticos de inventario y distribucién.

Nogueira (Nogueira-Rivero et al., 2002) compara los costes de la gestion de
stocks en funcién de prevision de la demanda, en la cual se emplean técnicas como;
la suavizacién exponencial y medias méviles, y dos avanzadas como Box-Jenkins
y redes neuronales artificiales.

Se obtiene una demanda utilizando doce series periodicas, de distinta
caracterizacion entre si, esto con referencia a la estacionalidad. Los datos de las
series se dividen en dos grupos; el primero para la obtencion del modelo de
prevision correspondiente, un segundo compara datos reales frente a previsiones.
Se dispone de las series reales, para una disposicién deterministica de stocks con
demanda variable para previsiones obtenidas con cada método. Se utiliza el
algoritmo de Wagner-Whitin para el calculo de tamafios de lote a un largo periodo
proporcionando una solucion exacta. De acuerdo con los resultados obtenidos, se
destaca la influencia de tener una seleccién del método de previsién en los costes
de gestion de stocks.

Arango, Adarme & Zapata (2013), presentan una verificacion de modelos de
inventario colaborativos hallados en la literatura cientifica, analizando obstaculos
frecuentes en su aplicacion. Plantean alternativas para la eliminacion de frecuentes
dificultades, identificando alternativas en las cuales existe un cambio filosofal en las
practicas de administracion de inventario de una manera colaborativa realizando un
esfuerzo para mejorar tecnolégicamente, de manera que se logre la mejora de la
obtencién de datos e informacion. Incrementar la calidad de la informacién de datos,
de manera que su facilidad ayude a la sincronizacion de un manejo coordinado del
flujo de inventario.

Con relacion a barreras estructurales, se elaboran mecanismos a forma de
permitir la observacion, la medicion y el célculo de beneficios més alla de las

fronteras de las asociaciones originando la integridad de la cadena de suministro.
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Sekar & Uthayakumar (2018), exponen un sistema de inventario de mudltiple
produccion que incorpora al vendedor y al comprador de manera independiente
teniendo en cuenta los articulos defectuosos, y que estos, vuelven a trabajar luego
de varios procesos de produccidn, sin llegar a tener una interrupcion durante el
proceso. Modelo considerado para desperfectos en articulos bajo politicas de
entrega con el fin de determinar el costo minimo de mantenimiento del sistema;
objetivo dominante en la determinacion de la produccién optima, junto al tamafio de
lotes y el nUmero de entregas, minimizando los costos totales relevantes del sistema
integrado entre proveedor y comprador.

En el proceso de minimizar el costo del mantenimiento del fabricante y del
comprador, el suministro de productos terminados, estos, deben efectuarse en
reducidas cantidades. Srivastav & Agrawal (2017), observan una cuestién en el
inventario de mezclas multiobjetivo para una distribucién farmacéutica; comenzando
con una disputa de un modelo de inventario de mezcla junto a tres objetivos: la
minimizacién de costos de pedido y mantenimiento; el nimero de unidades que no
tiene stock y; por dltimo, la frecuencia de desabastecimiento.

Una optimizacion de enjambre de particulas multiobjetivo (MOPSO), se
realiza para determinar soluciones no dominadas a modo de generar curvas de
Pareto para un sistema de inventario proponiendo dos variantes de MOPSO, las
dos, basadas en la seleccion del peso de la inercia. El rendimiento de algoritmos
MOPSO presentados, se evallian en comparacion con dos algoritmos genéticos de
orden no dominado Il (NSGA-II) y una investigacién multiobjetivo (MOCS).

Las medidas que se utilizan para la medicion del rendimiento de los
algoritmos se encuentran en proporcion al error, el espaciado y la dispersion
maxima. La técnica de preferente de disposicion por similitud a una solucion ideal
(TOPSIS), utilizada en la clasificacion de soluciones no dominadas, determinando
una mejor solucion de compromiso entre ellas.

El andlisis factorial desarrolla expresiones de regresion lineal para el
costo optimo, medidas de nivel de servicio, tamafio del lote y factor de stock de

seguridad.
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Finalizando, los resultados de las ecuaciones de regresion realizan un
enfoque MOPSO-TOPSIS, verificando la validez de las ecuaciones desarrolladas.

Para, Lopez & Zambrano, Diaz-Mateus et al., (2018), que presentan un
modelo de optimizacién no lineal de dos niveles para una cadena de suministro de
un solo producto:

— Modelo que introduce una disposicion maxima de pago de los consumidores,
teniendo en cuenta unas diferencias socioeconémicas.

— Modelo de logistica multinomial de restriccion para opciones discretas, usado
para la estimacion de niveles de demanda. Orientado meta-heuristicamente

y apoyado en la optimizacion del enjambre de particulas, se plantea

determinar los precios 6ptimos de ventas y variables de coordinacién de

inventario.

Para la validacion del patron propuesto, se selecciona la cadena de
suministro de un producto tecnoldgico, analizando tres escenarios; descuentos,
segmentacion de la demanda y posteriormente sobrestimacién de la misma.
Resultados que se analizan soportados en benéficos, lotes y rotacion de inventario.

Albrecht (2017), propone modelos de gestion de inventario con una
restriccion del nivel del servicio, que en la practica de pedido es un indicador de
rendimiento clave comun; como ejemplo, encontramos en un ambiente minorista
donde los clientes pretenden entregas integrales, proponiendo un nuevo
procedimiento de asignacién soportados en el racionamiento de inventarios y
nuevas aleatoriedades para el calculo de stock de seguridad. La inferencia no
necesita informacion detallada sobre la relacion de los materiales de la orden,
encontrando un alcance amplio, insertando ajustes a serie industrial con elevado
namero de pedidos.

Basten y Boute Poppe et al., (2017), estudian el impacto de la politica de
mantenimiento en los inventarios y los costes, que pertenecen a una figura practica
en la industria del aire comprimido. Politicas que aumentan la prevencion en la
demanda total de las piezas de repuesto en comparacion con un mantenimiento

correctivo, ya que las primarias no aprovechan toda su vida util de componentes,
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conduciendo a requisitos mayores de inventario. Asi mismo, las politicas
preventivas impiden la informacion de la demanda anticipada, en consecuencia, las
intervenciones y la demanda de repuestos se planifican con adelanto. Si se utiliza
un estudio de simulacién, se encuentra que, aumentando los requisitos de inventario
de politicas de mantenimiento preventivo, puede compensarse y para el
mantenimiento apoyado en la prevencion, encontrando inventarios bajos en
paralelismo con el mantenimiento correctivo, constantemente que la informacién de
demanda anticipada se utilice de una manera correcta al administra inventarios.

Andlisis que presenta, un comportamiento en los costes relacionados con el
inventario bajo politicas de mantenimiento. Segun, Karimi & Niknamfar et al., (2017),
proponen un modelo de dos etapas novedoso para la solucion del problema del
vendedor de periédicos en una cadena de suministro ecolégica, dicho proveedor de
productos terminados, se aprovisiona al inicio de un periodo de venta. La integracion
en dos etapas en un problema de seleccion de proveedores, bajo estrategia de
abastecimiento exclusivo. En la cadena de suministro medioambiental, el proveedor
debe elegir proveedores apropiados en la compra de materias primas y productos
terminados, suponiendo que el vendedor posee varios tipos de vehiculos en el uso
de materias primas compradas a los proveedores escogidos.

Segun Lu & Zhang Han et al., (2017), el problema de VMI (Vendor Managed
Inventory), descentraliza una red de cadena de suministro en tres niveles, en la que
se seleccionan varios distribuidores, siendo las compafias de logistica de terceros
donde se utiliza el inventario entre un proveedor, fabricante y mudltiples
compradores. Abordando el primer problema de VMI descentralizado, donde se
evalian los miembros y la decisiébn de coordinacion entre si, con respecto a una
toma de decision de VMI descentralizada en secuencia determinada.

Se estudia la geometria del espacio de solucion, presentando un algoritmo
enumerado en vértices en la solucion del modelo de decision de tres niveles
resultantes. Finalmente, se desarrolla un analisis informatico para mostrar el modelo
de decision propuesto por VMI en tres niveles, manejando el problema

descentralizado. Las resultantes indican que el sistema toma decisiones de tres
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niveles, proporcionando una manera practica de disefiar un nuevo VMI fabricante
(Vendedor-comprador) en el que se incluyen la logistica de terceros.

Jadidi & Jaber Han et al.,, (2017), plantean la dificultad determinada en
conjunto, los precios de inventarios con la capacidad junto al coste del transporte,
considerando el modelo en un solo periodo, donde el comprador, consume un
articulo Unico de un proveedor absoluto que ofrece descuentos de todas las
unidades por cantidad. La demanda del producto es aleatoria, dependiendo del
precio. Se despliegan dos modelos matematicos, demostrando bajo un resultado,
gue los descuentos aumentan el conjunto de beneficios para el proveedor y el
comprador, facilitando el empleo de la capacidad del vehiculo disminuyendo el coste
del transporte. El patron también beneficia al cliente final, proporcionando un

producto a un precio competitivo.
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3. Capitulo 1l

3.1 Metodologia

El modelo investigativo ofrece un disefio descriptivo de naturaleza
cuantitativa; ya que es caracterizado por un proceso de compras y de gestion de
inventarios para la empresa Rotoflex S.A.S; asi como una propuesta de un modelo
a los requerimientos que se ajuste a la medida de la gestion de inventarios de la
organizacion sujeta a estudio.

Se analizaran datos de tipo cuantitativo, gracias a la naturaleza de la empresa
para la simulacién de modelos tedricos (Modelo basico de lote econdmico de pedido
- EOQ), (Sistema Min — Max) (Sistema de revision periddica o de frecuencia fija o
sistema), (Modelo ABC - XYZ); investigacion que se iniciard con el analisis
descriptivo, realizando el diagnostico pertinente preliminar del presente modelo de
aprovisionamiento, donde se instauran el valor y la efectividad de algunas
actividades y subprocesos vinculados a una logistica de abastecimiento, trabajando
fuentes de informacion del personal asociado a los procesos de la empresa con la
finalidad de poder identificar el vigente proceso de abastecimiento, validando
consideraciones que se tengan en cuenta para una posterior definicion de los
costos, estimacion de la demanda y elaboracion del modelo; dicha informacion es
de vital importancia para identificar las restricciones de esta.

Es importante aclarar que la empresa maneja informacion de reserva de
negociaciones y costos que seran calculados con la informacién entregada. Se
utilizaran fuentes secundarias, como articulos cientificos investigativos, libros con
relacion en la aplicacion de modelos de inventarios parametrizados sin dejar de lado
la heuristica aplicada; esto con el fin, de determinar el modelo més conveniente para

su aplicacion y resolver asi, el problema de investigacion planteado.
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El enfoque del proyecto es un estudio de caso, en el que se analizara el
modelo actual de gestion de inventarios en Rotoflex S.A.S; bajo pasos
metodoldgicos llevados a cabo en la investigacion a partir de unos objetivos ya
definidos que relacionan el estado del arte con un desarrollo heuristico generado en
la experiencia y las necesidades de la compafia. La organizacion ha suministrado
la informacion consolidada asociada a las ventas mensuales de abrasivos de los
periodos de los afios 2018 a 2021 en unidades y en valor con el fin de realizar
analisis de demanda de los productos. Se analizaron datos de margen y de
almacenamiento para determinar los costos en los que se incurre, sin embargo,
Rotoflex S.A.S., no cuenta con indicadores que identifiquen alerta de sobre
inventario, monitoreos, analisis y visualizador de solicitudes de pedidos y stock
disponible.

KPI (key performance indicator), indicador clave para medir el desempefio o
rendimiento, una medida de proceso para la verificacion de nivel de objetivos. El
valor del indicador esta directamente relacionado con un objetivo fijado previamente
y normalmente se expresa en valores porcentuales, indicador que se refleja en la
aplicacion del tablero o cuadro de mando dashboard.

Dentro de las etapas iniciales del desarrollo del presente trabajo se
contemplan procesos de organizacion necesarios para trabajar sobre bases de
datos confiables, asi como espacios adecuados que permitan que la informacion
contenida en los sistemas de informacién se refleje de manera correcta en la
realidad. Esta etapa inicial, motivada por la necesidad de la calidad de la informacion
y la oportunidad de esta, genero una tarea adicional asesorada por los autores, que
consistio en la organizacién adecuada de los espacios de almacenamiento. Se
permite identificar con mayor facilidad los productos, facilitar la logistica y disponer
asi de informacion real para alimentar y actualizar las bases para el sistema de
informacion, al mostrar el plano de las zonas de almacenamiento definidas. (véase

figura 4)
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Figura 4.
Zonas de Almacenamiento Definidas

J | AREA 1 AREA 2 AREA 3 AREA 4 AREA 5
~
- AREA 7 AREA 6
=<
w
E AREA 8 AREA 9
[j:| AREA 16 AREA 15 AREA 14 AREA 13| AREA 12 | AREA 11 | AREA 10

Fuente: Elaboracion e implementacion propia.

El sistema de informacién propuesto e implementado dentro de la
organizacion y aprobado por sus directivos, en funcion del mejor costo-beneficio
adaptado a la capacidad financiera de la empresa es el World Office. Este sistema
es lo que se conoce como un ERP (Enterprise Resource Planning). Integra los
principales procesos de la compafiia como son: compras, inventarios y ventas, para
obtener la informacion contable y financiera en su versiébn para pequefias y
medianas empresas (PyME).

Este sistema de informacion permite tener una informacion actualizada y
confiable de los “stocks” de la compafia. Sin embargo, con el fin de profundizar y
fortalecer la informacion que presta la herramienta informatica, es necesario
fortalecer la lectura de los estados de inventario, la demanda y las oportunidades
de mejora, con herramientas adicionales que permitiran conocer con mas detalle la
rotacion y jerarquizacion de los productos, los clientes estratégicos asociados a su
demanda y el estado ideal de inventarios, entre otras caracteristicas que el ERP por
si solo no genera de manera detallada y precisa.

Esta herramienta es lo que se denomina como “Dashboard”. El término
traducido al espanol significa “Tablero de Control”. Con el tablero de control se
pretende obtener un andlisis mas profundo en cuanto a la rotacion de inventario,
clientes, maximos y minimos, frecuencia de compra e incluso, en el futuro,

rentabilidad por producto o categoria, mediante la simulacién de precios de venta.
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Actualmente la comparfiia maneja un margen de utilidad uniforme para todos
los abrasivos. Sin embargo, esto debe ser un punto de andlisis futuro, en funcién de
definir una mejor negociacién de compra, asi como la competitividad del precio en
el mercado, en especial para aquellas referencias Pareto.

Para el analisis de ponderacion de productos estratégicos y sus variables de
demanda y rentabilidad, es importante tener presente un factor determinante en el
comportamiento coyuntural del mercado de los dltimos afios, como lo es el de la
incidencia de la pandemia Covid-19 (2020-2021). Por tal raz6n, como base de
analisis se define tomar los movimientos de los periodos comprendidos entre los
afios 2018 y 2021 para un numero de referencias que, durante este lapso de tiempo
cuentan con existencias y movimientos dentro de los inventarios de la compaiiia.

Esto permitié tener una vision mas aterrizada de lo que fueron las ventas pre-
pandemia y su comportamiento en la curva descendente. Como se expuso
anteriormente, realizando en primera instancia, una depuracion de referencias
obsoletas que podrian inducir al error dentro del analisis. Posterior a esto, optando
por una metodologia de clasificacion multicriterio: ABC — XYZ, se definen las
variables de jerarquizacion.

Para la clasificacion ABC, se utilizo el peso de la venta en valor, es decir el
porcentaje de participacion del producto en las ventas de abrasivos de la empresa
y la frecuencia de venta o rotacion del producto en los periodos analizados,
calculada sobre periodos de venta trimestrales. Es decir, que para la frecuencia de
compra se tienen 16 periodos dentro de los cuatro afios disponibles para el andlisis.
La variable para la clasificacion XYZ sera la relacion de importancia que existe entre
ambos factores.

Este andlisis permitid definir aquellos productos estratégicos dentro del
catdlogo de la compafia, teniendo en cuenta que existen productos muy
importantes en valor, pero con baja rotacion, asi como productos con alta rotacion,

cuyo valor no es realmente significativo dentro de la cifra de venta.
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A continuacion, se puede observar la matriz de jerarquizaciéon multicriterio
para los productos abrasivos, con la cual se relacionan las dos variables de
participacién en venta y frecuencia: (Véase tabla 1)

Tabla 1.

Matriz ABC — XYZ, para Abrasivos.

Frecuencia Vta Alta Media Baja
Peso en Vta. A B C
Alto A x x Y
Medio B x Y z
Bajo = Y pd pd

Fuente: Elaboracion propia.

Para identificar el comportamiento de la demanda, se relacioné el analisis
ABC-XYZ con el de la demanda por cliente, esto, con el fin de determinar la visién
mas acertada del nivel de inventario para atender la demanda de productos y
clientes estratégicos, sin tratar de descartar a los demas clientes, pero si de medir
y enfocar los esfuerzos donde se encuentran las bases del ingreso de la empresa 'y
reducir los riesgos de inventarios innecesarios.

Con el fin de establecer parametros de referencia que permitan a Rotoflex
S.A.S. tomar decisiones correctas frente a las compras y que sirvan como politicas
de aprovisionamiento, se definieron cantidades de maximos y minimos para que
funcionen como alarmas frente a los niveles de inventarios. Adicionalmente, se
definen otras caracteristicas que permiten tener una vision de compra estratégica y
no solo basada en faltantes o supuestos por parte de quienes estén encargados de
la gestion. Las politicas deben ser elaboradas y aplicadas de manera general; sin
embargo, en el momento de ser implementadas es necesario verificar por producto
sus condiciones especificas, tal como se expuso anteriormente. Dentro de dicho
andlisis individual se debe tener en cuenta la necesidad de cada cliente, la
frecuencia y qué tanto aporta como complemento al surtido.

Para valorar el desempefo de las politicas de inventario a ser elegidas,

mediante simulacion de herramienta y con el fin de probar la aplicacion de los
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modelos definidos, se realiz6 una simulacién apoyada en la informacion obtenida
del sistema ERP implementado (Word Office), en unidades de tiempo trimestrales,
tal como se ha planteado desde el comienzo del analisis.

La aplicacion de politicas definidas, se apoyaron en los limites de maximos y
minimos trazados sumado a una tipologia de producto que parten de una situacion
inicial versus un escenario futuro con la reposicién de inventarios enfocadas en
productos Pareto.

En este punto es importante aclarar ya que, con el fin de lograr un prondstico
de pedido mas ajustado, se utilizé la formula de desviacién estandarl como punto
de referencia con el fin de llegar a un punto o, en su efecto precisar algunos picos
de demanda que se puedan llegar a observar en los periodos para algunos
productos.

Ecuacion 1. Desviacion estandar
0z = ytod 2 + pd 20t 2

Fuente. https://www.studocu.com/es-mx/document/instituto-politecnico-
nacional/logistica-industrial/dialnet-calculo-del-punto-de-reorden-cuando-el-tiempo-
de-entrega-yla-5379607/20863160.

La desviacion estandar de la demanda del tiempo de entrega para una
distribucion normal se calcula con la ecuacionocz=pytod2+ud2ot2donde: od
= desviacion estandar de la demanda, unidades/dia, ot = desviacidén estandar del

tiempo de entrega, dias.
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4. Capitulo IV

4.1. Resultados

Inicialmente el andlisis realizado durante el proceso, arroja el contenido
histérico y eventual de diversos hallazgos durante la implementacion metodoldgica:

Yamaguchi Delgado Rotoflex S.A.S es una empresa bogotana, constituida el
9 de julio de 1993, como Sociedad por Acciones Simplificada - SAS, la cual inicié
con poca inversion. Estuvo ubicada inicialmente en un local tomado en arriendo en
la localidad de Santafé y sus actividades operacionales estaban relacionadas con
la elaboracion pulidora y abrasiva de tipo industrial, con miras a mejorar la calidad
del pulido en los trabajos terminados.

Finalizando los afios 90, el disefio y la fabricacion de pulidoras para trabajo
pesado (mototool, esmeriladoras, satinador y abrasivos), se convierte en el eje de
Sus operaciones; siendo expertos en recursos para procesos de pulido en acero
inoxidable, moldes y matriceria, aluminio y no ferrosos, y en industrias generadoras
de energia, naviera, petrolera, de vidrio, y en general, toda la industria relacionada
con la metalmecanica.

Posteriormente, debido al aumento en sus ventas y por consiguiente de sus
operaciones, los socios deciden trasladarse a la sede actual, ubicada en la Calle
24C # 25 -24, logrando asi aumentar su capacidad logistica, técnica y operativa,
obteniendo el reconocimiento ante la 7 competencia y la adquisicibn de nuevos
clientes. Luego, en el 2006, se crea una importante alianza con la empresa alemana
PFERD, lider en fabricacién, desarrollo, asesoramiento y comercializacion de
abrasivos, para la comercializacién de sus productos, lo cual le genera fuerza en el
mercado y capacitacion a los trabajadores.

En la actualidad, la organizacién desarrolla una gama de maquinas electro-

mecanicas (amoladoras de eje flexible para trabajo pesado) 100 % de fabricacion
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colombiana, las cuales cubren las necesidades que tiene la industria en cuanto a
los trabajos de preparacion de superficies: esmerilado, pulido, lijado, brillado,
polichado, etc. por su gran versatilidad, adaptabilidad y caracteristicas técnicas de
funcionamiento como tamafos, velocidades variables, potencia y accesorios. Los
elementos con los cuales se fabrican los equipos son homologados (accesorios
eléctricos, motores, arrancadores, cables, clavijas, accesorios mecanicos,
rodamientos, pifioneria, tortilleria, ruedas, mangueras).

Rotoflex S.A.S. tiene como vision, consolidarse como una empresa lider en
el mercado colombiano y en los paises limitrofes, posicionando nuestra compafia
y productos en el primer lugar en la fabricacion de equipos y prestacion de servicios
de asesoria, para la preparacion de superficies, y lograr el reconocimiento por
capacidad, calidad, seguridad y cumplimiento.

La organizacion, Yamaguchi Delgado Rotoflex S.A.S se caracteriza de
acuerdo a (NIT) numero de identificacion tributaria 800.200.557-0 CIIU desde el afio
2018, describiendo y desarrollando una actividad como lo es la fabricacion de
herramientas manuales con motor eléctrico, por combustién y/o de funcionamiento
con aire comprimido (neumético) como, taladros y martillos taladro, taladros
percutores, remachadoras neumaticas, engrapadoras, limadoras, lijadoras,
pulidoras, afiladoras, maquinas equipadas con escobillas, martillos mecéanicos y
neumaticos, etc., ofreciendo productos tales como pulidora de ejes flexibles
dispositivos portaherramientas para emplear con la amoladora unidades flexibles
vibradores para concreto y lijadora de banda multiproposito (Abrasivos).
Actualmente, la estructura organizacional de Rotoflex se compone de la siguiente

manera. (véase figura 5)
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Figura 5.
Estructura Organizacional Rotoflex S.A.S.
Gerente
General
Subgerencia
| I | |
Administracion Director de . .
financiera ventas Almacén Produccion
|
[ [ ]
Asistente Asesor Ensamblador
administrativa comercial 1 eléctrico Ensamblador Operador torno
Asistente Asesor Mensajero \\ Operprgsdgr dt(?rmo
contable comercial 2 operano ervicios

Fuente: Obtenido de Rotoflex S.A.S.

La organizacion es liderada por una gerencia general apoyada en una
subgerencia dependiente de esta. En el orden de secuencia, cuenta con cuatro
departamentos distribuidos en area financiera, una direccion de ventas, almacén y
una produccion.

Las compras estan soportadas bajo un proceso desde la direccion general,
estableciendo las pautas del aprovisionamiento y distribucion logistica de la
organizacion. Las compras son ejecutadas y programadas por un plan de compras
gue orienta la gerencia general. A continuacion, se describe el proceso general de

aprovisionamiento y de compras. (Véase figura 6)
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Figura 6.
Proceso de Compras Rotoflex S.A.S.
Se realiza inventario de bodega Se solicitacotizacion anuestros \ = envia alarea contable las
semanal y el producto que este proveedoresde la mercancafaltante cotizaciones y eseldepartamento
faltando se cotiza PFERD contable quien da ke autorizacion de
- compra dependiendo el presupuesto, o |
se peneraun adelanto
PR - _
o) =
()DEERFOS | ==
: c—]
L] - - | -
) ) " seesperalallegada del producto que
se organiza en Bodegay losproductos | [ alllegarla mercandase codifica, se Lardaentre 3a 5 dias habil
que ho pasan calidad se devuelveny inspecciona la calidad del productoy ardaentre 3a > dias habiles
se pasa novedad sedetallasegun laorden de compra . .,

Fuente: Obtenido de Rotoflex S.A.S.

El proceso se inicia realizando un inventario en bodega periodicamente
(Semanal) identificando el producto faltante. Posteriormente se solicita una
cotizacion a proveedores. Las cotizaciones se envian al area de contabilidad quien
autoriza la compra dependiendo de un presupuesto. Los productos que llegan a
bodega se revisan (Proceso de calidad), si estos no pasan el proceso de calidad,
son devueltos generando la novedad. Al llegar la mercancia, esta se codifica
detallando segun la orden de compra. Por ultimo, se espera el producto en un
periodo entre 3 y 5 dias habiles.

Se relaciona el analisis de resultados de acuerdo al orden de respuesta de
los objetivos planteados en la investigacion:

La jerarquizacion de los productos arroja como resultado la definicion de una
tipologia de 105 productos tipo “X” que se presentan como altamente estratégicos
para los intereses comerciales de Rotoflex S.A.S., debido a que han generado el
71,04% del valor de la cifra de ventas durante el periodo analizado y presentan una
frecuencia de compra superior a 8 periodos.

Esto permite que la empresa pueda identificar las necesidades prioritarias de

abastecimiento. Dentro de estos productos es posible encontrar 34 referencias que
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aun cuentan con inventario dentro de las bodegas y para cumplir con las
necesidades de demanda. Estos 34 productos no requieren por lo tanto acciones
comerciales urgentes; ofrece un listado de productos estratégicos — tipologia “X”,
altamente necesarios para los intereses comerciales de Rotoflex S.A.S. (Véase
tabla 2)
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Tabla 2.

Productos estratégicos - Tipologia

Clasificacion 1

Clasificacion 2

PC-035-304 BANDA 4 5 77 Chi SCOTCH BRITE VINOTINTO 364
-

C T |% part Tol = | % Part/vid - Frec vta G -
e x 71 P 29%| E
a AGO R SG INOX P 91% | -
FC-039-002 DESCARBONADOR DE 5 PUNTAS P S53% | -
PC-004-B07729 DISCO CORTE EMT 178-1,6 A46 R SG-INOX = A65% | -
FC-035-142 BANDA 30 X 3500 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANG 60 P 01% | -
PC-035-081 BANDA S X 47,2 CM CERAMICO GRAND 60 P 6% |
| PC-041-03F METRO PARD MATIZADO INDUSTRIAL LOCAL ROIO 304 67 P 62% | -
PC-004-167922 DISCO POUIFAN PFC 115 7 40 5G - POWER P 81% | -
| PC-035-053 BANDA 2" % 2000 MM OXIDO FLEXIBLE LION GRAND 100 P 6465 | -
| PC-035-150 BANDA 30 X 3500 MM CERAMICO COMPACTO GRANG 240 P 605 | -
FC-004- 505847 DISCO POLINOX PVR 15008-13 A 100 VINOTINTO P 575% | A
| PC-031-002 PASTA DE PULIE ROSA ACERD IMOX X 1 KG P 5% | A
PC-030-045 DISCO ALGODON VENTILADO 180 X 32 - 1, 169 a
FC-040-045 EQUIPO LIMPIADOR ¥ MARCADOR DE SOLDADURAS EN ACERO INOXIDABLE - CLEANTECH 200 - 1PC 1, 00 A -]
PC-001-039557 ABANICO NUCLED FR 15050/32.0 AG0 SO601 P 1,07 A A
FC-031-003 PASTA DE BRILLO AZUL X 1KG PC- 1,079 A A
FC-001-039564 ABANICO NUCLED FR 15050/32.0 AS0 SO601 P 1,03% A a
PC-001-759424 Al ANGULAR FR WS 11520 5/8-11 A 60 P 1, 00 A a
PC-001-469859 ABA MNUCLED MET. FR 16550 A320 4,254 PC M A A
FC-001-039540 ABANICO NUCLED FR 15050/32.0 A40 SO601 P el 5% A A
PC-004-618585 DISCO POLIFAN PFC 180 Z 40 SGP-POWER e el % A A
PC-004- 793169 DISCO POLIFAN PFC 115 CO 60 SGP-COOL PC- el 5% A A
PC-041-058 PANG MATIZADO AZUL DE ALTA AGRESIVIDAD 67 P B9 A a
PC-035-001 BANDA 9 X 39,5 CM SCOTCH BRITE CAFE PC-035-001 5% A A
FC-001-296936 ABANICO NUCLEOD MET. FR. 15050/25.4 A 120 PC-001-296936 1% A A
FC-030-004 DISCO SISAL ¥ TELA IMPREGNADO (ROSA - AMARILLO) 180°32 EL CIDY PC-030-004 1% A A
FC-001-755431 ABANICO ANGULAR FR WS 11520 5/87-11 AS0 PC-001-759431 1% A A
FC-001-2965943 ABANICO NUCLEOD MET. FR 15050 A150 A.25.4 PC-001-296943 O A A
FC-002-183212 LUADOR DE BANDA BSG 10/3% E-G28 PC-002-183212 T A 8
FC-041-033 FIBRODISCO S87C CUBITROMN™ 11 Al 60 7" x_7/8" PC-041-033 B39 A B
PC-001-759448 ABANICO ANGULAR FR WS 11520 5/8-11 A 120 PC-001- 7359348 S0 A A
PC-001-759417 ABANICO ANGULAR FR WS 11520 5/8-11 A40 PC-001-735417 S0 A A
PC-002-957110 AMOLADORA ANGULAR UWER 18/120 S1 230V PC-002-957110 5% A ]
FC-001-725%305 ABANICO LUADOR POLIFLAP PFL 17060/12 PC-001- 725405 329 A A
FC-041-046 RUEDA REBARBEO 6" X 1% X 1" RUEDA REBARBEO NORTON SN FINE FS PC-041-046 SO A a
FC-002-560 MINI PULIDORA ALEMANA GWS 15 - 12% VELOCIDAD VARIABLE PC-002-960 0,50% A )
PC-035-064 BANDA 3,% X 44 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M PC-035-064 0,50% A A
FC-090-012 XA167 PE0 RUEDA FLAP 67 2" X 1 1/4" -090-013 0,49% B A
FC-001-339572 ABANICO MANGO 45208 F 7625 6,25 A 60 PC-001-339572 0.47% B A
FC-041-011 DISCO HOOK & LOOR (DISCO PARA SOPORTE VELCRO) CAFE A-CRS 5~ PC-041-011 0,45% B A
FC-041-012 DISCO LGB HEAWY DUTTY 30 AZUL 5 PC-041-013 0,42% B A
FC-041-001 DISCO CLEAN & STRIP NEGRO 4" % 1/4" PC-041-001 0,42%]| B A
FC-004-831618 DISCO DESBASTE E- 178-3,% A24 P PSF-INCX DUO PC-004-831618 0.41%]| B A
PC-041-126 FIBRODISCO CERAMICO PLUS - XFBSS 180 X 22 GR 80 PC-041-126 0,39%]| B A
PC-004-001 DISCO - SALDOS PC-004-001 0,39%]| B A
PC-035-002 BANDA 5 X 39,5 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M PC-035-002 0,39%]| B A
FC-001-339619 ABANICO MANGO 45212 F 7625 6,25 A 240 PC-001-339619 0,38%]| B A
PC-001-469699 ABANICO NUCLED MET FR 15050/25%.4 A240 PC-001-469699 0,38%]| B A
PC-029-320624 DISCO FLAP 4/2°7/8 GRAMO 60 INTERFLEX PC-029-320624 0,38%)| ) A
PC-036-156 RODO EXPANDIBLE 250 X 50 PC-036-156 0,37%]| B A
PC-035-083 BANDA 5 X 78,8 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 36 PC-035-084 0.36%]| B A
PC-090-014 XA167 PE0 RUEDA FLAP 67 2" X 1 1/a8" PC-090-014 0,35%| B A
PC-041-060 RUEDA CLEAN/FINISH BEAR-TEX MEDILUME" X 2* X 17 PC-041-060 0.33%]| B A
PC-004-377269 DISCO POLIFAM PFC 115 Z 80 PSF PC-004-377369 0.31%] B A
FC-011-622488000 RODILLO VELLON 105 X 100 MM P 180 PC-011-623488000 0.29%]| B A
PC-004-640999 DISCO DESBASTE E 178-F A24 L PSF PC-004-640999 0.29%]| B A
FC-004-821671 DISCO POLIFAM PFR 115 740 SGP CURVE M PC-004-821671 0.24%]| B A
FC-041.012 DISCO HOOK & LOOR (DISCO PARA SOPORTE VELCRO) VINOTINTO A-MED 5" PC-041.012 0.24%]| B A
PC-020-725276 LAMINA LUA POLIFLAP PFL SL-AGD PC-020-725276 0.22%] B A
PC-041-004 DISCO CLEAN & STRIP XT-TN PURPURA 4 %* X 5/8% PC-041-003 0,21%| B A
PC-030-002 DISCO SISAL ¥ TELA 5/W 180760 EL CID PC-030-003 0.20%]| B A
PC-090-016 XA167 PE0 RUEDA FLAP COM EJE 3" X 1 X 1/4" PC-090-016 0.18%]| B A
PC-004-653517 DISCO 80T 350-3,0 A36 K 5G-5TUD 25,4 PC-004-653517 0.18%]| B A
PC-020-725283 LAMINA LUA POLIFLAP PFL SL-ASD PC-020-725283 0.18%]| B A
FC-002-001 KIT REPARACION PORTAHERRAMIENTAS G285 PC-002-001 0.17%]| B A
PC-040-03% MARCADOR SURFOX PC-040-039 0.16%]| B A
PC-004-640852 DISCO DESBASTE E 115-F A24 L PSF PC-004-640852 0.16%]| B A
PC-035-062 BANDA 3,5 X 44 CM ZIRCONIO PZ533 DEER GRANO 60 PC-035-062 0.16%]| B A
PC-020-725306 LAMINA LUA POLIFLAP PFL SLA 120 PC-020-725306 0.15%] B A
PC-036-06% RODO EXPANDIBLE 35X140 MM NARANIA PC-036-069 0.15%] B A
PC-035-261 BANDA 6" X 7000 MM CERAMICO VSM GRAND 60 PC-035-261 0.14%] B A
PC-004-377321 DISCO POLIFAM PFC 180 Z 40 PSF PC-004-377321 0.14%] B A
PC-031-005 PASTA PULIR CAFE PC-031-005 0,13%| B A
PC-035-136 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO WSM GR 60 PC-035-136 0.13%] B A
PC-035-003 BANDA 3 X 39,5 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M PC-035-003 0.13%] B A
PC-041-069 DISCO FLAP 4 1/2 CERAMICO GR 60 PC-041-069 0.12%] B A
PC-004-936009 DISCO VELLON CC-PMER MW 115 C - FINE PC-003-936009 0.12%] B A
PC-001-738023 ABANICO MANGO POLINOX PNG S8050/6 SIC 180 PC-001-738023 0.12%] B A
PC-035-263 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO REFRIGERADO WVSM GRANC 80 PC-035-264 0.11%] B A
PC-041-131 DISCO FLAP ZIRCONIO 4 1/2 X 7/8 GR 60 PC-041-131 0.11%] B A
PC-004-568798 DISCO POLIFAM PFC 115 Z 120 PC-004-568798 0.11%] B A
PC-001-002398 ABANICO POLINOX PNZ 10050 5/3-11 A 100 PC-001-003398 0.11%] B A
PC-004-824344 POLINOX DISC PNER MW 115-22.2 SIC F PC-003-524344 0.10%]| B A
PC-001-738016 ABANICO MANGO POLINOX PNG 8050 / 6 SIC 100 PC-001-738016 0.10%] B A
PC-090-032 PZE33 P36 ROLLO 12 X 46 M (200MM X 50 YDS) PC-090-032 0.10%]| B A
PC-020-725320 LAMINA LUA POLIFLAP PFL SL A 180 PC-020-725320 0.10%] B A
PC-041-122 FIBRODISCO CERAMICO TOP SIZE XFE70 180 X 22 GR 80 PC-041-122 0.09%]| B A
PC-041-080 DISCO_SCH CERAMICO PLUS XFBS5 115 X 22 GR 60 PC-041-080 0.09%]| B A
PC-090-017 XA167 PE0 RUEDA FLAP COM EJE 3" X 1 X 1/4" PC-090-017 0.09%]| B A
PC-035-005 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO PZ533 DEER GRANO 60 PC-035-005 0.09%]| B A
PC-035-054 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRAND 60 PC-035-054 0.09%]| B A
PC-041-029 FIBRODISCO S82C CUBITRON™ I AC 80 4 %™ % 7/8" PC-041-029 0,09%| B A
PC-041-081 DISCO SCH CERAMICO PLUS XFB85 115 X 22 GR 80 PC-041-081 0.09%| B A
PC-004-233016 DISCO POLIFAN PFC 180 A 80 5G-COOL PC-004-233016 0,08%| B A
PC-035-065 BANDA 3.5 X 44 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M PC-035-065 0,08%| 8 A
PC-035-235 BANDA 30 X 14,2 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80 PC-035-235 0.08%| B A
PC-035-063 BANDA 3.5 X 44 CM ZIRCONIO PZ533 DEER GRANO 80 03! 3 0,08%| 8 A
PC-011-895726 RUEDA POLINOX PNER - MH- 15003-25.4 SIC F PC-011-895726 0,08%| B A
PC-041-010 DISCO HOOK & LOOP [DISCO PARA SOPORTE VELCRO) AZUL A-VFN 5° PC-041-010 0.08%]| B A
PC-008-248181 LIMA ROTATIVATC G - 121 - 4 STEEL PC-008-248181 0.07%| B A
PC-004-817605 DISCO B0 T 350-2.8 A3GK PSF- CHOP 25.4 PC-004-817605 0.07%| B A
PC-035-011 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 60 PC-035-011 0.07%| 8 A
PC-035-004 BANDA 9 X 39.5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 36 PC-03: 0.06% | B A
PC-004-824337 POLINDX DISC PNER W 115-22.2 SIC F PC-004-B24337 B A
PC-035-304 B A

Fuente. Elaboracion propia.
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Los productos que, bajo las mismas condiciones de jerarquizacién, quedaron
catalogados dentro de la tipologia “y”, son 86. Es posible observar estos productos
de sostenimiento y refuerzo de tipologia "Y", que participaron con un 10,78% en la
cifra de ventas y su rotacién estuvo entre 5y 7 de los periodos analizados. (Véase
tabla 3)

Tabla 3.
Productos de sostenimiento y refuerzo - Tipologia "Y

Clasificacién 1 | Clasificacién 2.
Producto |~ |cadiga [~ |2 part Tol ~ %% Part / vtd ~ Frecvta ol ~
PC-090-045 BANDA 2" X 3000 MM ZIRCONIO DEER GR 36 PC-090-045 1.18% A [
PC-041-034 FIBRODISCO 987C CUBITRON™ 11 Al 80 7" X 7/8" PC-041-034 0,99% A c
PC-003-750940 CARDA RBG 11506 A C 0,5 5/8 PIPE PC-003-750940 0,45% B 8
PC-004-725443 DISCO POLIFAN PFC 115 CO 40 SGP-COOL PC-004-725443 0.38% B B
PC-001-499580 ABANICO MANGO POLINOX PNG 10050/6 A100 PC-001-499580 0,37% B B
PC-035-029 BANDA 10 X 28 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M PC-035-029 0,31% 5] 8
PC-004-444597 DISCO POLIFAN PFC 115 Z 60 PSF PC-004-444597 0,30% B B
PC-004-725481 DISCO POLIFAN PFC 180 CO 40 SGP-COOL PC-004-725481 0,30% B B
PC-041-062 RUEDA REBARBEO NORTON SN FINE FS- 6" X 1/2" X 1" PC-041-062 0,26% 2] 8
PEC-001-479810 ABANICO NUCLED POLINOX PNG 20050 A 100 PC-001-479810 0,26% B B
PC-041-026 FIBRODISCO S82C CUBITRON™ 11 AC 36 7" X_7/8" PC-041-026 0,26% B B
PC-001-339565 ABANICO MANGO 45462 F 7625 6,35 A 40 PC-001-339565 0,25% 2] 8
PC-035-337 BANDA 5 X 47,2 CM CERAMICO GRANG 80 PC-035-337 0,25% B B
PC-011-593530 RODILLO POLINOX PNL-W 100100 A 180 PC-011-593530 0,24% B B
PC-037-029 CEFILLO CIRCULAR ALAMBRE COBRIZADO 4 " X 1/4 - IAZ PC-037-029 0,22% B 8
PC-041-124 FIBRODISCO CERAMICO PLUS - XF885 180 X 22 GR 50 PC-041-124 0,21% B B
PC-041-125 FIBRODISCO CERAMICO PLUS - XFB85 180 X 22 GR 60 PC-041-125 0,21% B B
PC-041-002 DISCO CLEAN & STRIF NEGRO 7 X 7/8" PC-041-002 0,20% B B
PC-011-593547 RODILLO POLINOX PNL W100100A280 SCOTCH BRITE PC-011-593547 0,20% B B
PC-041-021 DISCO ROLOC SCOTCH BRITE CAFE A-CRS 3" PC-041-021 0,17% B B
FC-037-028 CEFILLO CIRCULAR ALAMBRE COBRIZADO 3" % 1/4 - IAZ PC-037-028 0,17% B B
PC-031-008 PASTA BRILLO BLANCA PC-031-008 0,16% B B
PC-001-003299 ABANICO POLINOX PNG 10050 5/8-11 A 100 PC-001-003299 0,15% B B
PC 035 388 BANDA 1000 X 1800 MM OXIDO LION RIGIDA GR 60 PC 035 388 0,14 B B
PC-035-047 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO ALUMINIO GR. 220 PC-035-047 0,14% ) 8
PC-040-030 CLINOX ECO BRUSH COD. CLXTIGBO0G PC-040-030 0.13% B B
PC-001-003404 ABANICO POLINOX PNZ 10050 5/8-11 A 180 PC-001-003404 0,11% B B
PC-008-005 LIMA ROTATIVA SE - 5 OVALADA D/C 1/2 X 7/8 % 1/4 PC-008-005 0,11% 5] 8
PC-035-137 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO V5M GRANO 80 PC-035-137 0,11% B B
PC-001-479797 ABANICO NUCLEO POLINOX PNG 15050 A 180 PC-001-479797 0,11% B B
PC-041-009 DISCO FLAP 967A T27 CUBITRON™ 1l 80 4 44" % 7/8 PC-041-009 0,11% 5] 8
PC-004-934227 DISCO POLIFAN PFC 180 Z 80 PSF PC-004-534227 0,10% B B
PC-035-395 BANDA 6" X 7 MTS CERAMICO REF| ADO GR 60 PC-035-395 0,10% B B
PC-041-117 FIBRODISCO CERAMICO XF760 180 X 22 GR 24 PC-0a1-117 0,09% 2] 8
PEC-043-005 TROMPO RESINOIDE # 24 40 X 70 5/8 PC-043-005 0,09% B B
PC-004-444085 DISCO POLIFAN PFC 180 2 60 PSF PC-004-444085 0,09% B B
PC-080-035 ROLLO 300 X 50 M - KKS511% - OXIDO ALUNMINIO GR 100 PC-080-035 0,08% B 8
PC-035-323 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO NORTON GRAND 60 PC-035-323 0,08% B B
PC-011-770511 RODILLO LA FR-W 100100 A 80 PC-011-770511 0,07% B B
PC-035-352 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO XK760X VSM GRANO 36 PC-035-352 0,07% B 8
PE-041-097 PANG INDUSTRIAL ROJO 6"X 23 CM PC-041-097 0,06% B B
PC-004-957592 DISCO CORTE EHT 230- 2.0 A46 Q SG INOX PC-004-957592 0,06% B B
FC-00B-004 LIMA ROTATIVA SD 3 ESFERICA D-C- 3/8 BALL X 1/4 FC-008-004 0,06% B B
PC-035-153 BANDA 10 X28 CM ZIRCONIO GRANO 60 PC-035-153 0,06% B B
PC-041-115 DISCO TELA 8" BLANCO PC-041-115 0,06% c A
PC-032-010 ROLLO DE PARO VINOTINTO 6%10 M PC-032-010 0,05% S A
PC-035-066 BANDA 3,5 X 44 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M PC-035-066 0,05% (= A
PC-041-088 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 180 X 22 GR 36 PC-041-088 0,05% c A
PC-035-177 BANDA 6" X 48 CERAMICO DO GRANO 80 PC-035-177 0,05% [ )
PC-001-339268 ABANICO MANGO 45274 F 6425 6,35 A 240 PC-001-339268 0,05% (= A
PC-020-725412 LAMINA DE GOMA POLIFLAP PFL - GL PC-020-725412 0,05% c A
PC-035-361 BANDA 5,5 CM X 2000 MM KKB70X CERAMICO O GR 80 PC-035-361 0,0a% < )
PC-015-053 SOPORTE PAD HOLDER PANO PC-015-053 0,04% c A
PC-008-244626 LIMA ROTATIVA TC C - 121 - 4 DBL CILINDRICA REDONDA PC-008 244626 0,04% c A
PC-035-096 BANDA ABIERTA 5 X 50 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 36 PC-035-096 0,0a% < )
PC-037-002 CEPILLO CIRCULAR NAILON ABRASIVO 3"*E1/4 - ROSA - AZUL PC-037-002 0,04% c A
PC-090-055 XA167 P60 RUEDA FLAP CON EJE 2"X1X1/4" PC-090-055 0,04% c A
PC-035-055 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRAND 80 PC-035-055 0,04% < )
PC-041-079 DISCO SCH CERAMICO PLUS XFBB85 115 X 22 GR 36 PC-041-079 0,04% [= A
PC-014-114636 MUELA A 2 6,3 AR 30 O 5V PC-014-114636 0,04% c A
PC-035-139 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO V5M GRANG 120 PC-035-139 0,04% [ )
PC-037-009 CEPILLO CIRCULAR EN ACERO INOXIDABLE DE 3 CON ESPIGO PC-037-009 0,04% c A
PC-035-094 BANDA ABIERTA 5 X 50 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M PC-025-094 0,04% [ A
PC-041-027 FIBRODISCO 982C CUBITRON™ 11 AC 60 4 %" X 7/8" PC-041-027 0,03% [ )
PC-035-012 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 120 PC-035-012 0,03% c A
PC-035-085 BANDA 5 X 78,8 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 60 PC-035-085 0,03% c A
PC-036-048 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 60 PC-036-048 0,03% [ )
PC-041-140 FIBRODISCO ZIRCONIO ZF713 GR 60 PC-041-140 0,03% c A
PC-036-057 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 180 PC-036-057 0,03% (= A
PC-001-001 SOPORTE LUA POLIFLAP PC-001-001 0,02% c A
FC-004-696941 DISCO LA OX. CERAM FS 115-22 CO COOL 120 PC-00a-696941 0,02% [ )
PC-020-004 ESCOBILLAS PULIDORA - PC-020-004 0,02% [= A
PC-015-051 SOPORTE FIBRO DISCO KOREANO (ROJO) 4 5™ PC-015-051 0,02% c A
PC-041-116 DISCO FIQUE 8" PC-0a1-116 0,02% [ )
PC-035-117 BANDA 7 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80 PC-035-117 0,02% [ A
PC-035-060 BANDA 3,5 X 44 CM ZIRCONIO P2633 DEER GRANO 120 PC-035-060 0,02% c A
PC-017-726372 CINTA ADHESIVA ADB 20 PC-017-726372 0,02% [ )
PC-035-014 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO COMPACTO VSM GRANO 120 PC-035-014 0,02% [ A
PC-035-118 BANDA S X 44 CWV CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80 PC-035-118 0,02% c A
PC-035-007 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 120 PC-035-007 0,02% [ )
PC-035-152 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANG 80 PC-035-152 0,01% (= A
PC-014-742006 MUELAS FIELTRO FKKEL 2530 1/4" PC-014- 742006 0,01% < A
PC-038-020 GRATA COPA NYLON 1/4 X 1 GR 80 - ECO PC-038-020 0,01% < )
PC-041-072 DISCO SCH ZIRCONIA ZF713 180 X 22 GR 36 PC-041-072 0,01% c A
PC-004-763346 DISCO COMBICLIK CC-FS 115 CO 80 COOL PC-004-763346 0,01% c s
PC_037-008 CEPILLO CIRCULAR EN ACERO INOXIDABLE DE 2" CON ESPISO FC-037-008 0,01% [ )

Fuente. Elaboracién propia.
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Por dltimo, se encuentran 849 referencias clasificadas dentro de la tipologia
“Z”, cuyo peso en valor sobre la cifra de venta es del 18,18% sobre el valor total y
con una frecuencia de recompra por debajo de 4. Estas referencias, denominadas
complementarias del surtido, no representan un gran valor en ventas y pueden
generar un desgaste administrativo muy importante. Es importante resaltar algunos
casos en los que estos tipos de producto tuvieron movimientos exclusivamente
durante el periodo mas fuerte de la pandemia, sin embargo, en el resto de los
periodos no presentan movimiento.

De acuerdo a la metodologia ABC de clasificacion de inventarios, esta nos
permite identificar la distribucion de los productos que se encuentren dentro del
almacén, relevancia del valor y de su rotacion para la organizacion. Observa el

resultado segun la tipologia de clasificacion. (Véase tabla 4)

Tabla 4.

Resultado segun la tipologia de clasificacion (X.Y.Z).
No. Referencias | % Venta | No. Ref. sinstock | No.Ref. | Pérdidaen | Costo oport.
Tipologia Exceso Vta.Mlls | EnMlIsCOP

Clasificacion COP Afio Afio

X 105 71,04% 45 13 S 183,00 S 37,60
Y 86 10,78% 22 7 S 2000(S 4,00
z 849 18,18% 63 29 S 4800(S 9,60
TOTALES 1040 100% 130 49 S 256,00 | S 51,20

El indicador (Resultado aplicacion Dashboard) de analisis de la participacion
de los productos mas relevantes identifican 1040 referencias, de las cuales 105
tienen un coeficiente superior al 70% de venta. 86 de las referencias mantienen un
coeficiente del 10,78%; por ultimo, 849 de los articulos sujetan un coeficiente del

18,18% de las ventas. (Véase figura 7).
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Figura 7.

Participacion en % de los Productos Mas Relevantes
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Fuente: Elaboracion propia, basada en datos proporcionados por Rotoflex

S.AS.

Se identifican 4 productos con una participacion superior al 80% de los
ingresos totales, siendo la referencia PC-041-037 METRO PANO MATIZADO
INDUSTRIAL LOCAL ROJO EM 6” de consideracion del 67%, seguido por la
referencia PC-041-058 PANO MATIZADO AZUL DE ALTA AGRESIVIDAD 6” con

una significacion del 6%. (Véase figura 8).
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Figura 8.
Participacion en % de items - Proveedores Mas Relevantes.

Empresas proveedoras

m pferd
B Scottchen
u3M
deWalt
B black&decker

Fuente: Elaboracion propia, basada en datos proporcionados por Rotoflex
S.A.S.

Los proveedores con mayor participacion, PFERD representa el 47%,
Scottchen provee el 23%, 3M el 15%, dewalt con un 10%, y BLACKYDECKER con
un 5%, figurando como los 5 items referentes de casi el 100% de la provision. (véase

figura 9)

Figura 9.
Importancia Cliente vs Jerarquizacion - Venta
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Importancia Cliente vs Jerarquizacion Venta
1,18% 1,12%

1,19% 4,76%
1,70% \‘
2,03% h‘ . ' 4,13%
2,03% >
2,58% 2,96%
= SOCODA S.AS
= INCOLNOX SAS
A G P DE COLOMBIAS A 2,59%

FRINOX INGENIERIA S.A S
= INDUSTRIAS JAPAN S A
= [NDUMASCA
= PRODUCTORA DE TEXTILES DE TOCANCIPAS ATOPTEX S A
= ALIMENTOS FINCASAS
® JUAN CARLOS DUENAS
® [NDUSTRIA MILITAR
® COLOMBIANA DE DISENO Y TECNOLOGIA LIMITADA

Fuente: Elaboracion propia, basada en datos proporcionados por Rotoflex
S.A.S.

Se identifica la relevancia de once de los clientes, siendo SOCODA S.A.S. el
mayor consumidor de Rotoflex, con una participacion del 4,76%, seguidamente por
INCOLNOX S.A.S. con un porcentaje del 4,13%, A.G.P. DE COLOMBIA del 2,96%,
el restante de los clientes con una intervencion del 14,43% de la venta.

La determinacion del comportamiento de la demanda, arroja un analisis
basado en el portafolio de clientes y la jerarquizacion de las referencias obtenidas;
siendo preciso también identificar las caracteristicas que tiene la demanda de los
productos abrasivos en el periodo dado. Es muy importante tener presente que, del
portafolio total de 878 clientes activos (que presentan ventas en los Ultimos cuatro
afnos), 33 de ellos suman mas del 50% del valor de los ingresos de la compaiia y
134 hacen el 80%.

Al verificar el comportamiento de los clientes, se destaca que existen al
menos 22 clientes cuya frecuencia de compra se redujo a partir de la pandemia o
gue dejaron de comprar durante los ultimos dos afos. Este analisis es importante
en funcion de identificar posibles referencias que ya no son demandadas porque los
clientes dejaron de comprar a Rotoflex S.A.S. las razones podrian estar dadas por
dificultades econdémicas generadas por la pandemia, sin embargo, este estudio no

profundiza en este aspecto.
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El indicador (Resultado aplicacion Dashboard) de analisis del Top 10 de

proveedores de Rotoflex S.A.S., permite identificar que en general estos clientes

consumen los tres tipos de productos del catalogo. Esto hace que la seleccion de

referencias y de inventario deba analizarse meticulosamente para evitar faltantes

gue afecten de manera importante a un cliente estratégico. (Véase Tabla 5).

Tabla 5.

Top 10 de Clientes Rotoflex S.A.S.

Suma de Total Ingresos

Clientes

xz [ Total |

=IINCOLNOX SAS

=ISOCODA S.A.S

=/INDUSTRIAS JAPAN S A

“JAGPDECOLOMBIAS A

=IFRINOX INGENIERIA S.A §

=/PRODUCTORA DE TEXTILES DE TOCANCIPA S ATOPTEXS A

= INDUMASCA

SIALIMENTOS FINCAS AS

=/HV SERVICES & SUPPLYS.A.S

= INDUSTRIA MILITAR

Fuente: Elaboracion propia.

Y.
X
Y
z
X
Y
z
X
Y
z
X
Y
Z
X
Y
z
X
Y
z
X
Y
z
X
z
X
Y
Z
Y

4,13%
0,63%
0,75%
4,76%
0,21%
0,49%
2,58%
0,33%
0,40%
2,9%
0,24%
0,05%
2,59%
0,00%
0,35%
2,03%
0,13%
0,09%
2,03%
0,00%
0,00%
1,70%
0,32%
0,21%
0,9%
0,51%
1,18%

Las politicas de inventario se establecen e implementan a través del uso de

una herramienta adicional (World Office), alimentada con los datos originados en

las ventas que registra el sistema de informacién (ERP Enterprise Resource

Planning — Planificacién de Recursos Empresariales), asi como las proyecciones de

rentabilidad esperada. Es importante aclarar que, dentro del tablero de control para

gestionar estos inventarios, se debe incluir un parametro de competitividad, que

debe ser alimentado por un andlisis periodico de la competencia directa de Rotoflex

S.A.S. (véase tabla 6)
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Tabla 6.
Politicas de Inventario para Abrasivos Rotoflex S.A.S.

Competitividad (-% p-

Tipologia de Prioridad en | venta Rotoflex vs. P. |Minimo margen|Stock minimo  |Stock Maximo
producto Caracteristicas abastecimiento| vta. Competencia) de entrada |promedio promedio
Productos cuyo valor de venta pesa en
X conjunto mas de un 70% sobre el valor de N 95%-100% 5% 100% de la 200% de la
venta y cuya rotacion durante un afio es al venta trimestral [venta trimestral
menos de una venta por trimestre. prom. afio
Su valor de venta pesa sobre lacifrade la
Y catego_n'a de a?rasnvos mas de un 10%. Su 2 95%-98% 20% 100% de_ la 150% de la
rotacion es mads regular y se sostiene en el venta trimestral |venta trimestral
tiempo. prom. afio.
Son productos complementarios con muy
z baja rotacién, menos de una venta trimestral 3 95%-98% 20% SC.‘% de laventa 100% de la
y gque por nimero de referencias logran casi trimestral prom.|venta trimestral
n | valor la ven rasivos. afio.

Fuente. Elaboracién propia.

Por otra parte, los datos arrojados por el indicador (Resultado aplicacion
Dashboard) de analisis de las ventas detalladas no permiten identificar una politica
clara de precios y de oferta del producto. Aunque hay ejemplos que muestran
elasticidad del precio frente a la demanda, también hay casos en los que, a pesar
de vender més costoso, la demanda se incrementa sin razén aparente. Se observan
las politicas de precio que pueden afectar la demanda. (Véase tabla 7).

Tabla 7.

Politicas de Precio que Pueden Afectar la Demanda.

Suma de Cantidad Ailo v Trimestres? |+
| -2t | |

Productos = |Pritio Venta TN Trmd Trim.2 Trim.3 Trim.4
=PC-011-623483000 RODILLO VELLON 105 X 100 MM P 180 127000 X 8.00]

5128000 X 1040

137000 X 5,00

152000 %
=RDIV/0! X 0,00

Fuente: Elaboracién propia, con base en cifras Rotoflex. S.A.S.

Por lo anterior, es necesario determinar, en funcion de una oferta controlada
ante la demanda, las politicas de precios y descuentos que apliquen para los
productos, con parametros claros frente a tipo de cliente, tiempo de pago y
rentabilidad. Esta politica debe estar basada sobre los objetivos de rentabilidad de
la compaiiia.

El indicador de la demanda actual por tipo de producto, presenta una
pendiente negativa para los productos de tipologia “X” y “Z” durante los ultimos 4

anos; sin embargo, para los primeros, se comienza a observar un repunte durante
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el periodo del 2021. En el caso de la tipologia “Y” la pendiente es negativa. A pesar
de la afectacion por la pandemia, son las referencias que mas se sostienen, lo cual
afirma que estas referencias sustentan su consumo a pesar de las crisis y, por lo
tanto, deben ser mantenidas en el portafolio. la cual deja observar el
comportamiento de la demanda de acuerdo al tipo de producto. (Véase figura 10).
Figura 10.
Comportamiento de la Demanda por Tipo de Producto.

Productos =
Suma de Cantdad
160000,00
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80000,00 z
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60000,00 .
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40000,00

20000,00

2018 2019 2020 2021

0,00

o v

Fuente. Elaboracion autores.

La jerarquizacion multicriterio junto con el indicador (Resultado aplicacion
Dashboard) de analisis de la demanda en funcién de la importancia de los clientes
y el comportamiento historico, permiten identificar oportunidades de mejora en la
compra, la disponibilidad de inventarios y sobrecostos asociados al mantenimiento
y administracion de inventario. Un ejemplo de esto es la pérdida por costo de
oportunidad en la venta de algunas referencias que pertenecen al grupo de
referencias estratégicas en la venta. En la figura 5, se pueden identificar las
referencias que no cuentan con inventario disponible para poder atender la

demanda proyectada. (Véase figura 11)
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Figura 11.
Referencias por Tipologia Sin Existencias

Referencias sin inventario Q3 2021

aX s Y nZ

Fuente. Elaboracion propia.

El indicador (Resultado aplicacion Dashboard) de andlisis realizado al tercer
trimestre de 2021 arroja como resultado una pérdida inmediata en oportunidad de
ventas trimestrales por un valor total aproximado de 64 millones de COP y un costo
de oportunidad de 12,8 millones de COP, basado en una utilidad bruta del 20%. El
valor anual de esta falta de inventario estaria rondando los 50 millones de COP en
un escenario prudente. Este costo de oportunidad, solamente contempla la pérdida
de posibles ventas, quedando pendiente aun el calculo de los costos asociados al

almacenamiento. (véase tabla 8).
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Tabla 8.
Costo de Oportunidad Calculado en Q3 2021

Referencias sin

inventario Q3 | Venta proyectada en Mlls
Tipologia 2021 COP

X 45 S 47,00
Y 22 S 5,00
Z 63 S 12,00
Pérdida de venta proyectada Q 5 64,00
Costo de oportunidad S 12,80

Fuente. Elaboracion propia.

Un elemento importante para analizar es el costo de sostener un inventario
sin rotacién o con muy baja rotacion. Rotoflex S.A.S. no maneja indicadores de
costos de administracion de inventarios, por lo tanto, con la informacién
suministrada por la compafia para el presente analisis, se toma como base el valor
del alquiler de las instalaciones en las que opera Rotoflex S.A.S., en funcién de
obtener un valor aproximado del costo por metro cuadrado del espacio de
almacenamiento ocupado por los productos abrasivos comercializados.
Actualmente el espacio para bodegaje de Rotoflex S.A.S. es de 28 m2, de los 210
m2 de area construida que posee la compafiia.

Teniendo en cuenta que en una altura superior a 2m., es posible almacenar
hasta dos posiciones, se puede calcular que cada posicidn tiene un costo
aproximado de 20 mil COP, basandose en un canon de arrendamiento de 5,8
millones de COP. Si el inventario actual, cuyo valor total de 190 millones de COP
ocupa un espacio de 30 posiciones, se calcula un costo en espacio de
almacenamiento de 0,6 millones de COP.

Esto, sin contar otros costos asociados a los que no es posible tener acceso
como personal, servicios, vigilancia, seguros, entre otros. Por otra parte, de acuerdo
con los indicadores de analisis realizados hasta este punto, Rotoflex S.A.S. debe
enfocar sus esfuerzos en mantener un inventario en funcién del comportamiento de
la demanda y un peso relativo en la venta, que tiene a su vez en cuenta el servicio

a sus clientes en orden de importancia, con el objetivo de que sus recursos
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financieros se inviertan de la mejor manera y que el flujo de caja se ajuste, ya que
mantener inventarios sin rotacion implica sacrificar recursos que podrian ser
invertidos en adquisiciones necesarias 0 mercancia con mejor rotacion.
Actualmente, se tiene un valor de 190 millones de COP en un inventario en el que
49 referencias presentan un indicador de rotacion de inventario inferior a 0,5 veces,

lo que denota un exceso de inventario en esas referencias. (véase tabla 9).

Tabla 9.

Referencias con Baja Rotacion

Productos Z XYZ & - | Valori i b2 Rotacién Inv T
=PC-001-003312 ABANICO POLINOX PNG 10050 5/8-11 A 280 =z 11 S 1.026.432,00 0,11
=PC-001-003367 ABANICO POLINOX PNL 10050 5/8-11 A 100 =z 7 $ 402.696,00 0,18
~/PC-001-296943 ABANICO NUCLEO MET. FR 15050 A150 A.25,4 =X 185 $ 13.382.000,00 0,23
= PC-001-339268 ABANICO MANGO 45274 F 6425 6,35 A 240 =Y 309 S 3.965.378,82 0,14
=/PC-001-476512 ABANICO MANGO METAL F 2525 6.35 A40 5z 233 5 1.821.626,43 0,02
=/PC-001-473780 ABANICO NUCLEO POLINOX PNG 15050 A 100 =z 9 S 1.163.808,00 0,14
= PC-001-499530 ABANICO MANGO POLINOX_PNG 10050/6 A100 2y 4 $ 239.616,00 031
=PC-001-617588 ABANICO MANGO POLINOX PNZ 8050/6 S1C 180 =z 14 S 518.112,00 0,09
= PC-001-617601 ABANICO MANGO POLINOX PNG 10050/6 SIC 180 =z 10 s 667.760,00 0,13
=PC-001-738016 ABANICO MANGQ POLINOX PNG 8050 / 6 SIC 100 =X 8 $ 279.616,00 0,16
=PC-001-738023 ABANICO MANGO POLINOX PNG 8050/6 SIC 180 =X 8 S 425.120,00 0,31
= PC-001-803646 ABANICO MANGO POLINOX PNG 10050/6 A 280 5z 14 5 989.856,00 0,18
=PC-003-593356 CARDA POS RBG 11512/22,2 CT ST 0,50 =z 700 S 10.290.000,00 0,01
= PC-003-593370 CARDA POS RBG 17813/22,2 CT ST 0,50 =7 145 $ 4.627.240,00 0,03
=/PC-004-011 DISCO CORTE 7" 1.6 X 1.OINOX - ZIL 8z 28 $ 138.133,33 0,13
= PC-004-163450 DISCO CORTE EH 230-3,0 A24 P PSF =7 17 S 106.080,00 0,07
=/PC-004-522936 DISCO CORTE EH 115-2,4 A30 N SG-ALU 5z 36 $ 168.420,00 0,07
= PC-004-569269 DISCO POLIFAN PFC 180 7 120 PSF =z 49 S 807.912,00 0,03
=/PC-004-653517 DISCO 20T 350-3,0 A36 K SG-STUD 25,4 X 125 s 1.997.500,00 0,04
=/PC-004-763353 DISCO COMBICLICK CC-FS 115 CO 120 COOL =z 219 S 1.303.050,00 0,03
= PC-004-817605 DISCO 80 T 350-2.8 A36K PSF- CHOP 25.4 =X 26 $ 349.606,40 0,24
~/PC-004-824337 POLINOX DISC PNER W 115-22.2 SICF =X 22 $ 1.364.000,00 0,06
= PC-004-824344 POLINOX DISC PNER MW 115-22.2 SIC F =X 9 S 585.120,00 0,42
=/PC-004-936009 DISCO VELLON CC-PNER MW 115 C - FINE X 10 5 424.400,00 0,25
=/PC-004-936061 DISCO DE FIELTRO CC-FR 115 =z 77 S 1.675.520,00 0,03
=/PC-011-895726 RUEDA POLINOX PNER - MH- 15003-25.4 SICF X 76 $ 4.180.608,00 0,02
=/PC-014-114636 MUELAA 36,3 AR 3005V =y 12 S 126.144,00 0,10
= PC-015-706244 PLATO .H-GT 180 MF 5/8" =z 54 s 2.073.600,00 0,02
=/PC-020-725276 LAMINA LIJA POLIFLAP PFL SL-A60 =X 4300 $ 9.768.000,00 0,03
=/PC-030-002 DISCO SISAL CUERDA GRAPA 180 X 60 EL CID =z 92 S 1.642.752,00 0,07
= PC-031-005 PASTA PULIR CAFE X 9 5 104.654,40 0,42
=/PC-035-059 BANDA 3,5 X 44 CM ZIRCONIO P7Z633 DEER GRANO 36 =z 4 S 25.280,00 0,31
=/PC-035-373 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GR 50 =rd £l $ 62.640,00 0,14
=/PC-037-009 CEPILLO CIRCULAR EN ACERO INOXIDABLE DE 3" CON ESPIGO 8y 10 $ 151.200,00 0,25
=/PC-037-022 JUEGO DE CEPILLOS DE ACERO (5) =7 23 S 276.000,00 0,16
=/PC-037-033 GRATA COPA RIZADA MULTIROSCA 3" 5z 9 $ 196.560,00 0,42
=/PC-041-072 DISCO SCH ZIRCONIA ZF713 180 X 22 GR 36 =y 313 S 3.004.800,00 0,01
= PC-041-079 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 115 X 22 GR 36 2y 174 s 918.720,00 0,01
=PC-041-088 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 180 X 22 GR 36 =y 192 S 1.632.768,00 0,05
=/PC-041-090 DISCO SCH ALOX KF708 115 X 22 GR 36 =z 34 $ 70.720,00 0,37
5PC-041-094 DISCO SCH CERAMICO TOP SIZE XF870 115 X 22 GR 36 8z 13 $ 82.992,00 0,20
= PC-041-119 FIBRODISCO CERAMICO TOP SIZE XF870 180 X 22 GR 24 =7 491 S 4.640.932,00 0,01
=/PC-041-120 FIBRODISCO CERAMICO TOP SIZE XF370 180 X 22 GR 36 5z 510 5 4.820.520,00 0,00
=/PC-041-122 FIBRODISCO CERAMICO TOP SIZE XF870 180 X 22 GR 80 =X 27 S 1.347.501,47 0,11
=/PC-041-126 FIBRODISCO CERAMICO PLUS - XF885 180 X 22 GR 80 X 59 $ 394.794,29 015
=/PC-041-141 FIBRODISCO ZIRCONIO ZF713 GR 80 =z 236 S 1.019.520,00 0,03
= PC-041-157 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 115 X 22 GR 120 =z 30 s 81.600,00 0,04
=PC-042-071 XA911 RUEDA FLAP 6" 2" 11/4" GR 60 8z 8 $ 502.400,00 0,47
=PC-090-018 XA167 P180 RUEDA FLAP CON EJE3" X 1X 1/4" =7 40 S 414.109,09 0,34

Fuente. Elaboracion propia.
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En la evaluacién de las politicas, se utilizé la herramienta de desviacion
estandar como punto de referencia para lograr contrarrestar precisamente algunos
picos de demanda que se observan en varios trimestres para ciertos productos.

Asi, cuando el indicador de la desviacién estandar marcaba un valor muy
alto, la formulacion del pedido tiende a su minimo y cuando la desviacion estandar
se encontraba por debajo del minimo de almacenamiento definido por la demanda,
la formulacion de pedido sugerido llevaba la orden a su maximo de almacenamiento;
todo este calculo, siempre teniendo como eje la politica de inventario trazada. En la

situacion actual. (véase figura 12)

Figura 12.
Tipo de Producto vs. Estado de Aviso

100%
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B SOBRESTOCK u PEDIR B DISPONIBLE

Fuente. Elaboracion propia.

Se observa claramente el resultado del indicador (Resultado aplicaciéon
Dashboard) de analisis inicial para el tipo de producto versus el estado faltante.
Inexistentes de inventario en los tres tipos de producto. Se presenta un exceso de
inventario en un total de 106 productos, especialmente concentrado en los

productos tipo “Z”. (véase figura 13).
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Figura 13.

Venta Promedio vs Valor de Inventario por Tipo.
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Fuente. Elaboracion propia.

La aplicacion del control de los indicadores actuales presenta el siguiente

gap, entre el valor de inventario y la posibilidad de venta. (Véase figura 14)

Figura 14.

Venta Promedio vs Estado de Inventario.
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Fuente: Elaboracién propia.

Para mayor observacion de la totalidad de los productos, segun la jerarquia

multicriterio. (Véase anexo A)
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El modelo de gestion de inventarios basado en el andlisis realizado mediante
jerarquizaciéon, comportamiento de la demanda y existencias, comprende la
implementacion de la gestion de los inventarios de abrasivos dentro de un sistema
de informacién tipo ERP (Sistema de Planificaciéon de Recursos Empresariales —
World Office) y un cuadro de control o gestion (dashboard) que, alimentado con
informacion periddica trimestral de ventas, permite controlar el inventario con
parametros de reposicién, cantidades y momentos de reaprovisionamiento.

El cuadro de controles posee las siguientes entradas, que deben ser
diligenciados:

Identificacidon del producto: Cadigo del producto, descripcion y unidad de
medida: alimentados desde la base de datos registrada en el sistema de
informacion, con la cual se alimenta la hoja de “Catalogo e Inventarios” de la
herramienta.

Tipologia de producto y politicas de inventario: Alimentado desde la base
de datos entregada como resultado de este analisis. La base de datos de productos
analizados con la jerarquizacion multicriterio hace parte de los entregables de este
trabajo. Es importante aclarar que los parametros pueden ser redefinidos en funcion
de lograr un mejor analisis. Para esta investigacion se tomaron parametros de
participacion en ventas de la categoria y frecuencia de venta (rotacion)

Tipo de reaprovisionamiento: Es el tipo de compra que se va a realizar y
gque va a impactar de manera significativa en el margen de utilidad de cada producto.
Es por esta razdn que existen dentro de las politicas de inventario entradas
relacionadas con el margen y la competitividad. Aunque sean aspectos mas
orientados al area comercial, asi como la venta, inciden en la generacion de excesos
de inventario cuando no son contemplados.

Tiempos de reaprovisionamiento: Dias que toma la entrega de producto
desde el momento en el que se monta la orden hasta cuando es entregado en la
bodega de Rotoflex S.A.S. En funcién de una futura importacion, se consideran
tiempos de reposicién entre los 60 y 90 dias.
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Dando un control en inventarios, la dashboard brinda herramientas para
alerta de sobre inventario, solicitudes de pedidos y stock disponible. Siendo asi
indispensable para el area operativa articulada con el Departamento de ventas al
dar informacion exacta de la disponibilidad de producto.

La implementacion del indicador (Resultado aplicacion Dashboard) del
sistema de informacién junto con el tablero de control, arroja las siguientes
necesidades de abastecimiento y proyeccidén de compras para los proOximos cuatro
trimestres. (véase figura 15)

Figura 15.
Resultados Aplicacion Politicas de Inventario.

o 200
5 180 _33-1,29_ 174,87

Aillones

2160
140
120
100
76,76

40 26,18

20 v
0 .‘l':fl}

X ¥ F)

m5uma de Costo total calculado «Suma de Valor Total Venta Prom

Fuente. Elaboracion propia.

Al realizar una simulacion aplicando el pedido sugerido con una venta espejo
del primer trimestre de 2021, se observa una reduccién entre el gap de potencial de
ventas por tipo de producto y el valor de inventario. Inicialmente no es tan
representativo pues la venta tomada es una de las fuertes de los ultimos cuatro
trimestres.

La definicion de politicas sostenidas en los limites de maximos y minimos
trazadas junto a la tipologia de producto, indica un emplazamiento inicial
confrontado frente escenarios venideros y la reposicion de inventarios focalizados

en productos, logrando un pronéstico de pedido que se ajusta simulado por la
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herramienta desviacion estandar como referencia para contrarrestar picos de
demanda contemplados en trimestres aleatorios para ciertos productos.

A medida que se va implementando el control con la herramienta se reducen
los gaps (Indicador entre la oportunidad de oferta y demanda -Resultado aplicacion

Dashboard) de oportunidad y se ajusta el inventario. (véase tabla 10).
Ecuacidn 2. Oportunidad de oferta y demanda
Se calcula de esta forma;
oz=utod2+puyd20t2
donde: o4 =desviacion estdndar de la demanda, unidades/dia,
ot = desviacion estandar del tiempo de entrega, dias.
Fuente. https://www.studocu.com/es-mx/document/instituto-politecnico-

nacional/logistica-industrial/dialnet-calculo-del-punto-de-reorden-cuando-el-tiempo-
de-entrega-yla-5379607/20863160.
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Tabla 10.
Pedido sugerido con una venta espejo del primer trimestre 2021

PC-001-296936] X 7|5 MUSNH|S  SHI0| 8 4 3 1360 120 §00[  1500] PEDR 8 175 1
Peontes] 0 [$ T8ums|$ : i} 5 L) 173 858 90| 1800 PEDR 9 947 UI
PC-004-001 X 0|5 3T68[S IR & 10 876 1380 S|  S100[ 11300 PEDR i 8 IUI
[PC004-167922{ X 0 |5 9my|S M| 6 b 617 BLA| 1047 10500 20500( PEDR 65 10940 40|
PCOMA-499102) X 58 1S 3Bes|S 18BN W | ¥ | M5 | 2067| 57| 215300] 430600) PEOR | 318 7601 598|
PC-O0A-505847) X 5 |9 UABH|S  BLNB| % 54 1 13807 7802 0 15700] PEDR % 75 9|
[PCO04-640999] X W |5 719BY|S 1R 5 1 139 L E ) 3 A V) 110 SOBRESTOCK B4 05
PCOMA-80779] X 0[5 1483[$ u B3 178 SA3[ 29871) 29900 59800 PEDR L) s 0
|PC030-003 X 0 [§ shssul$ : il 1 B U] 18| 0] 40| PEOR 2 179 0|
PC-030-004 X B |5 BIBN[S  Mase| B 10 5 BU] n®| 0] LW POR kLl 955 13
PC-030-045 X 9 |5 uIMB[S dLBl| 6 % 13 5953 418 40| 80| PR o B8 19
|PC035-000 X 0|5 BN wmB| B 11 n 060[ 188 190 3800 PEDR % 184 1
PC-035-064 X 9[5S B[S mMmKH| 2 1 H 060  1087] 10|  200] PR 1 BU 9
|PC-035-264 X 5|5 TITM|S  BSBY| 2 9 3 1680 0% BO] %0[ POR il 18 5
X 3 0[S nasnls  RmEI| 0 0 U 680 ¥l 30 500 |DISPONIBLE) 0 628 3
PC-4L-012 X 0[S 2080%|$ 5 1 L B0 1M 170] 40| PEOR 17 19,356 0
1PC-041:037 X 0 |§ mes$ 1035 | 33 | 804 | 1817880 | 1080460( 1080500] 2161000] PEDR | 10805 | B.A37%S 0|
PC-041-055 X 1|5 BIEB[S ueHN| 1 151 139% 45600  2481) 1500 45000 PEDR 14 316,63 11
|PC-041-060 X 0 |§ 161383|$ - 1 1 ] 320 11 20 400{ PEDR 1 209 0
IPC-001-039564 X 8|S K|S B0UB| 1 1 $ 25,04 88 90|  1800| PEDR 1 179 8|

Fuente. Elaboracion propia.

Nota. El total del catalogo de inventarios 230 productos (Pedido sugerido con

una venta espejo del primer trimestre de 2021), se pueden observar en el anexo A.

Asi mismo, la herramienta (Resultado aplicacion Dashboard) permite

identificar el siguiente sugerido, basado en las referencias mas importantes para la

empresa. Se adjunta los primeros 20 productos. (véase tabla 11)
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Tabla 11.
Pedido Sugerido

Pedido sugerido

Aviso (Todas) |+

Jerarquia Multicriterio (Todas) |+

Descripcion producto + | Cantidad

PC-001 KITRODAMIENTOS ANGULAR ATA

PC-001-001 SOPORTE LIJA POLIFLAP

PC-001-003 PLANTILLAS DE MARCADO FLEXIBLES

PC-001-003299 ABANICO POLINOX PNG 10050 5/8-11 A 100

PC-001-003305 ABANICO POLINOX PNG 10050 5/8-11 A 180

PC-001-003312 ABANICO POLINOX PNG 10050 5/8-11 A 280

PC-001-003367 ABANICO POLINOX PNL 10050 5/8-11 A 100

PC-001-003381 ABANICO POLINOX PNL 10050 5/8-11 A 280

PC-001-003398 ABANICO POLINOX PNZ 10050 5/8-11 A 100

PC-001-003404 ABANICO POLINOX PNZ 10050 5/8-11 A 180

PC-001-009 ABRASIVOS PARA ACERO INOXIDABLE WETBLASTING

PC-001-013743 ABANICO NUCLEO FR 15050 GR 120

PC-001-025710 ABANICO ANGULAR FRWS 11520 5/8 CO - COOL 80

PC-001-039540 ABANICO NUCLEO FR 15050/32.0 A40 SO601 13

PC-001-039557 ABANICO NUCLEO FR 15050/32.0 A60 SO601 10

PC-001-039564 ABANICO NUCLEO FR 15050/32.0 A80 SO601 1

PC-001-039571 ABANICO NUCLEO FR-15050/32,0 A120 SO601 0

PC-001-039595 ABANICO NUCLEO FR-15050/32,0 A180 SO601 0
1
7

O O O kP WO O O K N R k1,

PC-001-039625 ABANICO NUCLEO FR-15050/32,0 A240 SO601
PC-001-154229 ABANICO LIJADOR 3005 6A GR 240

Fuente. Elaboracion propia.
Nota. El total del pedido sugerido 1040 productos (Descripcion del Producto
— Cantidad), se pueden observar en el anexo B.

Se calcula de esta forma;

stock de seguridad + (Consumo medio * lead time) = pedido sugerido

O también de la siguiente manera;

plazo maximo de netrega * consumo diario = pedido sugerido
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Se indica el listado de articulos agrupados por linea, detallando la existencia
actual, comprometida y la disponible, asi como los pedidos pendientes por surtir, las
ordenes de comprar que se estan por recibir y las unidades sugeridas para pedir.

La dashboard implementada resulta satisfactoria para las actividades diarias
de la organizacion. Siendo una dinamizadora de procesos entre los departamentos
de la empresa, facilitando asi la comunicacion desde planta hacia ventas. Como de
produccion hacia el departamento de compras.

Adicional, es una herramienta de control interno ya que se puede evaluar
desperdicios, sobre stock, faltantes, disponibilidad, entre otros. Siendo asi de
utilidad para analizar el desempefio de la organizacion para generar futuros planes
de accion en pro de optimizar las buenas practicas administrativas al interior de la
organizacion.

Asi mismo, el sistema arroja resultados de participacion de productos por
rubro de ventas. De esta forma se puede dar un indicador de analisis (Resultado
aplicacién Dashboard) conciso sobre el desempefio de la organizacion. (véase
figura 16)

Se toman los ingresos totales por ventas durante un periodo de tiempo, que
este efecto, son los periodos anuales de 2018 hasta 2021, posteriormente se divide
ese numero por los ingresos totales durante el mismo periodo. Una vez se obtiene
el resultado, multiplicamos el numero por 100 para generar el porcentaje
de participacion de mercado.

Se calcula de esta forma;

ganancia en X periodo

- - = % participacion de mercdo
ganancia del mercado en X periodo p p

Figura 16.

Participacion por Tipos de Producto en Valor de Venta
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Participacidn por tipos de producto en valor de venta

m X Y m7

Fuente. Elaboracion propia.

A su vez, también se observa el indicador de venta promedio versus el estado
de inventario. Permitiendo tener mayor control en el movimiento de mercancia hacia
y fuera de la organizacion. (véase figura 17)

Figura 17.

Venta Promedio vs Estado de Inventario

Venta promedio vs. Estado Inventario
600 557 0 o
500 87,13
400 367
300

200

100
37,13—

DISPONIBLE PEDIR SOBRESTOCK

M NOmero items —~5uma de Valor Total Venta Prom

Fuente. Elaboracion propia.
El cuadro de mando dashboard, brinda un indicador para alerta de sobre
inventario, monitoreando, analizando y visualizando las solicitudes de pedidos y
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stock disponible. Siendo asi indispensable para el area operativa articulada con el

departamento de ventas al dar informacién exacta de la disponibilidad de producto.

(véase figura 18)

Figura 18.
Herramientas de Alerta

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fuente. Elaboracion propia.

Guia de Uso de la Dashboard.

W SOBRESTOCK
B PEDIR
B DISPONIBLE

A continuacién, se demuestra la forma adecuada de utilizar la herramienta

de inventarios. En primer lugar, se debe acceder al archivo y activar los macros del

programa en la computadora para acceder a una informacion. (Véase figura 19).

68



—====_ UNIVERSIDAD
253ECCI
n

Figura 19.

Pagina principal de la Dashboard

G) Cuadro de mando Inventario Abrasivos

ROTOFLEX =

CARGAR INFORMACION
aoosuDD |

Fuente. Elaboracién propia.

En el primer cuadro vamos a cargar la informacién de las ventas por producto
y el catdlogo por inventarios, véase figura 19; ademdas, En cada pestafia va a
aparecer el boton “regresar a cuadro de mando”, que nos servira para movernos en
el programa regresando al cuadro de mando para modificar la informacion y/o
revisar los resultados. (véase figura 20).

Figura 20.

Cargar Informacion

CARGAR INFORMACION

Fuente. Elaboracién propia.

Figura 21.

Regreso a Cuadro de Mando

|| REGRESAR CUADRO DE MANDO |”

Fuente. Elaboracién propia.
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Cargando toda la informacién se procedera a ingresar en los resultados que
uno de preferencia quiera ver, ir a la dashboard de resultados por gréficos y tipo de
inventarios, el pedido sugerido por el programa y las ventas totales en funcion a la
informacion registrada, (Véase figura 22).

Figura 22.

Mandos de Resultados

VER RESULTADOS

Fuente. Elaboracion propia.

Diagrama de flujo Dashboard.
El diagrama de flujo o esquematizacion grafica planteada, guia la

descripcion del proceso, el cual muestra graficamente los pasos o secesion a seguir

para alcanzar la solucién del problema. (Véase figura 22).
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Figura 23.
Diagrama de flujo Dashboard.

Validar stock
cantidad
MNIMa-maxima
Sihay la cantisad

roquends &
produchy

minma de

No hay bs cantdad
producto

Fuente. Elaboracion propia.

La herramienta sencilla de comprensién, usa un minimo de formaciéon e
interpretacion.

Representa una visidn esquematica de paso a paso por las que atraviesan

los procesos, utilizando simbologia en cada uno de las transformaciones.
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Se describe el flujo de arriba hacia abajo y de izquierda a derecha, llevando

en su interior informacion que indica su funcién exacta y univoca.

Para ello, se muestra el comienzo del proceso, el punto de decisién y el final

del mismo.

A continuacion, se describe la simbologia aplicada en el diagrama de flujo.

(Véase figura 23).
Figura 24.
Simbologia diagrama de flujo.
Simbolo Nombre Funcion
Inicio / Final Representa el inicio y
© el final del proceso.

Linea de flujo

Indica el orden de la
ejecucioén de las operaciones.
La flecha indica la

siguiente instruccion.

Entrada / Salida

Representa la lectura
de datos en la entrada y la

impresiébn de datos en la

salida.
Proceso Representa cualquier
Decision Nos permite analizar

una situacion, con base en los

valores verdadero y falso.

Fuente. Elaboracion propia.
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Conclusiones

La ponderacion de productos en la organizacion tolera la obtencion de
politicas diversas de gestion de inventarios, con acercamientos al 10,78 % de
productos considerados estratégicos por Rotoflex en un alto nivel rotativo. EI 80 %
de estos productos considerados estratégicos presenta un coeficiente de variacion
relativamente muy bajo. Cerca del 12 % de los productos, representan la rotacion
mas baja del total de productos.

La caracterizacion de la demanda es un elemento decisivo en la gestion de
inventarios para Rotoflex como organizacion; demanda promedio que para efecto
de productos estratégicos en su mayoria, son de coeficiente de variacién superior,
y que representan el 50 % de los ingresos de la misma, siendo este Ultimo el 4 %
de los clientes activos, considerando una demanda estacionaria y probabilistica
(revision periddica - modelo P), examinando un sistema de inventario donde existe
gran incertidumbre sobre demandas futuras, siendo tan variable el comportamiento
de la demanda, sin esta tener confianza en la demanda promedio, aun mas, cuando
no se tienen datos de la demanda absoluta, es decir que esta, cambia a medida que
trascurre el tiempo.

Se tiene en cuenta la limitacion al acceso de la informacién para la
caracterizacion de demanda, para el caso se utilizan distribuciones de probabilidad
tedrica como lo son la valoracién y estimacion.

Con la identificacion de la demanda por cliente, se pretende tener una vision
acertada sobre el nivel de inventarios para la atencién de demanda de productos y
clientes estratégicos.

La oportunidad de disminuir los costes en una gestion de inventarios con una
implementacién de modelos tedricos para control del mismo. El modelo implicado,

EOQ (Harris Wilson) superpuesto para una continua revisién y un orden de lote
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econdémico, evalia y reorganiza el pedido, evaluacion que arroja un costo
minimizando la estrategia actual, mejorando notoriamente los niveles expresados
en servicio al cliente, lo que resulta en la mejora de indicadores de excedentes y
faltantes.

Adicional, se definen caracteristicas que permiten una visidbn de compra
estratégica, basada en faltantes o0 supuestos por cuenta de las personas
encargadas de la gestiéon. Las politicas deben ser trabajadas y aplicadas de forma
general; sin embargo, estas deben ser sujetas o implementadas de acuerdo a un
escenario de condiciones de producto especifico teniéndose en cuenta la necesidad
del cliente y la frecuencia en Rotoflex.

Las politicas de inventario se implementan a través del uso de una
herramienta adicional, alimentada con los datos originados en las ventas que
registra el sistema de informacién, asi como las proyecciones de rentabilidad
esperada. Es importante aclarar que, dentro del tablero de control para gestionar
estos inventarios, se debe incluir un parametro de competitividad, que debe ser
alimentado por un andlisis periodico de la competencia directa de Rotoflex S.A.S.,
aplicando los modelos definidos, se realiza una simulacién que se apoya en los
datos arrojados por el sistema ERP implementado (World Office), en unidades de
tiempo trimestrales.

La aplicacion de las politicas definidas, apoyadas en los limites de maximos
y minimos trazados junto a la tipologia de producto, muestra una situacion inicial
confrontada frente a escenarios futuros y la reposicién de inventarios enfocada en
productos. Se logra un prondstico de pedido que se ajusta, utilizado por la
herramienta de desviacion estdndar como punto de referencia para el logro de
contrarrestar los picos de demanda observados en trimestres aleatorios para ciertos
productos.

La desviacion estandar marca un valor alto, donde la formulacion del pedido
tiende a disminuir, encontrando a la desviacion estandar por debajo del minimo de

almacenamiento definido por la demanda, formulando un maximo de orden sugerido
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de almacenamiento. Calculo llevado a cabo segun eje de la politica de inventario
trazada.

En el diagndstico de la empresa determiné que las compras estan soportadas
bajo un proceso desde la direccion general, estableciendo las pautas del
aprovisionamiento y distribucion logistica de la organizacion. Las compras son
ejecutadas y programadas por un plan de compras que orienta la gerencia general.

Se identifican 1040 referencias, de las cuales 105 tienen un coeficiente de
superior al 70% de venta. 86 de las referencias mantienen un coeficiente del
10,78%; por ultimo, encontramos que 849 de los articulos sujetan un coeficiente del
18,18% de las ventas. Son 4 los productos con una participacion superior al 80% de
los ingresos totales, siendo la referencia PC-041-037 METRO PANO MATIZADO
INDUSTRIAL LOCAL ROJO EM 6” de consideracion del 67%, seguido por la
referencia PC-041-058 PANO MATIZADO AZUL DE ALTA AGRESIVIDAD 6” con
una significacion del 6% y los proveedores con mayor participacion, PFERD
representa el 47%, Scottchen provee el 23%, 3M el 15%, dewalt con un 10%,
BLACKYDECKER con un 5%, figurando como los 5 items referentes de casi el

100% de la provision.
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Recomendaciones

Este andlisis e implementacién de herramientas para gestion de inventarios,
debe ser complementado con un estudio completo de mercado. Actualmente
existen oportunidades en cuanto a la observacion del mercado y la competencia.
Un “benchmarking” aportaria el complemento necesario para tomar decisiones
acerca de precios, de oportunidades de mercado, de una mejor gestion de compras
y, por lo tanto, a una mejor gestion de inventarios que esté adaptada a la demanda
del mercado. Actualmente Rotoflex S.A.S. no realiza analisis de mercado
perioédicos, por lo tanto, se sugiere que se implemente un indicador para esta
gestién, pronosticando una participacion en el mercado, y asi, tener una mejor
participacion en los mercados competitivos.

Los excedentes actuales de producto requieren ofrecer algun tipo de
promocion a clientes, obligando a reducir el precio de venta para una depuracion de
cantidades de inventario disponible en los productos de baja rotacion. Dentro del
andlisis de nivel y rotacion de inventario se identifican los clientes y los productos a
nivel jerarquico, con lo cual se pueden implementar estrategias de venta que
provoquen compras adicionales de los productos con sobre stock, valiéndose de
una oferta atractiva amarrada a los productos Pareto. Asi mismo, es posible que se
pueda revisar la posibilidad de una venta masiva a un distribuidor con el fin de
recuperar el capital invertido y reinvertirlo en la importacion de referencias con alta
rotacion.

La definicidbn de margen de entrada debe estar basada en el nivel de precios
del mercado y no solamente en el objetivo de margen como tal. Es posible que, en

algunos casos, especialmente aquellos productos de alta rotacion, no se logre el
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margen porcentualmente, pero al ser competitivos en precio, se logra la masa en

valor.
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Anexo A. Pedido sugerido — Jerarquia Multicriterio.

- - - T v - - - A - - A
PC-001-296936] X 7 _[$ 7424529(5  s10717,02] 8 4 31 13,60 7,20 8,00 1500 PEDIR 8 7,75 7
PC-001-469859| X 0 s 77.82405[$ = 11 5 43 14,73 8,58 9,00 1800| PEDIR 9 9,47 0
PC-004-001 X 10 |6 3776488  srzessa| 45 10 876 123,80 56,27 57,00|  11300] PEDIR 47 213,43 10
PC-004-167922| X 4 |s 93289|s 37201568 61 6 617 251,80 | 10427|  10500| 20900 PEDIR 65 209,40 40
PC004-495702| X 598 |$  313666(S 18/57221| 3752 1384 4225 270627 | 2152,76| 2153,00| 4306,00| PEDIR 3708 762,01 598
PC-004-505847| X 59 |S 14423945  85101268] 9% 54 295 138,07 78,02 79,00 157,00 PEDIR %8 72,56 59)
PC-004-640999] X 205 |$  791391|S 16223509 5 1 139 43,13 16,04 17,00 EExeal sosresToCK IS 43,46 205
PC-004-807729| X 0 |5 748339($ - 304 13 1778 592,13 | 20871  299,00| 59800 PEDIR 299 442,57 o
PC-030-003 X 0 [$ 1656521[8 - 21 1 75 14,93 11,98 12,00 24,00| _PEDIR 1 17,92 0
PC-030-004 X 13 [§ 2510890 S 32641568| 30 10 51 33,27 21,09 22,00 43,00 _PEDIR 30 9,55 13
PC-030-045 X 19 |§ 24274838  acl22181| e 25 123 59,53 41,18 42,00 83,00| PEDIR 64 23,82 19
PC-035-001 X 12 [s 3368692]s 4a24208| 25 11 7 30,60 18,53 19,00 38,00 | PEDIR 2 18,04 1)
PC-035-064 X 9 |s 2010043[5  1s090385| 2 2 7 30,60 10,87 11,00 22,00| PEDIR 2 23,24 9
PC-035-264 X 5 [$  770708[$s  3853519| 2 9 36 16,80 12,93 13,00 26,00 _PEDIR 21 7,82 5
PC-041-010 X 3 |$ 1o172[S  3875%17] o0 0 2% 6,80 2,27 3,00 5,00 [DISPONIBLE] 0 6,28 3
PC-041-012 X 0 |s 1208095 - 25 2 80 25,07 16,69 17,00 34,00 PEDIR 17 19,56 o
PC-041-037 X 0_[s  19ess - 14235 33 43094 | 18.178,80 | 10.80460| 10.80500 | 21.610,00| PEDIR 10805 | 13.137,55 0
PC-041-055 X 11 |$ 19726755 21699421 | 209 151 1393 46560 | 20487| 22500|  450,00| PEDIR 214 316,63 11
PC-041-060 X 0 [ 12610353[$ - 2 1 7 3,20 173 2,00 4,00 _PEDIR 2 2,09 o
PC-001-039564] X 8 |9 5438685(S  43509478| 1 1 48 25,64 8,88 9,00 18,00 PEDIR 1 17,29 g
PC-001-296943| X 181 |5 754915 13.664.80400| 4 2 37 11,79 5,26 6,00 11,00 0 9,15 181
PC-004-817605| X 18 |S 1450218[S  26265925| 8 1 20 6,57 4,86 5,00 10,00 0 5,11 18
PC-015-051 Y 0 |5 o3mes[s - 4 1 5 3,00 2,33 3,00 4,00 4 157 0
PC-020725283| X 0 [$ 205764[$ - 7 3 301 81,14 51,05 52,00 103,00 52 81,9 0
PC020725306] X 6 | 2ess11[S  1618e4| 120 2 192 64,50 61,50 62,00 123,00 117 58,01 §
PC-031-002 X 37 |S 16555836 61256573 | 2 2 219 120,93 40,98 41,00 82,00 4 67,68 37,
PC-035-002 X 2[5 31882255  e376450] 6 2 ) 1573 7,24 8,00 15,00 6 11,75 2
PC-035-065 X 0 |$ 1975940(8 - 3 0 18 5,21 2,74 3,00 6,00 3 6,03 o
PC-035-084 X 6 |5 6987,9[s a7 16 25 126 67,57 64,52 6500 130,00 124 30,40 5
PC-041-011 X 11 |s 1400278[$ 15502063 5 5 117 42,71 15,9 16,00 32,00 5 32,82 11
PC-041-058 X 0 s 1sEi[s - 400 1 1351 621,86 |  34062| 341,00 682,00 341 421,21 0
PC-090-016 X 6 |$ 06253[S 5775219 4 1 75 24,86 9,62 10,00 20,00 4 25,29 5
PC001-039557| X 4__|s s061603|S  20246410] 9 2 88 30,46 13,15 14,00 27,00 10 24,69 4
PC-001-725405] X 10 S 183947085 183047084 | 4 2 8 4,00 2,67 3,00 6,00 0 1,92 10
PC014-114636] Y 9 |s oampss|s  saoee2| 3 1 2 5,00 2,67 3,00 4,00 0 6,41 9
PC-035-003 X 1 [$ 3389809(S  3389809] 2 1 17 5,21 2,40 3,00 500| PEDIR 2 4,12 1
PC-035-005 X 3 [$  73015[S  2217045| 31 1 31 17,77 16,26 17,00 33,00| PEDIR 30 8,65 3
PC-035-011 X 5 |$  778720([$  393%02| 12 4 30 12,15 8,05 9,00 17,00| PEDIR 1 7,67 5
PC-035-062 X 8 |5 421865  m7is72| 76 15 % 48,00 41,33 42,00 83,00| PEDIR 75 21,72 8
PC-041-001 X 0 s 19030238 = 20 1 194 30,43 16,81 17,00 34,00 PEDIR 17 48,13 0
PC-041-046 X 1 [ 1497899(S 11497899 2 0 12 6,46 2,82 3,00 600| PEDIR 2 4,28 1]
PC-041-126 X 0 s 6983508 - 98 7 246 81,46 59,82 60,00 |  12000| PEDIR 60 75,72 0
PC-002-001 X 2 [$ a4381(S  e4ssze2| 1 0 2 8,25 3,08 4,00 7,00 PEDIR 2 7,22 2
PC-004-618585| X 8 |6 2145613[5  17164905| 20 20 131 65,77 28,59 29,00 58,00 | PEDIR 21 33,19 8
PC004793169] X 0 [$ 1am5[s - 107 3 291 120,67 75,89 7600 15200 PEDIR 76 82,39 0
PC-020725320] X 8 | o281505(8  2sm1| 12 1 132 48,25 20,08 21,00 41,00 PEDIR 13 51,94 8
PC-035-055 v 0 [$ 6aa9[s - [ 0 27 9,25 7,08 8,00 1,00| PEDIR 8 8,88 o
PC-035-002 X 2[5 35534181[$ 71068361 27 1 3 14,9 13,97 14,00 28,00 | _PEDIR 26 1021 2
PC-041-116 Y 0 |5 sa37[s - 3 1 2 5,92 2,97 3,00 500| PEDIR 3 5,50 o
PC-001-039540] X 2[5 em72[Ss  9727745| 13 6 107 31,50 14,83 15,00 30,00 | PEDIR 13 30,34 2
PC-00L-750417| X 8|S 32779058  26223244] 3 1 122 2933 10,78 11,00 22,00| _PEDIR 3 43,52 g
PC004-377369] X 16 |5 821200[5  13139202] 5 5 160 61,42 2,14 23,00 45,00 _PEDIR 7 51,46 16
PC-004-653517] X 120 | 15028385 18334629 3 1 63 19,42 7,47 8,00 e sosresTock Y 20,48 12)]
PC-035-004 X 2 [$ 8703865  1740772] 2 2 30 1045 4,15 5,00 9,00| PEDIR 3 8,85 2
PC-035-012 v 0 [$ 805410[$ - 20 1 20 7,00 9,00 9,00 14,00| PEDIR 14 7,24 0
PC-035-117 Y 2 [$ 573686(S  mam| 3 3 10 5,55 285 3,00 5,00 PEDIR 3 2,23 2
PC-035-118 Y 1 [$ 5099,15(% 509915| 3 3 10 5,18 2,73 3,00 500| PEDIR 4 2,26 i
PC-041-080 X 6 |$ 285947[S 1715683 | 9 3 128 54,36 51,12 52,00 10300[ PEDIR o7 46,72 5
PC-041-088 Y 187 |$ 09901184 | S  1853.514,67 5 1 25 8,50 2,50 5,00 Y SOBRESTOCK| 0 7,77 187
PC-001-750431] X 9 |s 33207,72[S  20886948] 4 2 186 37,73 13,91 14,00 28,00| PEDIR 5 49,64 9
PC001-750448| X 6 |5 3316341[S  10898047| 6 1 %3 31,73 12,58 13,00 26,00 PEDIR 7 36,22 5
PC-004377321] X 0 s 15271368 - 9 1 50 15,40 8,13 9,00 17,00| PEDIR 9 15,12 o
PC-004-640852| X 4_|S a00327[$ 1637308 30 1 283 73,80 34,60 35,00 70,00| _PEDIR 31 104,99 4
PC-035-014 Y 1 [$  622358[$ 622358 3 3 10 5,18 2,73 3,00 5,00 PEDIR 4 2,26 1]
PC-035-066 v 0 [s wmamn|s - 6 0 17 5,50 3,83 4,00 600| PEDIR 4 5,03 0
PC-035-150 X 8 |$ 1455258 | 120786436 | 130 60 333 19473 |  10824|  10900| 217,00 PEDIR 134 92,62 83
PC-035-235 X 9 |5 326022(5 203401 10 7 115 48,30 19,43 20,00 39,00 PEDIR 11 33,70 9
PC-035-361 Y 1 [S 2036523[S  2036523] 2 1 6 4,10 2,03 3,00 4,00 _PEDIR 3 1,70 1
PC-090-013 X 6 |$ 4793214(% 28759286 24 2 “ 19,60 14,53 15,00 30,00| PEDIR 2% 12,62 5
PC-090-014 X 2[5 ma1763[S  9883527| 25 0 26 13,20 12,73 13,00 26,00 _PEDIR % 9,94 P
PC-001-339268| Y 308 |$ 1206511$ 3.716.053,40 1 1 34 8,30 3,10 4,00 Xl sosresTock Y 9,88 308
PC-001-339572] X 6 |5 1838711[%  11032267| 15 9 89 50,30 21,77 22,00 44,00| PEDIR 16 28,75 5
PC001-33%619] X 0 [s seerm[s - 801 1 801 86,70 29590 20600  592,00| PEDIR 296 321,13 0
PC-004-696941] Y 0 [$ 31m0]$ - 30 1 62 14,30 14,77 15,00 23,00 _PEDIR 15 18,47 o
PC004-824344] X 6 |5 60967955  36580771| 3 1 11 3,30 2,10 3,00 5,00 B 0 3,00 §
PC011-895726] X 75 |$ 5334179 400063393 | 1 1 5 2,78 1,26 2,00 EXe] s0BRESTO 0 1,58 75
PC-020-004 Y 0 s 2as3647[5 - 2 1 3 1,78 1,26 2,00 2,00| PEDIR 2 0,63 o
PC-031-005 X 0 s 1004268[$ - 86 2 86 2533 37,11 38,00 75,00 _PEDIR 75 32,67 0
PC-035-053 X 135 |$  63951]$ 86393320 30 7 880 50560 | 17853 179,00  35800| PEDIR a 316,64 135
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PC-035-060 v 2 [s  4a8B16]s 9.746,31 1 0 21 8,10 3,03 4,00 500 PEDIR 2 6,52 p
PC-037-002 Y 0 $  15317,88 | S - 3 1 17 5,33 2,78 3,00 5,00 PEDIR 3 5,02 0|
PC-041-081 X 1 [$ 305631 % 3361941 89 3 132 57,44 43,81 49,00 98,00 _PEDIR 87 40,91 1]
PC-041-122 X 205 |$  503020|$ 103119044] 12 3 123 36,70 1623 17,00 EEYsl sosresTock I 34,68 205]
PC-001-759424] X 12 [$ 3147486|S  377.69826| 15 7 234 69,11 28,04 29,00 57,00| PEDIR 17 79,03 1
PC-004-233016] X 1 |$ 15786283 15.786,28 4 1 60 11,33 5,11 6,00 11,00[ PEDR 5 17,9 1
PC-014-742006] Y 1 |5 105,823 11.051,82 1 1 10 2,50 117 2,00 2,00| PEDIR 1 2,92 i
PC-035-007 v 1 [$ es1881($ 6.818,81 1 1 17 5,00 2,00 2,00 3,00| PEDIR 1 513 1
PC-035-085 Y 0 [$ s27802[5 - 10 2 0 14,11 8,04 5,00 13,00 PEDIR 9 11,56 o
PC-035-094 Y 0[S 25960995 - 2 1 12 3,00 5,00 5,00 00| PEDIR 8 4,43 0
PC-035-0% Y 0[S 2090240[5$ - 12 1 12 4,50 5,50 6,00 9,00| PEDIR 9 4,85 0
PC-035-152 v 0 [s 731323($ - 15 0 5 411 6,37 7,00 10,00 PEDIR 10 5,45 0
PC-036-069 X 0 |$ 18938885 = 1 0 3 175 0,92 1,00 2,00| _PEDIR 1 112 0
PC-041-079 v 174 |5 452665  78816046] O 0 53 20,13 6,71 7,00 11,00 0 21,25 174
PC-041-140 Y s |s 4272863 21.362,28 1 1 81 16,88 5,9 6,00 5,00| PEDIR 1 25,86 5
PC-001-0033%8| X 0 s s9s7sa7]$ - 3 1 17 4,38 2,46 3,00 5,00 3 5,61 0
PC-001-738016] X 6 |$ 5049092$ 30294553 2 1 1 5,29 2,43 3,00 5,00 0 3,72 o
PC-001-738023| X 7 [S 51062318 35743619 1 1 1 6,00 2,33 3,00 5,00 0 4,10 7
PC-004-821671] X 4 [$ oa1esa71|s 8141883 7 1 105 27,25 11,42 12,00 23,00 8 42,65 4
PC-004-824337] X 18 | S 5439340[S  979.081,20 4 1 4 2,29 2,10 3,00 5,00 0 1,20 18
PC-017-726372] Y 0[S 2005678[$ - 3 1 5 2,25 175 2,00 3,00 3 132 0
PC-032-010 Y o [s 86,33 | $ - 2400 % 5300 154143 | 131381 131400] 1971,00 1314 172009 0
PC-041-131 X 0[S 716901]$ 71.690,07 5 1 150 43,00 16,00 16,00 32,00| PEDIR 6 52,04 10
PC-090-055 Y 1 $ 6.840,86 | $ 6.840,86 6 5 49 15,43 7,14 8,00 11,00 PEDIR 7 14,87 1
PC-001-803493| 2 0 |$ 17429133 - 1 1 4 2,29 1,10 1,00 2,00| PEDIR 1 113 o
PC-002-960 X 2 |$ 60875000 $ 1.217.500,00 1 1 5 2,50 117 2,00 3,00 | DISPONIBLE 1 1,60 P
PC-015-706244| 2 53 |$ 39399,00|$  2.088.147,00 1 1 2 114 071 1,00 e sosresTock Y 0,35 53
PC-020-725412] 2z 0 [$ 3o1543[$ - 2 2 63 28,00 17,33 14,00 18,00 PEDIR 14 1544 0
PC-031-008 Y 0 |$ 111347]$ - 63 3 % 41,17 34,72 35,00 53,00 PEDIR 53 34,16 0
PC-035-047 Y 0[S 6266708 - 61 10 115 60,14 40,38 41,00 61,00 PEDIR 61 30,00 0
PC-035-078 z 0 |$ 1835323 - 3 1 3 143 1,48 2,00 2,00| PEDIR 2 0,92 o
PC-035-137 v 7 |$ 1275330]$  sv2Eu 0 0 86 23,71 7,9 8,00 12,00 PEDIR 1 29,63 7
PC-041-062 Y 1 |$ 69.627,14 69.627,14 4 1 20 10,57 4,36 5,00 8,00 PEDIR 4 8,66 1
PC-041-118 z 0 [$ 827085 - 2 1 17 5,67 2,56 3,00 3,00| PEDIR 3 6,07 0
PC-041-120 z 506 |5  9.60811|$  4.861704,22 4 1 10 5,14 3,05 3,00 Xl sosresTock N 2,73 506
PC-041-144 z 0 s 304352/ - 2 1 2 143 114 1,00 2,00| PEDIR 2 0,53 0
PC-043-005 Y 0[5 1778204[5 - 20 3 20 14,00 11,33 12,00 17,00 PEDIR 17 5,65 o
PC-080-013 z 0 [s  17069[$ - 800 140 800 49829 |  432,76| 347,00]  433,00| PEDR 433 268,33 0
PC-090-035 z 129 | a4185]$ 56.998,15 | 50 -3300 3300 712,50 |  25417| 20400]  25500| PEDIR 75 1.191,72 129)
PC-090-056 z 2 [$ 771375(8 15.427,50 3 2 36 15,17 6,06 5,00 7,00| PEDIR 3 14,94 P
PC-001-003298] Y 1 [S 8648501|$ 8648501 2 1 ) 5,83 2,61 3,00 4,00| PEDR 2 4,27 1
PC-001-003404] Y 2 |$ 6070887|$ 12141774 1 1 18 6,00 2,33 3,00 4,00| PEDIR 1 6,55 P
PC-001-499580] ¥ 6 |S 578540[8 34737238 1 1 69 21,00 7,33 8,00 2 26,74 o
PC-00L617571| 2 7 |$ 35479708  248.357,93 1 1 17 4,80 1,93 2,00 0 6,34 7]
PC-004-522936] 2z 35 [$  473043[5 16556500 1 1 6 2,33 111 1,00 0 177 35
PC-004-640937 z 231 $  10.736,82 | $  2.480.205,54 31 1 31 7,40 12,80 11,00 0 15,24 231
PC-004-725443] Y 18 [$ 1172333[% 2110199 20 20 180 104,17 41,39 42,00 2% 66,65 18]
PC-004-754498| 2z 151 [$ 380460[S 57449460 | 21 2 2 6,67 5,2 8,00 0 8,46 151]
PC-004-835081] 2z 49 |$  435057|$ 2137811 2 2 60 21,50 7,83 7,00 0 21,23 49
PC-011-593530] Y 0 [$ 113103485 - 3 1 1 6,33 4,94 5,00 8 4,51 0
PC-021-002 z 0 [$s a02]s - 1 0 112 36,00 16,00 13,00 1600 PEDIR 13 37,41 0
PC-035-097 z 0 S 22.169,08 | $ - 12 1 12 5,50 5,83 5,00 6,00 PEDIR 5 5,50 0|
PC-035-153 Y 7 |5  6047,06|$ 4232940 3 2 100 30,00 11,00 11,00 17,00 PEDIR 4 35,27 7
PC-035-388 v 0 [$ 157.782,71[$ - 4 2 4 2,80 2,27 3,00 4,00| PEDR 4 1,10 0
PC-035-408 z 0 S 2.487,27 | $ - 20 5 20 9,00 9,67 8,00 10,00 PEDIR 10 7,36 0|
PC-040-045 X 1 |$356333333|$  3.563.333,33 0 0 2 1,00 0,33 1,00 1,00 | DISPONIBLE 0 0,98 1
PC-041-146 z 0 [s 123227]5$ - 10 1 10 4,83 4,9 4,00 500 | PEDIR 5 3,69 0
PC-090-053 z 2 [S 1030400($ 20.608,00 0 0 2 7,50 2,50 2,00 3,00 | DISPONIBLE 0 7,70 P
PC-003-593356] 2 694 | 2211000 % 1534434000 6 0 6 3,20 3,07 3,00 sosresTock N 2,58 694
PC-003-593370] 2z 140 [S 3973617[S  5.563.063,33 5 1 12 4,80 3,27 3,00 sosresTock N 3,87 140
PC-004-163450] 2 6 |S 444800 71.168,00 1 0 2 1,00 0,67 1,00 sosresTock Y 0,63 16
PC-035-009 z 0 [$ o9s089a[s - 5 1 5 3,40 2,80 3,00 3,00| PEDIR 3 175 0
PC-035-032 z 0[S ean2|s - 5 0 5 3,25 2,75 3,00 3,00 PEDIR 3 2,19 0
PC-035-087 z 0 s 311915 - 4 1 4 2,00 2,00 2,00 2,00| PEDIR 2 1,52 0
PC-035-165 z 0 [$ 68085 - 2 2 3 3,40 1,80 2,00 2,00| PEDIR 2 2,40 0
PC-035-323 Y 0 [$ 1212748[5 - 30 15 39 28,50 19,50 20,00 30,00 PEDIR 30 8,64 0
PC-035-337 Y 37 |$ 620582]S 2961520 12 2 300 156,80 56,27 57,00 85,00 | PEDIR 20 139,71 37
PC-035-352 v 1| 2429303 24.296,30 5 3 % 12,00 5,67 6,00 5,00| PEDIR 5 9,61 1
PC-035-373 z 6 |5 73%254[8 44.355,26 3 1 10 3,75 2,25 2,00 B sosresTock N 3,71 3
PC-035-3%2 z 0 [s 10146675 B 10 0 31 12,00 7,33 6,00 800| PEDIR 6 10,63 0
PC-035-395 Y 0[5 12512000(5 - 3 1 6 3,00 2,00 2,00 3 167 0
PC-080-035 Y 0 [s wm3[s - 2300 1200 2600 1930,25| 141008 | 1.411,00 2116 575,23 0
PC-001-003312| 2z 0 |$ 9043381|$ 90433813 1 1 5 2,33 111 1,00 0 2,00 10
PC-001-339583| 2 3 [s 2024470(8 60.734,11 5 5 53 26,75 10,58 5,00 6 19,84 3
PC-001-476512| 2 225 |$ 888783 |5 199976141 8 1 3 4,00 4,00 4,00 0 3,27 225]
PC-001-617601] 2 8 |$ 67.9520|$ 54364160 2 1 8 3,00 1,67 2,00 0 2,95 B
PC-001-803646] 2 13 |$ 6808533|$ 88510933 1 1 2 167 0,39 1,00 sosrestock N 0,58 13
PC-004-538517| 2z 45 [$  710489[§ 31972000 1 1 5 2,25 1,08 1,00 sosresTocK NS 173 45
PC-008-020 z 0 [s 2495387[5$ B 2 1 3 2,25 142 2,00 2,00| PEDIR 2 0,84 0
PC-011-002612 z 0 $ 106.882,84 | $ - 1 1 4 2,33 1,11 1,00 2,00] PEDIR 1 1,41 0
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PC-011-003374 z 8 S 57.642,80 [ $  461.142,40 2 2 5 3,50 1,83 2,00 2,00 B9 0 1,30 8|
PC-011-593523 z 0 $ 109.005,33 | $ - 1 1 6 2,25 1,08 1,00 2,00| PEDRR 1 2,24 0
PC-035-034 z 0 $ 635295 % - 5 0 6 4,00 3,00 3,00 3,00| PEDIR 3 2,39 0|
PC-035-075 z 8 |$ 483818[$ 38.705,47 1 1 100 38,75 13,25 11,00 14,00 | PEDIR 3 3,73 8|
PC-035-098 z 0 $ 374991 $ - 14 4 20 13,00 9,00 8,00 9,00] PEDIR 9 5,76 0|
PC-035-145 z 0 |$ 656518(% - 3 3 7 5,00 2,67 3,00 300| PEDRR 3 1,91 0
PC-035-154 z 2 $  6.03415($ 12.068,30 3 3 40 17,50 6,83 6,00 7,00 PEDIR 4 15,18 2|
PC-035-249 z 0 [$ 289208[$ - 10 1 23 10,00 6,67 6,00 7,00| PEDIR 6 8,15 0
PC-040-038 z 0 $ 2820000 $ - 1 1 1 1,00 0,67 1,00 1,00 PEDIR 1 - 0|
PC-041-077 z o [$ 17098[$ - 22 1 42 12,50 18,17 15,00 19,00 PEDIR 15 21,59 0
PC-041-099 z 16 [$ 763143]$ 122.102,86 2 1 10 4,33 2,11 2,00 EXll SOBRESTO 0 4,19 16
PC-041-123 z 299 |$ 209760 $ 627.182,40 1 1 2 1,25 0,75 1,00 fX) soBRESTO 0 0,45 299
PC-041-152 z 0 $ 1164235 $ - 3 2 9 4,67 2,56 3,00 3,00| PEDIR 3 3,20 0|
PC-041-161 z 0 $ 1251866 | $ - 40 40 110 86,67 42,22 34,00 43,00 PEDIR 34 40,41 0
PC-042-042 z 0 $ 5403920 $ - 2 2 3 2,25 1,42 2,00 2,00| PEDIR 2 0,45 0|
PC-090-047 z 0 $ 148,68 | $ - 260 100 260 165,00 141,67 114,00 142,00 | PEDIR 142 80,50 0
PC-090-054 z o [$ 738704[$ - 5 0 14 3,67 2,89 3,00 3,00| PEDR 3 2,71 0|
PC-090-057 z 0 $ 5127913 |$ - 9 2 12 8,00 5,67 5,00 600| PEDIR 6 3,70 0
PC-001-003305 z 0 S 94.092,34 | $ - 1 1 15 2,50 1,17 1,00 2,00| PEDIR 1 1,73 0|
PC-001-617595 z 3 $ 7292308 $ 218.769,23 3 2 8 4,33 2,44 2,00 3,00 [ DISPONIBLE 0 2,71 3|
PC-004-011690 z 173 [ $ 17.64612 | $  3.052.778,35 1 1 11 3,00 1,33 2,00 PXe SOBRESTO 0 2,31 173|
PC-004-163498 z 2 $ 6838935 13.677,87 1 1 1 1,00 0,67 1,00 1,00 0 - 2
PC-004-640746 z 174 |$ 577378 [$  1.004.637,33 6 1 6 3,00 3,00 3,00 3,00 0 2,63 174]
PC-004-722510 z 121 |$ 701000 $ 848.210,00 5 2 5 3,33 2,78 3,00 3,00 0 1,50 121
PC-008-010 z 0 $ 1644320 $ - 1 1 2 1,67 0,89 1,00 1,00 1 0,58 0|
PC-011-002636 z 0 $ 120.888,00 | $ - 1 1 7 3,00 1,33 2,00 2,00 2 3,00 0
PC-035-017 z 0 S 849325($ - 20 1 20 13,67 11,22 9,00 12,00 9 9,50 0|
PC-035-037 z 1 $ 2044373 |$ 20.443,73 1 1 10 5,50 2,17 2,00 3,00 1 5,20 1
PC-035-058 z 0 [$ 620728[5 - 3 2 5 4,00 2,33 2,00 3,00 3 1,15 0|
PC-035-061 z 0 |$ 602954[$ - 6 2 6 4,67 3,56 3,00 4,00 4 2,00 0
PC-035-203 z 0 S 6975343 - 13 2 13 5,67 6,22 5,00 7,00 5 6,35 0|
PC-035-210 z 0 $ 1060571 | $ - 2 2 6 4,67 2,22 2,00 3,00 2 2,31 0
PC-035-387 z 0 $ 168.086,77 | $ - 4 2 7 4,33 2,78 3,00 3,00 3 2,06 0|
PC-041-101 z 2 $ 8209145 16.418,29 2 2 10 4,67 2,22 2,00 3,00 | DISPONIBLE 0 4,00 2
PC-041-162 z 1 $ 6359475 6.359,47 6 6 44 25,00 10,33 9,00 11,00 PEDIR 8 18,19 1
PC-041-163 z 0o [$ 674495[$ - 5 2 40 15,67 6,89 6,00 7,00] PEDIR 6 18,06 0
PC-042-017 z 1 $ 7057667 | $ 70.576,67 1 1 10 4,00 1,67 2,00 2,00| PEDIR 1 4,50 1
PC-042-019 z 0 $  10.995,00 | $ - 1 1 2 1,33 0,78 1,00 1,00 PEDIR 1 0,50 0|
PC-090-062 z 0 S 157,12 | $ - 100 50 100 100,00 66,67 54,00 67,00 | PEDIR 67 - 0|
PC-002-030138 z 0 $ 734.000,00 | $ - 1 1 1 1,00 0,67 1,00 1,00| PEDIR 1 - 0
PC-004-162613 z 297 |$  3.60060|$  1.069.378,20 1 1 3 2,00 1,00 1,00 fX) soBRESTO 0 1,15 297]
PC-004-522912 z 0o [$ 851920[$ - 5 2 5 3,50 2,83 3,00 300| PEDIR 3 1,73 0
PC-008-970676 z 1 $ 376.000,00 | $ 376.000,00 0 0 1 0,50 0,17 1,00 1,00 | DISPONIBLE 0 0,58 1
PC-020-005 z 0 $ 29.200,00 | $ - 1 1 2 1,50 0,83 1,00 1,00 PEDIR 1 0,58 0|
PC-035-038 z 1 $ 1858945 $ 18.589,45 1 1 10 5,50 2,17 2,00 3,00| PEDIR 1 5,20 1
PC-035-232 z 0 |$ 331200(% - 10 10 10 10,00 6,67 6,00 7,00 PEDIR 7 - 0
PC-035-431 z 0 $ 2152000 | $ - 205 205 230 217,50 140,83 113,00 141,00 | PEDIR 141 14,43 0|
PC-035-432 z 0 [$ 6748675 - 5 1 5 3,00 2,67 3,00 300 PEDRR 3 2,31 0
PC-041-005 z 0 $  16.634,00 | $ - 1 1 1 1,00 0,67 1,00 1,00| PEDIR 1 - 0|
PC-042-002 z 0 $ 1067000 [ $ - 1 1 1 1,00 0,67 1,00 1,00| PEDIR 1 - 0
PC-042-006 z 0 $  10.670,00 | $ - 1 1 1 1,00 0,67 1,00 1,00 PEDIR 1 - 0|
PC-042-018 z 0 S 49.504,00 [ $ - 4 1 4 2,50 2,17 2,00 3,00| PEDIR 3 1,73 0
PC-042-030 z 0 $ 9834673 - 2 1 2 1,50 1,17 1,00 2,00| PEDIR 2 0,58 0|
PC-090-060 z 0 S 220,00 | $ - 2300 2300 4000 3.150,00 | 1.81667| 1.45400| 1.817,00( PEDIR 1817 981,50 0
PC-035-008 z o [$ 8720008 - 2 2 2 2,00 1,33 2,00 2,00| PEDIR 2 - 0|
PC-035-095 z 0 $ 2612000 $ - 2 2 2 2,00 1,33 2,00 2,00| PEDRR 2 - 0
PC-035-233 z 0 $  4.080,00( $ - 10 10 10 10,00 6,67 6,00 7,00] PEDIR 7 - 0|
PC-035-234 z 0o [$ 4080008 - 10 10 10 10,00 6,67 6,00 7,00| PEDIR 7 - 0
PC-035-236 z 0 [$ 352000]$ - 10 10 10 10,00 6,67 6,00 7,00 PEDIR 7 - 0|
PC-035-237 z 0 |$ 35000]$ - 10 10 10 10,00 6,67 6,00 7,00 PEDIR 7 - 0
PC-035-238 z 0 $ 352000 $ - 10 10 10 10,00 6,67 6,00 7,00| PEDIR 7 - 0|
PC-035-421 z 0 $ 20.800,00 | $ - 5 5 5 5,00 3,33 3,00 4,00| PEDIR 4 - 0
PC-035-422 z 0 $ 1920000 | $ - 3 3 3 3,00 2,00 2,00 2,00| PEDIR 2 - 0|
PC-035-438 z 0 $ 7.280,00 | $ - 5 5 5 5,00 3,33 3,00 4,00 PEDIR 4 - 0|
PC-035-439 z 0 $  12.800,00 | $ - 10 10 10 10,00 6,67 6,00 7,00| PEDIR 7 - 0|
PC-035-440 z 0 $ 10.868,00 | $ - 3 3 3 3,00 2,00 2,00 2,00| PEDIR 2 - 0
PC-036-068 z 0 $  25.760,00 | S - 2 2 2 2,00 1,33 2,00 2,00 PEDIR 2 - 0|
PC-041-160 z 0 S 256.000,00 | $ - 4 4 4 4,00 2,67 3,00 300| PEDIR 3 - 0
PC-042-038 z 0 $ 3200000 $ - 1 1 1 1,00 0,67 1,00 1,00| PEDIR 1 - 0|
PC-080-025 z 0 S 267,03 | $ - 320 320 320 320,00 213,33 171,00 21400| PEDIR 214 - 0
PC-001 z 0 $  86.400,00 | $ - 1 1 1 1,00 0,67 1,00 1,00 PEDIR 1 - 0
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Anexo B. Pedido sugerido — Jerarquia Multicriterio

Pedido sugerido

Aviso

(Todas)

Jerarquia Multicriterio

(Todas)

Descripcion producto

Cantidad

PC-001 KIT RODAMIENTOS ANGULAR ATA

PC-001-001 SOPORTE LIJA POLIFLAP

PC-001-003 PLANTILLAS DE MARCADO FLEXIBLES

PC-001-003299 ABANICO POLINOX PNG 10050 5/8-11 A 100

PC-001-003305 ABANICO POLINOX PNG 10050 5/8-11 A 180

PC-001-003312 ABANICO POLINOX PNG 10050 5/8-11 A 280

PC-001-003367 ABANICO POLINOX PNL 10050 5/8-11 A 100

PC-001-003381 ABANICO POLINOX PNL 10050 5/8-11 A 280

PC-001-003398 ABANICO POLINOX PNZ 10050 5/8-11 A 100

PC-001-003404 ABANICO POLINOX PNZ 10050 5/8-11 A 180

PC-001-009 ABRASIVOS PARA ACERO INOXIDABLE WETBLASTING

PC-001-013743 ABANICO NUCLEO FR 15050 GR 120

PC-001-025710 ABANICO ANGULAR FRWS 11520 5/8 CO - COOL 80

O O O |k W O |0 O [k |IN [k |k |-

PC-001-039540 ABANICO NUCLEO FR 15050/32.0 A40 SO601

=
w

PC-001-039557 ABANICO NUCLEO FR 15050/32.0 A60 SO601

=
o

PC-001-039564 ABANICO NUCLEO FR 15050/32.0 A80 SO601

PC-001-039571 ABANICO NUCLEO FR-15050/32,0 A120 SO601

PC-001-039595 ABANICO NUCLEO FR-15050/32,0 A180 SO601

PC-001-039625 ABANICO NUCLEO FR-15050/32,0 A240 SO601

PC-001-154229 ABANICO LIJADOR 3005 6A GR 240

PC-001-154243 ABANICO MANGO METAL F 3005 6A 320

PC-001-154342 ABANICO MANGO METAL F 3010 6A 240

PC-001-154519 ABANICO MANGO METAL F 4015 6A 320

PC-0012 KIT RODAMIENTOS PORTAHERRAMIENTAS G22

PC-001-292631 ABANICO MANGO METAL F 2010 6A 180

PC-001-294697 ABANICO MANGO POLINOX PNZ 4020/6 A 180

g N [k O 00 O N |k O O |k

PC-001-296905 ABANICO NUCLEO MET. FR 15050 X 25,4 A 40
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N

PC-001-296912 ABANICO NUCLEO MET. FR 15050/25,4 A 60

PC-001-296929 ABANICO NUCLEO MET FR 15050/25,4 A 80

PC-001-296936 ABANICO NUCLEO MET. FR. 15050/25.4 A 120

PC-001-296943 ABANICO NUCLEO MET. FR 15050 A150 A.25,4

o |00 |~ |bd
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PC-001-297414 ABANICO MANGO F 6030 6 Z-COOL 60

PC-001-338438 ABANICO MANGO 45232 F 4125 6,35 A 60

PC-001-338445 ABANICO MANGO 45233 F 4125 6,35 A 80

PC-001-338452 ABANICO MANGO 45234 F 4125 6,35 A 120

PC-001-339053 ABANICO MANGO F5119 - 6,35 - GR 60

PC-001-339060 ABANICO MANGO 45259 F 5119 6,35 A 80

PC-001-339237 ABANICO MANGO 45270 F 6425 6,35 A 60

PC-001-339244 ABANICO MANGO 45271 F 6425 6,35 A 80

PC-001-339251 ABANICO MANGO 45272 G 6425 6.35 A120

PC-001-339268 ABANICO MANGO 45274 F 6425 6,35 A 240

PC-001-339565 ABANICO MANGO 45462 F 7625 6,35 A 40

N O |k |k [N O |O |k O O |k

PC-001-339572 ABANICO MANGO 45208 F 7625 6,35 A 60

=
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PC-001-339589 ABANICO MANGO 45209 F 7625 6,35 A 80

[«2)

PC-001-339596 ABANICO MANGO 45210 F 7625 6,35 A 120

N

PC-001-339619 ABANICO MANGO 45212 F 7625 6,35 A 240

296

PC-001-339626 ABANICO MANGO 45213 F 7625 6,35 A 320

PC-001-448724 ABANICO MANGO 45235 F 4125 6,35 A 180

PC-001-448748 ABANICO MANGO 45261 F 5119 6,35 A 180

PC-001-469699 ABANICO NUCLEO MET FR 15050/25.4 A240

PC-001-469743 ABANICO NUCLEO MET. FR. 15050/25.4 A 40 COOL

PC-001-469798 ABANICO NUCLEO FR 15050 A-COOL 80 A.25,4

PC-001-469859 ABANICO NUCLEO MET. FR 16550 A320 A.25,4

PC-001-476512 ABANICO MANGO METAL F 2525 6.35 A40

PC-001-479780 ABANICO NUCLEO POLINOX PNG 15050 A 100

PC-001-479797 ABANICO NUCLEO POLINOX PNG 15050 A 180

PC-001-479803 ABANICO NUCLEO POLINOX PNG 15050 A 280

PC-001-479810 ABANICO NUCLEO POLINOX PNG 20050 A 100

PC-001-479834 ABANICO NUCLEO POLINOX PNG 20050 A 280

PC-001-499580 ABANICO MANGO POLINOX PNG 10050/6 A100

PC-001-617571 ABANICO MANGO POLINOX PNZ 8050/6 SIC 100

PC-001-617588 ABANICO MANGO POLINOX PNZ 8050/6 SIC 180

PC-001-617595 ABANICO MANGO POLINOX PNG 10050/6 SIC 100

PC-001-617601 ABANICO MANGO POLINOX PNG 10050/6 SIC 180

PC-001-725405 ABANICO LIJADOR POLIFLAP PFL 17060/12

PC-001-738016 ABANICO MANGO POLINOX PNG 8050 / 6 SIC 100

PC-001-738023 ABANICO MANGO POLINOX PNG 8050/6 SIC 180

PC-001-759417 ABANICO ANGULAR FR WS 11520 5/8-11 A40

w | o o o oo o | O (kP [k || |0 | O (kP |k |Ww |Oo |-

PC-001-759424 ABANICO ANGULAR FR WS 11520 5/8-11 A 60 17
PC-001-759431 ABANICO ANGULAR FR WS 11520 5/8"-11 A80 5
PC-001-759448 ABANICO ANGULAR FR WS 11520 5/8-11 A 120 7
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PC-001-803158 ABANICO MANGO POLINOX PNZ 5030/6 A 100

PC-001-803493 ABANICO MANGO POLINOX PNL 5030/6 SIC 100

PC-001-803639 ABANICO MANGO POLINOX PNG 8050/6 SIC 280

PC-001-803646 ABANICO MANGO POLINOX PNG 10050/6 A 280

PC-001-803875 ABANICO MANGO METAL F 5030 6 CO-COOL 60

PC-001-803882 ABANICO MANGO METAL F 5030 6 CO-COOL 120

PC-002-001 KIT REPARACION PORTAHERRAMIENTAS G28

PC-002-004 SATINADORA 12000W METABO 9-90

PC-002-006 LIJADOR INVERTIDO METABO

PC-002-011 SATINADORA - SE 17- 200

PC-002-03013890 SATINADORA 7" GPO 12 CE

PC-002-115620 SATINADORA - SE 12 - 115

PC-002-176689 AMOLADORA RECTA PGAS 1/800

PC-002-182802 ANGULAR SAM WT 12E G35

PC-002-183212 LIJADOR DE BANDA BSG 10/35 E-G28

PC-002-323243 EMPUNADURA ANGULAR WZ 10 B G28

PC-002-360168 VIBRADOR GVC 22 EX

PC-002-447963 AMOLADORA ANGULAR PW 11/120 AVH

PC-002-777275 LIJADORA BANDA TUBOS UBS 11/90 SI-R 230V

PC-002-777367 AMOLADORA RECTA UGER 11/330 S| 230V

PC-002-896792 AMOLADORA RODILLOS UWER15/40 ASID19 230V

PC-002-957110 AMOLADORA ANGULAR UWER 18/120 S| 230V

PC-002-960 MINI PULIDORA ALEMANA GWS 15 - 125 VELOCIDAD VARIABLE

PC-003-001 CARDA METALICA 4 1/2 X 6 X 5/8 JAZZ

PC-003-153109 CARDA RBU 7015/6 ST 0,30

PC-003-153482 CARDA TBGR 80/M14 ST 0,50

PC-003-153734 CARDA HBG 10 INOX 0.30

PC-003-531051 CARDA PBG 1919/6 ST 0,50

PC-003-572245 CARDA HBU 40 INOX 0,30

PC-003-584811 CARDA TBGR 125/5/8 ST 0,50

PC-003-593356 CARDA POS RBG 11512/22,2 CT ST 0,50

PC-003-593370 CARDA POS RBG 17813/22,2 CT ST 0,50

PC-003-593400 CARDA POS RBG 11512 - 22,2 - INOX

PC-003-598009 CARDA TBGR 100/5/8 ST 0,50

PC-003-750926 CARDA REDONDA RGB 115 - 0,6 STHAL 0.5 22.2 PIPE SG

PC-003-750940 CARDA RBG 11506 A C 0,5 5/8 PIPE

PC-003-751091 CARDA REDONDA 17806 RGB STHAL 0.5 5/8 PIPE 562

PC-003-751275 CARDA RBG 11506/22,2 PIPE INOX 0,50

PC-003-751398 CARDA RBG 17806/22,2 PIPE INOX 0,50 76Z

PC-003-806661 CARDA POS TBG 100/M14 ST 0,50
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PC-004-001 DISCO - SALDOS 47
PC-004-002 DISCO SALDO 80 T 350 2,8 PSF CHOP SIN MARCA 1
PC-004-003 DISCO PARA CORTAR METALES DE 355MM X 2,4 MARCA ROCA 40
PC-004-004 DISCO CORTE PREMIER FINO 4,1 / 2X1/1 CARBORUNDUM 1
PC-004-005 DISCO CORTE 7" X 1/16 X 7/8 20
PC-004-006 DISCO CORTE 4 1/2 X 1,6 NORTON 3
PC-004-007 DISCO TP27 4, 1/2" X 1/4 " METAL 0
PC-004-008 DISCO CARBO STRIP DE 4 1/2 CON SOPORTE 0
PC-004-010 DISCO CORTE 4 1/2 X 1.0 INOX ZIL 1
PC-004-011 DISCO CORTE 7" 1.6 X 1.0 INOX - ZIL 0
PC-004-011690 DISCO DESBASTE E-178-7 CO 24Q 0
PC-004-153864 DISCO FIELTRO FK SC 3007/6 M 1
PC-004-162279 DISCO CORTE EH-178-2.5 A24 R SG INOX 0
PC-004-162316 DISCO CORTE EH 230-2,5 A24 R SG-INOX 3
PC-004-162446 DISCO CORTE EHT 230- 2.5 A24 R SG INOX 6
PC-004-162606 DISCO CORTE EH 115-2,4 A30 S SG 0
PC-004-162613 DISCO CORTE EH 115 2,4 A 46 RSG INOX 0
PC-004-163450 DISCO CORTE EH 230-3,0 A24 P PSF 0
PC-004-163498 DISCO CORTE EHT 230-3,0 A24 P PSF 0
PC-004-165829 DISCO CORTE EHT 76-1,1 A60 P SG A.10 0
PC-004-167922 DISCO POLIFAN PFC 115 Z 40 SG - POWER 65
PC-004-233016 DISCO POLIFAN PFC 180 A 80 SG-COOL 5
PC-004-297605 DISCO FIELTRO FK SC 6010/6 0
PC-004-355442 DISCO CORTE EHT 115-1,6 A46 R SG INOX 2
PC-004-377321 DISCO POLIFAN PFC 180 Z 40 PSF 9
PC-004-377352 DISCO POLIFAN PFC 115 Z 40 2
PC-004-377369 DISCO POLIFAN PFC 115 Z 80 PSF 7
PC-004-440490 DISCO FIELTRO SISTEMA COMBIDISC CD FR 50 0
PC-004-444085 DISCO POLIFAN PFC 180 Z 60 PSF 1
PC-004-444597 DISCO POLIFAN PFC 115 Z 60 PSF 5
PC-004-470251 DISCO DESBASTE E 125-7 A30 N SG INOX 1
PC-004-471487 DISCO POLICLEAN PCLS 10013/13 2
PC-004-496480 DISCO CORTE EH 115 1,6 A 46 - SG INOX 0
PC-004-499702 DISCO CORTE EHT 115-1,0 A60 R SG INOX 3708
PC-004-505847 DISCO POLINOX PVR 15008-13 A 100 VINOTINTO 98
PC-004-522424 DISCO CORTE EH 115-3,2 A30 S SG 0
PC-004-522851 DISCO CORTE EHT 115-2,4 A46 R SG INOX 0
PC-004-522912 DISCO CORTE EHT 230-3,2 AC24 Q SG 3
PC-004-522936 DISCO CORTE EH 115-2,4 A30 N SG-ALU 0
PC-004-538517 DISCO CORTE EH 178-2,9 A24 N SG-ALU 0
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PC-004-568798 DISCO POLIFAN PFC 115 72120

PC-004-569269 DISCO POLIFAN PFC 180 Z 120 PSF

PC-004-581230 DISCO CORTE EHT 178-1,6 A46 P - ECO - SG-INOX

PC-004-588147 DISCO LIJA VELCRO KSS 150 6L A 80

PC-004-588154 DISCO LIJA VELCRO KSS 150 6L A 100

o O v O |Oo

PC-004-618585 DISCO POLIFAN PFC 180 Z 40 SGP-POWER

21

PC-004-640746 DISCO DESBASTE E 178-4 A24 R SG PIPE

PC-004-640852 DISCO DESBASTE E 115-7 A24 L PSF

PC-004-640937 DISCO DESBASTE E 178-7 ZA24 R SGP

PC-004-640951 DISCO DESBASTE E 230-7 A24 L PSF

PC-004-640999 DISCO DESBASTE E 178-7 A24 L PSF

PC-004-653517 DISCO 80T 350-3,0 A36 K SG-STUD 25,4

PC-004-696910 DISCO LIJA OX. CERAMICO FS 115-22CO COOL 60

PC-004-696927 DISCO LIJA OX. CERAM. FS 115-22 CO COOL 80
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PC-004-696941 DISCO LIJA OX. CERAM FS 115-22 CO COOL 120

15

PC-004-722510 DISCO COMBICLICK CC-FS 125 CO 120 COOL

PC-004-725443 DISCO POLIFAN PFC 115 CO 40 SGP-COOL

24

PC-004-725481 DISCO POLIFAN PFC 180 CO 40 SGP-COOL

PC-004-754498 DISCO COMBI E 115-2.8 A46 P PSF-INOX DUO

PC-004-763315 DISCO COMBICLICK FS 115 CO 36 COOL

PC-004-763339 DISCO COMBICLICK CC-FS 115 CO 60 COOL

PC-004-763346 DISCO COMBICLIK CC-FS 115 CO 80 COOL

PC-004-763353 DISCO COMBICLICK CC-FS 115 CO 120 COOL

o |Oo 0o [0 |o |+

PC-004-793169 DISCO POLIFAN PFC 115 CO 60 SGP-COOL

76

PC-004-803462 DISCO CORTE 100T500-5,6 ZA24T SG-HD A.40

PC-004-807729 DISCO CORTE EHT 178-1,6 A46 R SG-INOX

299

PC-004-817605 DISCO 80 T 350-2.8 A36K PSF- CHOP 25.4

PC-004-821671 DISCO POLIFAN PFR 115 740 SGP CURVE M

PC-004-821695 DISCO POLIFAN PFR 115 Z 40 CURVE L

PC-004-824337 POLINOX DISC PNER W 115-22.2 SIC F

PC-004-824344 POLINOX DISC PNER MW 115-22.2 SIC F

PC-004-827444 DISCO POLIFAN PFR 115 CO 60 SGP CURVE M

PC-004-831618 DISCO DESBASTE E- 178-3,5 A24 P PSF-INOX DUO

PC-004-835081 DISCO COMBI.E 115-1,9 A46 P PSF-INOX DUO

PC-004-835357 DISCO CORTE EHT 115-0,8 A60S SGP-INOX XS

PC-004-934227 DISCO POLIFAN PFC 180 Z 80 PSF

PC-004-936009 DISCO VELLON CC-PNER MW 115 C - FINE

PC-004-936061 DISCO DE FIELTRO CC-FR 115

PC-004-955345 COMBICLICK CC - SET 115 M14

PC-004-957592 DISCO CORTE EHT 230- 2.0 A46 Q SG INOX

= O O O |IdM N O 00 [ |JO |O |01 |0 O
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PC-005-441138 ESTRELLA POLINOX PNST 25-2 A 100

PC-005-441145 ESTRELLA POLINOX PNST 25-2 A 280

PC-005-441169 ESTRELLA POLINOX PNST 38-3 A 280

PC-005-899410 ESTRELLA POLINOX PNST 50-2 A 80

PC-006-146866 PORTAMANGUITOS GK 2525/6

PC-006-146927 PORTAMANGUITOS GK 4530/6
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PC-006-148082 MANGUITO GSB 2525 A 80
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PC-006-148099 MANGUITO GSB 2525 A 150

PC-006-772263 MANGUITO GSB 2525 CO-COOL 80

PC-006-772270 MANGUITO GSB 2525 CO-COOL 120

PC-006-805091 MANGUITO GSB 2525 Z 80

PC-006-807897 MANGO DESBARBADOR H 4

PC-008-002 LIMA ROTATIVA SB 3DC 3/8 X 1/4

PC-008-003 LIMA ROTATIVA SD 14

PC-008-004 LIMA ROTATIVA SD 3 ESFERICA D-C- 3/8 BALL X 1/4

PC-008-005 LIMA ROTATIVA SE - 5 OVALADA D/C 1/2 X 7/18 X 1/4

PC-008-006 LIMA ROTATIVA SD - 1 ESFERICA D/C 1/4 BALL X 1/4

PC-008-006689 LIMA TALLER TRIANGULAR 1132 C2 200MM

PC-008-008 LIMA ROTATIVA SD -5

PC-008-009 LIMA ROTATIVASC -9

PC-008-010 LIMA ROTATIVA SC - 1 CILINDRICA C/RADIO D/C 1/4 X 5/8 X 1/4

PC-008-011 LIMA ROTATIVA SL-1 CONICA C/RADIO EN PUNTA 1/4 X 5/8 X 1/4

PC-008-012 LIMA ROTATIVA SE 6

PC-008-013 LIMA ROTATIVA SE 7

PC-008-014776 LIMA CODILLO PLANA 711 P CO 180MM

PC-008-014851 LIMA CODILLO CUCHILLO 750 P C0O 180MM

PC-008-014912 LIMA CODILLO REDONDA 781 P C0O 180MM

PC-008-014936 LIMA CODILLO LENG.PAJ.OVAL.795P CO 180MM

PC-008-016 LIMA ROTATIVA SC - 3 CILINDRICA C/RADIO D/C 3/8 X 3/4 X 1/4

PC-008-017 LIMA ROTATIVA SF - 1 TIPO ARBOL D/C C/RADIO 1/4 X 5/8 X 1/4

PC-008-018 LIMA ROTATIVA SF - 3 TIPO ARBOL D/C C/RADIO 3/8 X 3/4 X 1/4

PC-008-019 LIMA ROTATIVA SD - 7 ESFERICA D/C 3/4 X 3/4 X 1/4

PC-008-020 LIMA ROTATIVA SL-3 CONICA C/RADIO EN PUNTA 3/8 X1 -1/16 X 1/4

PC-008-049624 FRESA METAL DURO CIL.RD. WRC 0210 D5 M3

PC-008-049648 FRESA METAL DURO CIL.RD. WRC 0313 D5 M3

PC-008-055892 JUEGO DE FRESAS MD 1501 D5 M3

PC-008-061008 JUEGO DE FRESAS FINAS 84 HSS DESP

PC-008-233795 FRESA METAL DURO CILIND ZYA 0210 D5 M3

PC-008-233818 FRESA METAL DURO CLIND ZYA 0313 D5 M3

PC-008-241021 LIMA ROTATIVA TC A -121 - 4 DBL CILINDRICA
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PC-008-241083 LIMA ROTATIVATC A-121 -4 STEEL

PC-008-244626 LIMA ROTATIVA TC C - 121 - 4 DBL CILINDRICA REDONDA

PC-008-247221 LIMA ROTATIVA CF - 121 - 4 DBL TIPO ARBOL

PC-008-247283 LIMA ROTATIVA TCF - 121 - 4 STEEL

PC-008-248129 LIMA ROTATIVA TCG - 121 - 4 DBL

PC-008-248181 LIMA ROTATIVATC G - 121 - 4 STEEL

PC-008-261655 LIMA ROTATIVA TC L - 12118 - 4 ALU CONE/BN(L12,728,6/ALU/6,5

PC-008-304181 LIMA ESP. CORINOX ME CANA 835 CO 200MM

PC-008-541739 LIMA TALLER TRIANGULAR PF 1132 C2 200 MM

PC-008-669471 LIMA ESP. CORINOX PL. PARA COBR 800 CO 250

PC-008-869055 FRESA METAL DURO CI ZYA 0625 FVKS ZBS M6

PC-008-970676 SA-FRESA DE ME DURO KUD 2523/8 STEEL

PC-008-970690 LIMA ROTATIVA P2050 /8 STEEL

PC-009-157022 RODAJA CIERRE AUTOADHERENTE MKRK 60 A100

PC-009-297452 RODAJA POLIVLIES PVKR 125 A 180 MEDIO

PC-009-354278 RODAJA POLIVLIES PVKR 125 A 240 FINO

PC-011-001 RODILLO VELLON 105 X 100 MM P 60 METABO

PC-011-002 RUEDA POLINOX SCOTH BRITE 3" X 2 X X 1/4

PC-011-002612 RODILLO POLINOX PNG-W 100100 A 100

PC-011-002629 RODILLO POLINOX PNG-W 100100 A 180

PC-011-002636 RODILLO POLINOX PNG-W 100100 A 280

PC-011-003 RODILLO LIJA FR-W 100100 - GR 120

PC-011-003374 RUEDA POLINOX PNL 10050 5/8 A 180

PC-011-593523 RODILLO POLINOX PNL-W 100-100 A 100

PC-011-593530 RODILLO POLINOX PNL-W 100100 A 180

PC-011-593547 RODILLO POLINOX PNL W100100A280 SCOTCH BRITE

PC-011-593554 RODILLO POLINOX PNZ-W 100100 A G/60

PC-011-593561 RODILLO POLINOX PNZ-W 100100 A M/80

PC-011-593578 RODILLO POLINOX PNZ-W 100100 A F/120

PC-011-623488000 RODILLO VELLON 105 X 100 MM P 180

PC-011-623514 RODILLO VELLON 105 X 100 MM P 280

PC-011-770498 RODILLO LIJAR FR-W 100100A 40

PC-011-770511 RODILLO LIJA FR-W 100100 A 80

PC-011-8180 RODILLO DE VELLON NFW 600 "BASTO" 4" X 4" X 19 GR 60

PC-011-8895 RODILLO DE VELLON NFW 600 "BASTO" 4" X 4" X 3/4"

PC-011-895726 RUEDA POLINOX PNER - MH- 15003-25.4 SIC F

PC-013-319352 KIT SERRUCHO CALADOR SURTIDO LS SO 13M

PC-013-807910 CUCHILLA BS 1018

PC-014-002 MUELA A 37 ESPIGO 6MM

PC-014-114469 JUEGO DE MUELAS 2001
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PC-014-114636 MUELA A 36,3 AR 300 5V

o

PC-014-114803 MUELA A 24 6,3 AR 60 O 5V

N

PC-014-114919 MUELA A 37 M6,3 AR 60 O 5V
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N

PC-014-153871 MUELA FIELTRO CILINDRICA FK ZYA 1015/3M

PC-014-153901 MUELA FIELTRO CIL. RED FK WRC 2025/6M

PC-014-534694 MUELA CONICA KE 2040 M6 ARN G24 K 5V

PC-014-741900 MUELAS FIELTRO FKZYA 2530 1/4"

PC-014-741979 MUELAS FIELTRO FKSPK 2025 1/4"

PC-014-742006 MUELAS FIELTRO FKKEL 2530 1/4"

PC-014-742068 MUELAS FIELTRO FKWRC 2530 1/4"

PC-014-752104 MUELA POLIFLEX PFWR 4045/8 CU16 PU-STRUC

PC-015-002 PLATO PARA DISCO DE TEJIDO - 113 MM X 115 MM M14 - FLEXOVIT

PC-015-050 SOPORTE FIBRO DISCO KOREANO (ROJO) 7"
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PC-015-051 SOPORTE FIBRO DISCO KOREANO (ROJO) 4 %"

PC-015-052 SOPORTE PLATO DISCO PAD FACE FIBRO ROJO (COMPUESTO DURO)
77

PC-015-053 SOPORTE PAD HOLDER PANO

PC-015-156957 PORTARRODAJAS CIERRE AUTOADHERENTE MK 6-60

PC-015-266793 PORTADISCOS COMBIDISC SBH 50W

PC-015-668054 PLATO PLASTICO GT 115 MF M14

PC-015-668085 PLATO PLASTICO GT 180 MF M14

PC-015-706244 PLATO .H-GT 180 MF 5/8"

PC-015-725764 PLATO PLASTICO CC-GT 115-125 M14

PC-015-725771 PLATO PLASTICO CC-GT 115-125 5/8"

PC-016-001 BROCA PARA CALDERAS

PC-016-071281 EMPUNADURA MIM HAS 3/600 SP3

PC-016-101889 UNIDAD DE CONTROL MIM STG3S 3/800 230 V

PC-016-192948 TETON G28

PC-016-192955 TETON G35

PC-016-844359 ESCOBILLAS 230W PFERD

PC-017-726372 CINTA ADHESIVA ADB 20

PC-020-004 ESCOBILLAS PULIDORA -

PC-020-005 ESCOBILLA SATINADORA
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PC-020-725276 LAMINA LIJA POLIFLAP PFL SL-A60

PC-020-725283 LAMINA LIJA POLIFLAP PFL SL-A80
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PC-020-725306 LAMINA LIJA POLIFLAP PFL SLA 120 117

PC-020-725320 LAMINA LIJA POLIFLAP PFL SL A 180 13

PC-020-725412 LAMINA DE GOMA POLIFLAP PFL - GL 1

PC-020-725412-R LAMINA DE GOMA POLIFLAP ROTOFLEX 14

PC-021-001 CORTADORES DE TUNGESTENO 5 PUNTAS CONCRETO 2

PC-021-002 CORTADORES DE ACERO ALEADO 18 PUNTAS METAL 13
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PC-021-003 CORTADORES DE ACERO ALEADO 12 PUNTAS

PC-022-003 GRATA LIJA DE 2" *1/4 GRANO 80

PC-022-004 GRATA CIRCULAR ONDULADA COBRIZADA 6" BRUSH

PC-023-209585 JUEGO ENGRANAJE SAM 1,1 4814401

PC-025-001 SATINADORA 7" BOSH

PC-029-320624 DISCO FLAP 4/2*7/8 GRANO 60 INTERFLEX

PC-029-320822 DISCO FLAP 4/2*7/8 GRANO 80 ZIRCONIO

PC-029-350829 DISCO FLAP 7"*7/8" GRANO 80 INTERFLEX

PC-029-351024 DISCO FLAP 7"*7/8" GRANO 100 INTERFLEX

PC-030-002 DISCO SISAL CUERDA GRAPA 180 X 60 EL CID
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PC-030-003 DISCO SISAL Y TELA S/W 180*60 EL CID
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PC-030-004 DISCO SISAL Y TELA IMPREGNADO (ROSA - AMARILLO) 180*32 EL CID
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PC-030-006 DISCO SISAL Y TELA ONDULADO IMP. E26 250*80 EL CID ROSA

PC-030-007 DISCO TNT F-1/10 T IMPREGNADO 250*80 EL CID

PC-030-008 DISCO TNT ONDULADO 10 T 250*80 EL CID

PC-030-009 DISCO CUERDA FORRADA DE TELA 250*80 EL CID

PC-030-011 DISCO F.ABRASIVA VENT. 4C FINE(A) 250*80 EL CID

PC-030-014 DISCO ALGODON ONDULADO F-2 /16 TELAS 350*130 EL CID

PC-030-015 DISCO ALGODON VENT. F-2 / 16 TELAS 350*130 EL CID

PC-030-023 DISCO SISAL TELA ONDULADO 350 X130 EL CID IMPREGNADO ROSA

PC-030-025 DISCO TNT F-1/10 T 350 X 130 EL CID ONDULADO

PC-030-029 DISCO SISAL TELA IMPREGNADO ROSA 400*180

PC-030-030 DISCO SISAL TELA COSIDO IMPREG AMARILLO 400*180

PC-030-036 DISCO SISAL TELA COSIDO IMPREGNADO AMAR 350*130

PC-030-043 DISCO FIBRA ABRASIVA VENTILADA AZUL 250*80
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PC-030-045 DISCO ALGODON VENTILADO 180 X 32
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PC-030-047 DISCO ALGODON VENTILADO 300 X 80

PC-030-048 DISCO SISAL TELA ONDULADO 350 X 130

PC-030-052 DISCO VENTILADO TELA 180 X 32 (DURO)

PC-030-103053 DISCO FLAP 4/2*7/8 GR 120 ZIRCONIO -

PC-031-002 PASTA DE PULIR ROSA ACERO INOX X 1 KG

PC-031-003 PASTA DE BRILLO AZUL X 1KG

PC-031-004 PASTA SUPER BRILLO VERDE
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PC-031-005 PASTA PULIR CAFE

PC-031-006 PASTA DE PULIR MARRON ACERO INOX X 1.1 KG

PC-031-007 PASTA ROSADA PARA BRILLO INOX

PC-031-008 PASTA BRILLO BLANCA

PC-032-003 CONO TP 16 ABRACOL 50 X 70 X 5/8 GR 60

PC-032-006 HONGO ALGODON PEQUENO 1/4

PC-032-007 HONGO ALGODON MEDIANO 1/4
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PC-032-008 HONGO ALDODON GRANDE 1/4

PC-032-009 CONO ALGODON INTERIORES 5 X5 1/4

PC-032-010 ROLLO DE PANO VINOTINTO 6X10 M

PC-034-001 GEL DECAPANTE FRASCO DE 1,25 KILOS

PC-034-004 INOX CLEAN X 300 ML

PC-034-006 INOX CLEAN X 300 X LITRO

PC-035-001 BANDA 9 X 39,5 CM SCOTCH BRITE CAFE

PC-035-002 BANDA 9 X 39,5 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-003 BANDA 9 X 39,5 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-004 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 36

PC-035-005 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 60

30

PC-035-006 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 100

PC-035-007 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 120

PC-035-008 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO VSM GRANO 36

PC-035-009 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 36

PC-035-010 BANDA 2" X 2000 CERAMICO VSM GR 50
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PC-035-011 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 60
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PC-035-012 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 120
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PC-035-013 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO COMPACTO VSM GRANO 80

PC-035-014 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO COMPACTO VSM GRANO 120

PC-035-017 BANDA 9 X 39.5 CM CERAMICO GRANO 80 VSM

PC-035-021 BANDA 3.0 X61 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-023 BANDA 3.0 X61 CM ZIRCONIO GRANO 36

PC-035-025 BANDA 10 X 28 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-026 BANDA 10 X 28 CM OXIDO ALUMINIO GRANO 220

PC-035-029 BANDA 10 X 28 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-030 BANDA 10 X 28 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-032 BANDA 7,5 X 27.5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 80

PC-035-034 BANDA 7,5 X 27.5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 120

PC-035-035 BANDA 7,5 X 27,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 80

PC-035-037 BANDA 7,5 X 27.5 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-038 BANDA 7,5 X 27.5 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-039 BANDA 6" X 6100 MM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 80

PC-035-041 BANDA 6" X 7000 MM ZIRCONIO GRANO 36

PC-035-042 BANDA 5 X 25,5 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-043 BANDA 5 X 25,5 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60
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PC-035-047 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO ALUMINIO GR. 220
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PC-035-048 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO ALUMINIO GR. 60

[y

PC-035-049 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO ALUMINIO GRANO 36

o

PC-035-050 BANDA 2" X 2000 MM SCOTCH BRITE AZUL 3M

o
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PC-035-051 BANDA 2" X 2000 MM ZIRCONIO GRANO 120

PC-035-052 BANDA 2" X 2000 MM ZIRCONIO GRANO 36

PC-035-053 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO FLEXIBLE LION GRANO 100

44

PC-035-054 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-055 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-056 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO GRANO 36

PC-035-058 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO COMPACTO VSM GRANO120

PC-035-059 BANDA 3,5 X 44 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 36

PC-035-060 BANDA 3,5 X 44 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 120

PC-035-061 BANDA 3,5 X 44 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 100
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PC-035-062 BANDA 3,5 X 44 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 60
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PC-035-063 BANDA 3,5 X 44 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 80

PC-035-064 BANDA 3,5 X 44 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-065 BANDA 3,5 X 44 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-066 BANDA 3,5 X 44 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-075 BANDA 5 X 47,2 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 60

PC-035-078 BANDA 5 X 47,2 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-079 BANDA 5 X 47,2 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-080 BANDA 5 X 47,2 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M
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PC-035-081 BANDA 5 X 47,2 CM CERAMICO GRANO 60
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PC-035-082 BANDA 5 X 78,8 CM CERAMICO VSM GRANO 36

o

PC-035-083 BANDA 5 X 78,8 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 60

o

PC-035-084 BANDA 5 X 78,8 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 36
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PC-035-085 BANDA 5 X 78,8 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 60

PC-035-086 BANDA 5 X 78,8 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-087 BANDA 5 X 78,8 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-088 BANDA 5 X 78,8 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-094 BANDA ABIERTA 5 X 50 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-095 BANDA ABIERTA 5 X 65 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-096 BANDA ABIERTA 5 X 50 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-097 BANDA ABIERTA 5 X 50 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-098 BANDA 30 X 14,2 MM PEQUENA CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-100 BANDA 30 X 45 MM PEQUENA CERAMICO GRANO 36

PC-035-101 BANDA 30 X 45 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 50

PC-035-102 BANDA 30 X 45 MM PEQUERNA ZIRCONIO GRANO 36

PC-035-103 BANDA 30 X 45 MM PEQUENA SCOCTH BRITE CAFE 3M

PC-035-104 BANDA 30 X 45 MM PEQUENA SCOCTH BRITE AZUL 3M

PC-035-105 BANDA 30 X 45 MM PEQUERNA SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-107 BANDA 30 X 45 MM PEQUENA ZIRCONIO GRANO 80

PC-035-108 BANDA 30 X 45 MM PEQUENA ZIRCONIO GRANO 120
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PC-035-109 BANDA 30 X 30 MM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-111 BANDA 10 X 28 CM OXIDO ALUMINIO GRANO 60

PC-035-112 BANDA 10 X 28 CM OXIDO ALUMINIO GRANO 400

PC-035-113 BANDA 10 X28 CM OXIDO ALUMINIO GRANO 320

PC-035-114 BANDA 9 X 39,5 CM OXIDO DE ALUMINIO GRANO 80

PC-035-115 BANDA 7 X 44 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-116 BANDA 5 X 44 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-117 BANDA 7 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-118 BANDA 5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-119 BANDA 6" X 2514 MM OXIDO ALUMINIO RIGIDO GRANO 80

PC-035-120 BANDA 1" X 1000 MM OXIDO ALUMINIO GRANO 400

PC-035-121 BANDA 4" X 1800 MM OXIDO ALUMINIO GRANO 600

PC-035-122 BANDA 10 X 28 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-123 BANDA 40 X 628 MM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-124 BANDA 40 X 628 MM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-125 BANDA 40 X 628 MM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-126 BANDA 40 X 628 MM OXIDO ALUMINIO GR 320

PC-035-127 BANDA 40 X 628 MM OXIDO ALUMINIO GR 220

PC-035-128 BANDA 40 X 628 MM OXIDO ALUMINIO GR 150

PC-035-129 BANDA 30 X 471 MM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-130 BANDA 30 X 471 MM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-131 BANDA 30 X 471 MM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-132 BANDA 5 X 47,2 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GR. 80

PC-035-133 BANDA 5 X 47,2 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GR. 120

PC-035-135 BANDA 6 X 48 SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-136 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO VSM GR 60

PC-035-137 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 80

PC-035-138 BANDA 30 X 471 MM CARBURO DE SILICIO GRANO 1000

PC-035-139 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 120

PC-035-142 BANDA 30 X 3500 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-143 BANDA 2" X 2000 MM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-144 BANDA 5 X 47,2 CM ZIRCONIO GRANO 60

PC-035-145 BANDA 5 X 47,2 CM ZIRCONIO GRANO 80

PC-035-146 BANDA 30 X 471 MM CARBURO DE SILICIO GRANO 800

PC-035-147 BANDA 30 X 471 MM OXIDO DE ALUMINO GRANO 600

PC-035-149 BANDA 30 X 471 MM OXIDO DE ALUMINO GRANO 400
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PC-035-150 BANDA 30 X 3500 MM CERAMICO COMPACTO GRANO 240 134
PC-035-151 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 120 0
PC-035-152 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 80 10
PC-035-153 BANDA 10 X28 CM ZIRCONIO GRANO 60 4
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PC-035-154 BANDA 10 X28 CM ZIRCONIO GRANO 80

PC-035-156 BANDA 30 X 471 MM OXIDO DE ALUMINO GRANO 220

PC-035-157 BANDA ABIERTA 3,5 X 50 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-160 BANDA 30 X 471 MM OXIDO DE ALUMINO GRANO 320

PC-035-161 BANDA 30 X 471 MM OXIDO DE ALUMINIO GRANO 150

PC-035-163 BANDA 5 X 47,2 CM ZIRCONIO GRANO 36

PC-035-164 BANDA 30 X 471 MM CERAMICO COOL GRANO 60

PC-035-165 BANDA 7,5 X 27,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 120

PC-035-166 BANDA 7,5 X 27,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 60

PC-035-168 BANDA 7,5 X 27,5 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 60

PC-035-169 BANDA 5 X 50 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-172 BANDA 5 X 44 CM ZIRCONIO GRANO 36

PC-035-173 BANDA 5 X 44 CM ZIRCONIO GRANO 60

PC-035-174 BANDA 5 X 78,8 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 120

PC-035-176 BANDA 1" X 1000 MM OXIDO DE ALUMINIO XA167 DEER GRANO 80

PC-035-177 BANDA 6" X 48 CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-178 BANDA 4" X 6970 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-183 BANDA 2" X 28,8 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-184 BANDA 4" X 1800 MM OXIDO DE ALUMINIO XA167 DEER GRANO 80

PC-035-185 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO DE ALUMINIO XW341 DEER GRANO 120

PC-035-186 BANDA 6" X 3000 MM OXIDO DE ALUMINIO GRANO 60

PC-035-190 BANDA 2,5 X 47,2 MM CERAMICO REFRIGERADO SK850X GRANO 60

PC-035-191 BANDA 15 X 108 MM CERAMICO REFRIGERADO XK850 GRANO 60

PC-035-198 BANDA 6" X 3000 MM OXIDO DE ALUMINIO GRANO 80

PC-035-199 BANDA 1115 X 2150 MM GRANO 120

PC-035-203 BANDA 2" X 45 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 120

PC-035-205 BANDA 2" X 45 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-209 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO RIGIDO LION GRANO 240

PC-035-210 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO RIGIDO LION GRANO 120

PC-035-211 BANDA 2" X 28,8 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-212 BANDA 1115 X 2150 MM GRANO 80

PC-035-213 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO COMPACTO GRANO 180

PC-035-214 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO FLEXIBLE LION GRANO 120

PC-035-215 BANDA 2" X 2000 MM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 80

PC-035-216 BANDA 12" X 2010 MM CARBURO DE SILICIO VSM GRANO 120

PC-035-217 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO RIGIDO LION GRANO 80

PC-035-218 BANDA 2" X 2000 MM ZIRCONIO GRANO 80

PC-035-221 BANDA 5 X 78,8 CM OXIDO ALUMINIO RIGIDO GRANO 320

PC-035-222 BANDA 5 X 78,8 CM OXIDO ALUMINIO RIGIDO GRANO 400

PC-035-229 BANDA 9 X 39,5 CM ZIRCONIO FANDELLI GRANO 24
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PC-035-230 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO FLEXIBLE DEER GRANO 100

PC-035-231 BANDA ABIERTA 4 X 65 CM SCOCTH BRITHE CAFE 3M

PC-035-232 BANDA 25 X 25 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-233 BANDA 25 X 25 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-234 BANDA 25 X 25 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 120
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PC-035-235 BANDA 30 X 14,2 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80
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PC-035-236 BANDA 25 X 51 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 120

PC-035-237 BANDA 25 X 51 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-238 BANDA 25 X 51 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-239 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO36

PC-035-242 BANDA 30 X 45 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-243 BANDA 30 X 45 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 36

PC-035-249 BANDA 30 X 45 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 120

PC-035-251 BANDA 6" X 7000 MM OXIDO ALUMINIO LION GRANO 60

PC-035-252 BANDA 6" X 7000 MM OXIDO ALUMINIO LION GRANO 80

PC-035-254 BANDA 6" X 7000 MM OXIDO ALUMINIO LION GRANO 120

PC-035-259 BANDA 30 X 45 MM CERAMICO GRANO 60

PC-035-260 BANDA 5 X 78,8 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 36

PC-035-261 BANDA 6" X 7000 MM CERAMICO VSM GRANO 60

PC-035-263 BANDA 6" X 7000 MM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 60
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PC-035-264 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 80
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PC-035-265 BANDA 2" X 2000 MM CARBURO GRANO 320

PC-035-267 BANDA 30 X 14,2 CM ZIRCONIO GRANO 80

PC-035-268 BANDA 3" X 21" OXIDO ALUMINIO RIGIDO GRANO 180

PC-035-269 BANDA 50 X 788 MM ZIRCONIO ZK713X VSM GRANO 36

PC-035-291 BANDA 5 X 47,2 CM ZIRCONIO GRANO 120

PC-035-297 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO COMPACTO VSM GRANO 120

PC-035-299 BANDA 5 X 78,8 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 80

PC-035-300 BANDA 5 X 78,8 CM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 120

PC-035-302 BANDA 2" X 2000 MM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 100

PC-035-303 BANDA 4" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 36

PC-035-304 BANDA 4 X 77 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-305 BANDA 4 X 77 CM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-306 BANDA 5 X 47,2 CM CUBITRON Il 984F 3M GRANO 60

PC-035-307 BANDA 4 X 77 CM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-308 BANDA 4 X 77 CM ZIRCONIO GRANO 60

PC-035-309 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO FLEXIBLE LION GRANO 600

PC-035-310 BANDA 3" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-311 BANDA 60 X 2185 MM CERAMICO COMPACTO GRANO 180

PC-035-312 BANDA 4 X 77 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 120
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PC-035-314 BANDA 6 " X 6620 MM SCOTCH BRITE CAFE

PC-035-315 BANDA 6 " X 1955 MM SCOTCH BRITE CAFE

PC-035-316 BANDA 6 " X 1219 MM SCOTCH BRITE CAFE

PC-035-317 BANDA 6 X 48 " SCOTCH BRITE VINOTINTO

PC-035-318 BANDA 5 X 78,8 CM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 80

PC-035-319 BANDA 5 X 44 CM ZIRCONIO GRANO 80

PC-035-320 BANDA 5 X 44 CM ZIRCONIO GRANO 120

PC-035-321 BANDA 6" X 2514 MM OXIDO ALUMINIO RIGIDA GRANO 60
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PC-035-323 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO NORTON GRANO 60

w
o

PC-035-324 BANDA 2" X 2000 MM OXIDO FLEXIBLE LION GRANO 400

PC-035-331 BANDA 4" X 2000 MM ZIRCONIO GRANO 36

PC-035-332 BANDA 4" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO SK850X VSM GRANO 60

PC-035-333 BANDA 6" X 4100 MM ZIRCONIO GRANO 60

PC-035-334 BANDA 6" X 4100 MM ZIRCONIO GRANO 80

PC-035-335 BANDA 110 X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO GR 60

PC-035-336 BANDA ABIERTA 5 X 60 CM SCOTCH BRITE VINOTINTO 3M
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PC-035-337 BANDA 5 X 47,2 CM CERAMICO GRANO 80
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PC-035-338 BANDA 35 X 630 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60
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PC-035-339 BANDA 12" X 2349 MM ZIRCONIO GRANO 36

PC-035-340 BANDA 4" X 7090 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-341 BANDA 2" X 2000 MM SCOCTH BRITE CAFE 3M

PC-035-344 BANDA 4" X 2692 MM CARBURO DE SILICIO CK721X VSM GR 120

PC-035-345 BANDA 5 X 472 MM ZIRCONIO VSM GRANO 36

PC-035-346 BANDA 40 X 760 MM SCOTCH BRITE CAFE 3M

PC-035-347 BANDA 4" X 788MM CERAMICO REFRIGERADO 850 VSM GRANO 60

PC-035-348 BANDA 40 X 760 MM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-349 BANDA 4" X 78,8 CERAMICO REFRIGERADO GRANO 80

PC-035-352 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO XK760X VSM GRANO 36

PC-035-354 BANDA 55 MM X 3460 MM CERAMICO REFRIGERADO VSM GRANO 60

PC-035-355 BANDA 4" X 3350 MM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-356 BANDA 4" X 2540 MM SCOTCH BRITE AZUL 3M

PC-035-358 BANDA 4 CM X 123 ZK713X ZIRCONIO (VSM) GR 80

PC-035-359 BANDA 6 CM X 2 MTS ZIRCONIO GR 80 (VSM)

PC-035-360 BANDA 5,5 CM X 2000 MM SCOTH BRITE VINOTINTO 3M

PC-035-361 BANDA 5,5 CM X 2000 MM KK870X CERAMICO REFRIGERADO GR 80

PC-035-363 BANDA 5,5 CM X 2000 MM SCOTH BRITE CAFE

PC-035-364 BANDA 6" X 7000 XK870X CEREMICO REFRIGERADO GR 50

PC-035-365 BANDA 1/2" X 18" OXIDO DE ALUMINIO GR 60

PC-035-366 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO COMPACTO VSM GRANO 180

PC-035-367 BANDA 6" X 7000 CEREMICO GR 50
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PC-035-368 BANDA 8 CM X 27 CM OXIDO ALUMINIO GR 80

PC-035-371 BANDA 18 MM X 47 CM ZIRCONIO DEER GR 120

PC-035-372 BANDA 5 X 47,2 CM ZIRCONIO GR 100

PC-035-373 BANDA 3,5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GR 50

o |k W [k

PC-035-374 BANDA OXIDO LION FLEXIBLE 15 MM X 30 MM GR 60
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PC-035-378 BANDA OXIDO LION FLEXIBLE 30 X 49 GR 60

PC-035-379 BANDA NIVELADOR DE 5 X 15 CERAMICO GR 80

PC-035-381 BANDA 10 X28 CM ZIRCONIO GRANO 100

PC-035-382 BANDA 9 X 39,5 CM OXIDO DE ALUMINIO GRANO 120

PC-035-383 BANDA 9 X 39,5 CM OXIDO DE ALUMINIO GRANO 220

PC-035-384 BANDA 9 X 39,5 CM OXIDO DE ALUMINIO GRANO 600

PC-035-385 BANDA 6" X 6100 MM ZIRCONIO PZ633 DEER GRANO 60

PC-035-386 BANDA 4 X 123 CM CERAMICO REFRIGERADO GR 80

PC-035-387 BANDA 1000 X 1800 MM OXIDO LION RIGIDA GR 120

PC-035-388 BANDA 1000 X 1800 MM OXIDO LION RIGIDA GR 60
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PC-035-389 BANDA 4 CM X 123 CM CERAMICO REFRIGERADO GR 80
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PC-035-390 BANDA 4CM X 123,4 CM CERAMICO REFRIGERADO GR 36

PC-035-391 BANDA 2 " X 2000 CERAMICO REFRIGERADO GR 50

PC-035-392 BANDA 2 " X 78,8 CM CERAMICO REFRIGERADO GR 50

PC-035-393 BANDA 6" X 48" OXIDO ALUMINIO GR 80

PC-035-394 BANDA 2 1/2" X 1010 MM ZIRCONIO GR 24

PC-035-395 BANDA 6" X 7 MTS CERAMICO REFRIGERADO GR 60

PC-035-397 BANDA 7 X 44 CM SCOTCH BRITE CAFE

PC-035-398 BANDA 5 X 44 CM SCOTCH BRITE CAFE

PC-035-399 BANDA 10 X 28 CM OXIDO ALUMINIO GRANO 120

PC-035-400 BANDA 50 X 788 MM OXIDO ALUMINIO VSM GR 220

PC-035-401 BANDA 50 X 472 MM OXIDO ALUMINIO VSM GR 220

PC-035-402 BANDA 22 X 283 MM OXIDO ALUMINIO VSM GR 220

PC-035-403 BANDA 19 X 235 MM OXIDO ALUMINIO VSM GR 220

PC-035-404 BANDA 13 X 235 MM OXIDO ALUMINIO VSM GR 220

PC-035-405 BANDA OXIDO LION FLEXIBLE 2" X 472 MM GR 220

PC-035-406 BANDA 2" X 47,2 OXIDO LION GR 400
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PC-035-408 BANDA 3" X 21" OXIDO ALUMINIO RIGIDO GRANO 100
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PC-035-409 BANDA 2" X 47,2 OXIDO LION GR 600

PC-035-410 BANDA 2" X 47,2 OXIDO ALUMINIO GR 220

PC-035-411 BANDA 2" X 47,2 OXIDO ALUMINIO GR 320

PC-035-412 BANDA 5 X 78,8 CM OXIDO ALUMINIO RIGIDO GRANO 220

PC-035-413 BANDA 5 X 78,8 OXIDO ALUMINIO GR 600 RIGIDO

PC-035-414 BANDA 30 X 610 SCOTH BRITE CAFE

PC-035-415 BANDA 3" X 1219 MM ADS MEDIUM - VINOTINTO
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PC-035-416 BANDA OXIDO LION 6" X 2514 GR 60

PC-035-417 BANDA SCOTH BRITE AZUL 3" X 48"

PC-035-419 BANDA 3.5 X 44 CM OXIDO ALUMINIO GRANO 220

PC-035-421 BANDA 2 X 2000 PZ633 GR 36 DEER

PC-035-422 BANDA 2 X 2000 PS990 GR 36 DEER

PC-035-423 BANDA 7.5 X 27.5 CM ZIRCONIO GR 100

PC-035-424 BANDA 6" X 48" OXIDO ALUMINIO GR 150

PC-035-425 BANDA 6" X 48" OXIDO ALUMINIO GR 320

PC-035-426 BANDA 6" X 48" OXIDO ALUMINIO GR 400

PC-035-427 BANDA 40 MM X 762 MM PANO TRIDIMENSIONAL VINOTINTO

PC-035-430 BANDA 7,5 X 27,5 SCOTH BRITE AZUL
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PC-035-431 BANDA 30 X 3500 BORA 7 PS990 GR 60

141

PC-035-432 BANDA 5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-433 BANDA 7 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 60

PC-035-434 BANDA 9 X 39,5 CM CERAMICO COMPACTO VSM GRANO 240

PC-035-435 BANDA 6" X 48" OXIDO ALUMINIO GR 100

PC-035-436 BANDA 6" X 48" OXIDO ALUMINIO GR 120

PC-035-437 BANDA 6" X 48" OXIDO ALUMINIO GR 180

PC-035-438 BANDA 5 X 44 CM CERAMICO REFRIGERADO GRANO 120

PC-035-439 BANDA 2" X 2000 MM CERAMICO REFRIGERADO GR 24

PC-035-440 BANDA 6 CM X 2000 CERAMICO GR 60

PC-035-441 BANDA 6" X 7 MTS CERAMICO REFRIGERADO GR 36

PC-035-442 BANDA CERAMICO NORTON 3" X 2000 MM GR 24

PC-035-443 BANDA CERAMICO NORTON 3" X 2000 MM GR 36

PC-035-444 BANDA CERAMICO NORTON 3" X 2000 MM

PC-035-445 BANDA 5 X 50 CM SCOTCH BRITE CAFE

PC-035-446 BANDA 4 X 77 CM CERAMICO REFRIGERADO GR 60

PC-035-447 BANDA 2 " X 50 CERAMICO REFRIGERADO GR 80

PC-035-448 BANDA 5" X 1010 MM ZIRCONIO GR 24

PC-035-449 BANDA OXIDO LION 3 " X 440 MM GR 240

PC-035-450 BANDA 10 X 28 CM OXIDO ALUMINIO GRANO 100

PC-035-451 BANDA 55 X 2000 MM GR 80

PC-035-452 BANDA 2" X 1040 GR 36 - 80 - 120 - 320

PC-035-453 BANDA 7.5 CM X 27,5 OXIDO ALUMINIO GR 120

PC-035-454 BANDA 1-1/2" X 1050 MM CERAMICO REFRIGERADO GR 60

PC-035-455 BANDA 1-1/2" X 1050 MM OXIDO ALUMINIO GR 320

PC-035-456 BANDA 100 X 4000 mm CERAMICO REFRIGERADO GR 80

PC-035-457 BANDA 5 X 78,8 CM CERAMICO GR 24

PC-035-458 BANDA 5 X 44,0 CM CERAMICO GR 24
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PC-036-004 LIJA EN ZIRCONIO DEER GRANO 60 X 15 CM ANCHO
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PC-036-005 LIJA EN ZIRCONIO DEER GRANO 100 X 15 CM ANCHO 5
PC-036-007 LIJA EN ZIRCONIO DEER GRANO 80 X 30 CM ANCHO 0
PC-036-018 LIJA 3M EN OXIDO DE ALUMINIO GRANO 150 X 30 CM ANCHO 0
PC-036-029 TELA OXIDO RIGIDA LION 6" GR 80 4
PC-036-030 SCOTCH BRITE 3M PARA BANDA AZUL X 30 CM ANCHO 13

PC-036-036 TELA OXIDO RIGIDA LION 6" GR 60

PC-036-037 PANO ABRASIVO CAFE DE 6"

PC-036-040 TELA OXIDO RIGIDA CAR 6 # 060 CARO6

PC-036-042 TELA OXIDO RIGIDA LION GR 100

PC-036-043 RODO EXPANDIBLE (ROJO)35X140RODO EXPANDIBLE

PC-036-044 TELA 6" OXIDO FLEXIBLE LION GRANO 60

PC-036-047 TELA GRAFITADA 6"

PC-036-048 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 60

PC-036-049 TELA ESMERIL GR 120 X 6" ANCHO LION

PC-036-050 TELA RIGIDA 4" CARBURO DE SILICIO GR 80

PC-036-057 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 180

PC-036-059 TELA FLEXIBLE 6" GR 400

PC-036-062 RUEDA RECTIFICADO AA 6" X 1/2 X 1 1/4"

PC-036-063 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 80

PC-036-064 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 120

PC-036-066 PLIEGO DE LIJA9" X 11 GR 120

PC-036-067 LIJA CERAMICO REFRIGERADO 4" GRANO 80

PC-036-068 RODO 2" X1"1/4

PC-036-069 RODO EXPANDIBLE 35X140 MM NARANJA

PC-036-070 TELA ESMERIL 2" ZIRCONIO 36 S18 FANDELI

PC-036-071 TELA ESMERIL 1 1/2 " ZIRCONIO 36 S18 FANDELI
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PC-036-072 TELA OXIDO RIGIDA LION GR 80
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PC-036-117 RODO EXPANDIBLE DE 9 X 39.5 CM NEGRO 3M

PC-036-118 RODILLO EXPANDIBLE CAUCHO 100 X 100 METABO

PC-036-122 RODO EXPANDIBLE NEGRO 50X150 MM

PC-036-126 PLIEGO DE LIJA DE 9" X 11 GR. 100

PC-036-127 PLIEGO DE LIJADE 9" X 11 GR. 80

PC-036-132 ROLLO LIJA 6" X 2 MTS CERAMICO REFRIGERADO GR 80

PC-036-156 RODO EXPANDIBLE 250 X 50

PC-036-164 TELA FLEXIBLE 6" GR 220

PC-036-175 TELA FLEXIBLE 4" GR 180

PC-036-186 TELA OXIDO LION 12" GRANO 36
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PC-036-199 LIJA 6" CERAMICO REFRIGERADO GR 60
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PC-036-201 LIJA 6" CERAMICO REFRIGERADO GR 180
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PC-036-202 LIJA ZIRCONIO DE 6" GR 80

N
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PC-036-203 TELA OXIDO RIGIDA LION 4" GR 220

PC-036-212 TELA 6" OXIDO FLEXIBLE LION GRANO 120

PC-036-213 RUEDA CONTACTO 4 1/2 CON EJE Y SISTEMA DE TENEDOR

PC-036-217 FIBRODISCO 7" OXIDO GR 120

PC-036-218 FIBRODISCO 7 " GRANO 80 - VSM

PC-036-219 TELA OXIDO DE ALUMINIO RIGIDA GR 50 12"

PC-036-220 NIVELADOR CONICO

PC-036-221 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 240

PC-036-222 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 320

PC-036-223 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 400

PC-036-248 RODO DE EXPANSION 25 X 25 X 6MM

PC-036-249 RODO 3" X 2 X 1% NEGRO

PC-036-250 TELA OXIDO FLEXIBLE LION 4" GR 600

PC-037-002 CEPILLO CIRCULAR NAILON ABRASIVO 3"*E1/4 - ROSA - AZUL

PC-037-003 CEPILLO COPA NAILON ABRASIVO 2"*E1/4

PC-037-005 CEPILLO CIRCULAR DE NAILON ABRASIVO 4" CON ESPIGO

PC-037-007 CEPILLO TIPO BROCHA EN ACERO INOXIDABLE DE 1" CON ESPIGO

PC-037-008 CEPILLO CIRCULAR EN ACERO INOXIDABLE DE 2" CON ESPIGO

PC-037-009 CEPILLO CIRCULAR EN ACERO INOXIDABLE DE 3" CON ESPIGO

PC-037-014 CEPILLO CIRCULAR TRENZADO 1"

PC-037-016 CEPILLO CHURRUSCO 2 1/2"

PC-037-017 CEPILLO CHURRUSCO 1/2

PC-037-018 CEPILLO EN ACERO INOX . MANGO AZUL 536001

PC-037-022 JUEGO DE CEPILLOS DE ACERO (5)

PC-037-023 CEPILLO COPA NYLON ABRASIVO 3"E 1/4 - AZUL

PC-037-024 GRATA TIPO BROCHA 1" X 1" X 1/4 COBRISADA

PC-037-025 CEPILLO EN BRONCE DE 2" X 1/4

PC-037-026 CEPILLO TIPO BROCHA 1-1/4 X 6 MM

PC-037-028 CEPILLO CIRCULAR ALAMBRE COBRIZADO 3" X 1/4 - JAZ

PC-037-029 CEPILLO CIRCULAR ALAMBRE COBRIZADO 4" X 1/4 - JAZ

PC-037-031 CEPILLO BROCHA ESPIGO 1/4 ALAMBRE 0,20 MM 5/8

PC-037-032 CEPILLO NAILON DE 4 1/2 CON ROSCA ORDINARIA 5/8

PC-037-033 GRATA COPA RIZADA MULTIROSCA 3"

PC-038-003 GRATA CIRCULAR DE ALAMBRE DE 6 1/2"

PC-038-006 CEPILLO TIPO BROCHA INOX 1/2 X 1/4

PC-038-010 GRATA CIRCULAR 1/4 X 3/4 - ECO

PC-038-011 GRATA LIJA 3™1™E1/4” A Gr 60-180 DEER

PC-038-014 GRATA LIJA 3" X 1/4 GR 150

PC-038-015 GRATA LIJA1 X 1 X 1/4 GR 60

PC-038-016 CEPILLO CIRCULAR NYLON 6" X 1/2
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PC-038-019 GRATA ANGULAR NYLON 1/4 X4 GR 80 - ECO

PC-038-020 GRATA COPA NYLON 1/4 X1 GR 80 - ECO

PC-038-022 GRATA COMBINADA 2" ESPIGO1/4 GRANO 80

PC-038-023 GRATA ANGULAR NYLON 1/4 X 3 GR 80 ECO

PC-038-024 GRATALIJA6*2*1*1/4 GR 120

PC-038-025 GRATALIJA6*2*1*1/4 GR 36

PC-038-026 GRATA COPA ENTORCHADA 4" X 3/8 "

PC-038-027 GRATA LIJA3" X 1 X 1/4 GR 120

PC-038-028 GRATA LIJA 6*2*1*1/4 FANDELLI GR 60

PC-038-030 GRATA LIJA1 X 1 X 1/4 GR 150

PC-038-031 GRATA LIJA1 X 1 X 1/4 GR 80

PC-038-032 GRATA LIJA 3" X 1 X 1/4 GR 320

PC-038-033 GRATALIJA2 1/2" X1 X 1/4 GR 120

PC-038-034 GRATALIJA2 1/2" X 1 X 1/4 GR 60

PC-038-035 GRATALIJA2 1/2" X1 X 1/4 GR 80

PC-038-036 GRATA LIJA2 1/2" X 1 X 1/4 GR 220

PC-038-037 GRATA LIJA2 1/2" X 1 X 1/4 GR 320

PC-038-039 GRATA CIRCULAR DE ENTORCHADA 4 1/2" INOX

PC-039-001 DESCARBONADOR DEB 3 PUNTAS
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PC-039-002 DESCARBONADOR DE 5 PUNTAS
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PC-040-012 MANGA ECO BRUSH COD. CLXTIGB010

o

PC-040-013 EQUIPO PICK & CLEAN (6 SET ) COD. WPEPICCLNO001.06

o

PC-040-019 ELECTROLITO PARA MARCADO AISI 200 AISI 300 AISI 400 COD.
CLXMKG000025.1000

o

PC-040-020 ELECTROLITO PARA MARCADO EN ALUMINIO COD.
CLXMKG000003.1000

PC-040-021 INOX FIT COD. ESXFIT000001.06

PC-040-027 TAMPO TIG ESTRECHO COD. CLXTIG002593.10

PC-040-030 CLINOX ECO BRUSH COD. CLXTIGB004

PC-040-031 BRILL BOMAR 100ML COD. CLXTIG002518.20

PC-040-032 TIG BOMAR 100ML COD. CLXTIG002520.20

PC-040-034 DEOX & FIT COD. WPEDEXFIT001.06

PC-040-035 TIG BOMAR 1,5 L COD. CLXTIG002520.01

PC-040-037 LIMPIADOR SOLDADURA SURFOX

PC-040-038 LIMPIADOR NEUTRALIZANTE SURFOX

PC-040-039 MARCADOR SURFOX

PC-040-040 KIT DE MARCADO

PC-040-043 EQUIPO MINI SURFOX 120 V
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PC-040-045 EQUIPO LIMPIADOR Y MARCADOR DE SOLDADURAS EN ACERO
INOXIDABLE - CLEANTECH 200 - 230 V

PC-041-001 DISCO CLEAN & STRIP NEGRO 4" X 1/4"

17

PC-041-002 DISCO CLEAN & STRIP NEGRO 7" X 7/8"

PC-041-004 DISCO CLEAN & STRIP XT-TN PURPURA 4 %" X 5/8”
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PC-041-005 DISCO CLEAN & STRIP ROLOC XT 3" PURPURA

PC-041-009 DISCO FLAP 967A T27 CUBITRON™ [1 80 4 %2" X 7/8

PC-041-010 DISCO HOOK & LOOP (DISCO PARA SOPORTE VELCRO) AZUL A-VEN 5"

PC-041-011 DISCO HOOK & LOOP (DISCO PARA SOPORTE VELCRO) CAFE A-CRS 5"
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PC-041-012 DISCO HOOK & LOOP (DISCO PARA SOPORTE VELCRO) VINOTINTO A-
MED 5"
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PC-041-013 DISCO LGB HEAVY DUTTY 3M AZUL 5"

PC-041-016 DISCO ROLOC CERAMICO CUBITRON 983C GR 36 2"

PC-041-017 DISCO ROLOC CERAMICO CUBITRON 984 F 36 3"

PC-041-018 DISCO ROLOC CERAMICO CUBITRON 984 F 60 3"

PC-041-019 DISCO ROLOC SCOTCH BRITE AZUL A-VEN 3"

PC-041-020 DISCO ROLOC SCOTCH BRITE AZUL A-VEN 2"

PC-041-021 DISCO ROLOC SCOTCH BRITE CAFE A-CRS 3"

PC-041-022 DISCO ROLOC SCOTCH BRITE CAFE A-CRS 2"

PC-041-024 DISCO ROLOC SCOTCH BRITE VINOTINTO A-MED 2"

PC-041-026 FIBRODISCO 982C CUBITRON™ || AC 36 7" X 7/8"

PC-041-027 FIBRODISCO 982C CUBITRON™ Il AC 60 4 %" X 7/8"

PC-041-028 FIBRODISCO 982C CUBITRON™ || AC 60 7" X 7/8"

PC-041-029 FIBRODISCO 982C CUBITRON™ || AC 80 4 2" X 7/8"

PC-041-030 FIBRODISCO 982C CUBITRON™ IIAC 80 7" X 7/8"

PC-041-031 FIBRODISCO 985C CERAMICO 50 7" X 7/8"
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PC-041-033 FIBRODISCO 987C CUBITRON™ Il Al 60 7" X 7/8"
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PC-041-034 FIBRODISCO 987C CUBITRON™ |l Al 80 7" X 7/8"
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PC-041-036 FIBRODISCO 7" CERAMICO REFRIGERADO GR 120 VSM
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PC-041-037 METRO PANO MATIZADO INDUSTRIAL LOCAL ROJO 3M 6"

10805

PC-041-041 ROLLO SCOTCH BRITE 3M VINOTINTO 30 CM ANCHO PARA BANDAS

PC-041-045 RUEDA REBARBEO DESBASTE 8" X 1" X 3" 8S FINE

PC-041-046 RUEDA REBARBEO 6" X 1" X 1" RUEDA REBARBEO NORTON SN FINE FS

PC-041-048 SOPORTE DISCO ROLOC ESPIGO ¥4" 2"

PC-041-049 SOPORTE DISCO ROLOC ESPIGO ¥4" 3"

PC-041-054 SOPORTE TN CLEAN STRIP XT-TN
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PC-041-055 DISCO CLEAN & DEBURRING 6" X 7/8"

PC-041-056 DISCO CLEAN & DEBURRING7" X 1/8"

PC-041-057 PANO MATIZADO AZUL DE ALTA AGRESIVIDAD 6" X 23 CM

PC-041-058 PANO MATIZADO AZUL DE ALTA AGRESIVIDAD 6"

PC-041-059 DISCO VINOTINTO 6" SA46

PC-041-060 RUEDA CLEAN/FINISH BEAR-TEX MEDIUMG” X 2" X 1”

PC-041-061 RUEDA REBARBEO CARBORUNDUM FS-7 FIBRATEX6” X 1/2” X 1”

PC-041-062 RUEDA REBARBEO NORTON SN FINE FS- 6" X 1/2" X 1"

PC-041-065 DISCO VELCRO 5 X 8 H GR 60

23

PC-041-066 DISCO VELCRO 5 X 8 H GR 80

69
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PC-041-069 DISCO FLAP 4 1/2 CERAMICO GR 60 2
PC-041-070 SOPORTE VELCRO 4 1/2 SIN H MUNLIES PULIDORA 0
PC-041-071 SOPORTE VELCRO 5 X 5/8 SIN H MUNLIES 0
PC-041-072 DISCO SCH ZIRCONIA ZF713 180 X 22 GR 36 0
PC-041-073 DISCO SCH ZIRCONIA ZF713 115 X 22 GR 24 0
PC-041-074 DISCO SCH ZIRCONIA ZF713 115 X 22 GR 36 2
PC-041-075 DISCO SCH ZIRCONIA ZF713 115 X 22 GR 60 0
PC-041-076 DISCO SCH ZIRCONIA ZF713 115 X 22 GR 80 1
PC-041-077 DISCO SCH ZIRCONIA ZF713 115 X 22 GR 120 15
PC-041-078 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 115 X 22 GR 24 0
PC-041-079 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 115 X 22 GR 36 0
PC-041-080 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 115 X 22 GR 60 97
PC-041-081 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 115 X 22 GR 80 87
PC-041-082 DISCO SCH CARBURO SILICIO SF08 180 X 22 GR 36 25

PC-041-085 DISCO SCH CARBURO SILICIO SF08 115 X 22 GR 60

PC-041-087 DISCO SCH CARBURO SILICIO SF08 115 X 22 GR 120

PC-041-088 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 180 X 22 GR 36

PC-041-089 DISCO SCH ALOX KF708 115 X 22 GR 24

PC-041-090 DISCO SCH ALOX KF708 115 X 22 GR 36

PC-041-091 DISCO SCH ALOX KF708 115 X 22 GR 60

PC-041-092 DISCO SCH ALOX KF708 115 X 22 GR 80

PC-041-094 DISCO SCH CERAMICO TOP SIZE XF870 115 X 22 GR 36

PC-041-095 DISCO SCH CERAMICO TOP SIZE XF870 115 X 22 GR 60

PC-041-096 DISCO SCH CERAMICO TOP SIZE XF870 115 X 22 GR 80

PC-041-097 PANO INDUSTRIAL ROJO 6"X 23 CM

PC-041-098 DISCO SCH CERAMICO TOP SIZE XF870 115 X 22 GR 120

PC-041-099 DISCO S ALOX COMPACTO KK772J 125 GR 80

PC-041-100 DISCO S ALOX COMPACTO KK772J 125 GR 120

PC-041-101 DISCO S ALOX COMPACTO KK772J 125 GR 180

PC-041-102 DISCO S ALOX COMPACTO KK772J 125 GR 240

PC-041-103 DISCO S ALOX COMPACTO KK772J 125 GR 320

PC-041-104 DISCO S ALOX COMPACTO KK772J 125 GR 400

PC-041-108 DISCO HOOK & LOOK CAFE 7" X 5/8

PC-041-109 FIBRODISCO 7" CERAMICO REFRIGERADO GR 60 VSM

PC-041-110 FIBRODISCO 7" CERAMICO REFRIGERADO GR 80 VSM

PC-041-111 FIBRODISCO 982C 4.5 IN GR 36

PC-041-112 SOPORTE TRIZACK 3M

PC-041-113 DISCO VELCRO 5 X 8 H GR 240

PC-041-114 RUEDA CIGUENAL 660 X 20 X 203,2

PC-041-115 DISCO TELA 8" BLANCO
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PC-041-116 DISCO FIQUE 8"

PC-041-117 FIBRODISCO CERAMICO XF760 180 X 22 GR 24

PC-041-118 FIBRODISCO CERAMICO XF760 180 X 22 GR 36

PC-041-119 FIBRODISCO CERAMICO TOP SIZE XF870 180 X 22 GR 24

PC-041-120 FIBRODISCO CERAMICO TOP SIZE XF870 180 X 22 GR 36

PC-041-121 FIBRODISCO CERAMICO TOP SIZE XF870 180 X 22 GR 60

PC-041-122 FIBRODISCO CERAMICO TOP SIZE XF870 180 X 22 GR 80

PC-041-123 FIBRODISCO CERAMICO PLUS - XF885 180 X 22 GR 24

PC-041-124 FIBRODISCO CERAMICO PLUS - XF885 180 X 22 GR 50

PC-041-125 FIBRODISCO CERAMICO PLUS - XF885 180 X 22 GR 60
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PC-041-126 FIBRODISCO CERAMICO PLUS - XF885 180 X 22 GR 80
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PC-041-127 DISCO ADHESIVO 125 X0 GR 80 C

PC-041-128 FIBRODISCOS CERAMICO PLUS - XF885 - 180 X 22 GR 120

PC-041-129 RUEDA CIGUENAL 760 X 20 X 203,2

PC-041-130 DISCO FLAP ZIRCONIO 4 1/2 X 7/8 GR 40 INTERFLEX

PC-041-131 DISCO FLAP ZIRCONIO 4 1/2 X 7/8 GR 60

PC-041-132 DISCO FLAP ZIRCONIO 4 1/2 X 7/8 GR 40

PC-041-133 RUEDA ESMERIL 150 X 25 X 31,75MM GR 60

PC-041-134 RUEDA TUSTENO 150 X 25 X 31,75MM GR 80

PC-041-135 RUEDA ESMERIL 150 X 25 X 31,75MM GR 36

PC-041-136 RUEDA CIGUENAL 813 X 38 X 203,2

PC-041-137 DISCO FIQUE 4"

PC-041-138 DISCO TELA 4" BLANCO

PC-041-139 FIBRODISCO CERAMICO PLUSS XF885 115 X 22 GR 50

PC-041-140 FIBRODISCO ZIRCONIO ZF713 GR 60

PC-041-141 FIBRODISCO ZIRCONIO ZF713 GR 80

PC-041-142 SOPORTE FIBRODISCO 4 1/2 - M14

PC-041-143 SOPORTE FIBRODISCO 7" - M14

PC-041-144 SOPORTE VELCRO 5" - M14

PC-041-145 SOPORTE VELCRO 5"- M14 (VSM 125)

PC-041-146 SOPORTE FIBRODISCO 41/2 " M14 - DRONCO

PC-041-147 FIBRODISCO 115 X 22 XF885 GR 50

PC-041-148 DISCO ROPIFINISH 4.1/2 GRIS

PC-041-152 DISCO TELA 8" BALLETILLA

PC-041-153 DISCO VELCRO 5 X5 H GR 120

PC-041-154 DISCO VELCRO 5 X5 H GR 400

PC-041-155 DISCO VELCRO 5 X5 H GR 600

PC-041-156 DISCO VELCRO 5 X5 H GR 1000

PC-041-157 DISCO SCH CERAMICO PLUS XF885 115 X 22 GR 120

PC-041-158 DISCO VELCRO 5 X5 H GR 60
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PC-041-159 DISCO TP27 9" X 1/8" PIEDRA

[é)]

PC-041-160 RUEDA TP1 300 X 50 X 38 1 RESINA

w

PC-041-161 DISCO FLAP RADIAL BORA 4,5" X 7/8 GR 60

w
N

PC-041-162 DISCO FIBRODISCO BORA 7" X 7/8" GR 60

PC-041-163 DISCO FLAP ZIRCONIO RADIAL 4,5 " X 7/8 GR 100

PC-041-164 SOPORTE FIBRODISCO 115 5/8 UN

PC-042-001 GRATA ABRACOL DE 6"X 2 X 1-1/4 GRANO 220

PC-042-002 TABACO LIJADOR ZIRCONIO GR 60 ABRATEC

PC-042-005 TABACO LIJADOR CERAMICO GR 60 ABRATEC

PC-042-006 TABACO LIJADOR CERAMICO GR 80 ABRATEC

PC-042-007 TABACO LIJADOR ZIRCONIO GR 100 ABRATEC

PC-042-011 TABACO LIJADOR ZIRCONIO GR 150 ABRATEC

PC-042-014 TABACO LIJADOR ZIRCONIO GR 240 ABRATEC

PC-042-015 TABACO LIJADOR ZIRCONIO GR 280 ABRATEC

PC-042-017 GRATA COMBINADA 7" X 2" X 1 1/4 GR 60

PC-042-018 GRATA DEER 6X 2 GRANO 320

PC-042-019 TABACO LIJADOR ZIRCONIO GR 80 ABRATEC

PC-042-024 ANILLO PULIR SISAL 100 X 15

PC-042-025 GRATA COMBINADA 6" GR 240

PC-042-026 GRATA COMBINADA 6" GR 220

PC-042-028 GRATA COMBINADA 4" GR 320

PC-042-029 GRATA COMBINADA 4" GR 180 ABRATEC

PC-042-030 TABACO LIJADOR CERAMICO GR 120 ABRATEC

PC-042-035 GRATA LENGUETA 6X2 P 120 DEER

PC-042-038 GRATA LENGUETA OXIDO 6X2 P 220

PC-042-041 GRATA LENGUETA ZIRCONICO CARBO 6 X2 GR 80

PC-042-042 GRATA LENGUETA 6 X 2 - XA167 - GR 36

PC-042-043 GRATA LENGUETA 6 X 2 - XA911 - GR 36

PC-042-052 GRATA SCOTCH BRITE 4" X 2" X 1/4" GR 100

PC-042-053 GRATA SCOTCH BRITE 4" X 2" X 1/4" GR 80

PC-042-054 GRATA LENGUETA COMBINADA 6" X 2" GR 80

PC-042-055 GRATA LIJALION 2 X 1 GR 60

PC-042-056 GRATA LIJALION 2 X1 GR 80

PC-042-057 GRATA LENGUETA COMBINADA 7" X 2" GR 180

PC-042-058 GRATA COMBINADA 3" X 1/4 GR 150

PC-042-059 GRATA COMBINADA NORTON 2" X 1" X 1/4

PC-042-062 GRATA COMBINADA 4" GR 100

PC-042-063 GRATA COMBINADA 4" GR 80

PC-042-064 GRATA COMBINADA 7" X 2" X 1 1/4 GR 180

PC-042-065 GRATA LIJALION 2 X1 GR 120
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PC-042-066 MATARRAYA COMBINADA NORTON 2" X 1" X 1/4 GR 80/120 1
PC-042-068 GRATA COMBINADA 6" GR 120 0
PC-042-069 MATARRAYA COMBINADA NORTON3" X 2" X 1/4 GR 80/120 0
PC-042-070 GRATA COMBINADA 6" GR 320 0
PC-042-071 XA911 RUEDA FLAP 6" 2" 1 1/4" GR 60 0
PC-042-072 XA911 RUEDA FLAP 6" 2" 1 1/4" GR 80 0
PC-042-073 KZ56 RUEDA FLAP 6" 2" 1 1/4" GR 36 1
PC-042-074 KZ56 RUEDA FLAP 6" 2" 1 1/4" GR 60 0
PC-042-184 GRATA LENGUETA ZIRCONIO CARBO 6 X 2 GRANO 60 1
PC-042-185 GRATA LENGUETA ZIRCONIO CARBO 6 X 2 GR 36 1
PC-042-250 GRATA LENGUETA ZIRCONIO CARBO 6 X 2 GRANO 100 0
PC-043-002 PIEDRA CONO CARBORUNDUM - M 14 0
PC-043-003 ROLLO 70 X 50 MTR AWUKO 0
PC-043-004 PIEDRA COPA 5" X 5/8 GR 36 CARBORUMDUN 0
PC-043-005 TROMPO RESINOIDE # 24 40 X 70 5/8 17
PC-050-012 ANILLO PULIR SUAVE 100 X 10 0
PC-080-002 ROLLO 300 X 50 M - CK721X - CARBURO DE SILICIO GR 120 13
PC-080-003 ROLLO 300 X 50 M - KK511J - OXIDO ALUMINIO FLEXIBLE GR 100 3
PC-080-006 ROLLO 300 X 50 M - XK850X CERAMICO TOP SIZE GR 60 187
PC-080-007 ROLLO 300 X 50 M - ZK713X - ZIRCONIO - GR 36 19
PC-080-008 ROLLO 4 " CK721X - CARBURO DE SILICIO GR 80 7
PC-080-010 ROLLO 300 X 50 M CK721X CARBURO DE SILICIO GR 400 667
PC-080-011 ROLLO 300 X 50 M CK721X CARBURO DE SILICIO GR 600 667
PC-080-012 ROLLO 300 X 50 M KK511X OXIDO ALUMINIO GR 60 5
PC-080-013 ROLLO 300 X 50 M KK511X OXIDO ALUMINIO GR 80 433
PC-080-014 ROLLO 300 X 50 M KK511X OXIDO ALUMINIO GR 120 30
PC-080-015 ROLLO 300 X 50 M KK511X OXIDO ALUMINIO GR 220 18
PC-080-017 ROLLO 300 X 50 XK850X CERAMICO TOP SIZE GR 80 1333
PC-080-018 ROLLO 300 X 50 M XK870X CERAMICO REFRIGERADO GR 50 6
PC-080-019 ROLLO 300 X 50 M XK870X CERAMICO REFRIGERADO GR 60 40
PC-080-020 ROLLO 300 X 50 XK870X CERAMICO REFRIGERADO GR 80 40
PC-080-021 ROLLO 300 X 50 M ZK713X ZIRCONIO GR 60 20
PC-080-022 ROLLO 300 X 50 M ZK713X ZIRCONIO GR 80 18
PC-080-023 ROLLO 300 X 50 M ZK713X ZIRCONIO GR 120 609
PC-080-025 ROLLO 300 X 50 M ZK713X ZIRCONIO GR 50 214
PC-080-028 ROLLO 300 X 50 M XK880Y CERAMICO RIGIDO GR 60 27
PC-080-029 ROLLO 300 X 50 M XK880Y CERAMICO RIGIDO GR 50 5
PC-080-030 ROLLO 300 X 50 M XK880Y CERAMICO RIGIDO GR 80 13
PC-080-035 ROLLO 300 X 50 M - KK511X - OXIDO ALUMINIO GR 100 2116
PC-090-001 PZ633 P60 ROLLO 12 " X 46 M (300 MM X 50 YDS ) 54
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PC-090-002 XW341 P60 ROLLO 6" X 46 M (150MM X 50 YDS) 19
PC-090-004 XW341 P120 ROLLO 6" X 46 M (150MM X 50 YDS) 22
PC-090-005 XA167 P60 ROLLO 6" X 46 M (150MM X 50 YDS) 53
PC-090-006 XA167 P80 ROLLO 6" X 46 M (150MM X 50 YDS) 17
PC-090-007 XW341 P60 BANDA 6" X 7000 MM (150MMX7M) 1
PC-090-008 XW341 P80 BANDA 6" X 7000 MM (150MMX7M) 2
PC-090-009 BANDA 4" X 2000 MM(1100MM X 2000MM)PC221 DEER P80 A 1
PC-090-010 PC221 P120 BANDA 4" X 2000 MM (100MM X 2000MM) 2
PC-090-011 PC221 P400 BANDA 4" X 2000 MM (100MM X 2000MM) 1
PC-090-012 PC221 P1000 BANDA 4" X 2000 MM (100MM X 2000MM) 3
PC-090-013 XA167 P60 RUEDA FLAP 6" 2" X 1 1/4" 24
PC-090-014 XA167 P80 RUEDA FLAP 6" 2" X 1 1/4" 24
PC-090-016 XA167 P60 RUEDA FLAP CON EJE 3" X 1 X 1/4" 4
PC-090-017 XA167 P80 RUEDA FLAP CON EJE 3" X 1 X 1/4" 0
PC-090-018 XA167 P180 RUEDA FLAP CON EJE 3" X 1 X 1/4" 0
PC-090-019 CC768 P120 PLIEGO DE AGUA 9" X 11" (230 MM X 280 MM) 1
PC-090-021 PC221 P100 BANDA 4" X 2000 MM (100MM X 2000 MM) 2
PC-090-022 TRAMO DE LIJA 4" * 25 MTS ZIRCONIO GR 60 5
PC-090-024 PAPEL ESMERIL 4" X50 M - GR 600 1
PC-090-025 BANDA 50 MM X 3000 MM OXIDO ALUMINIO GR 40 - DEER 4
PC-090-026 BANDA 50 MM X 3000 MM OXIDO ALUMINIO GR 60 - DEER 4
PC-090-027 BANDA 50 MM X 3000 MM OXIDO ALUMINIO GR 80 - DEER 4
PC-090-028 XW341 P120 BANDA 6" X 7000 MM (150MMX7M) 0
PC-090-032 PZ633 P36 ROLLO 12" X 46 M (300MM X 50 YDS) 8
PC-090-035 ZGC81 TELA GRAFITADA 6" X 50 YDS (150MM X 46000MM) 75
PC-090-037 XA167 P320 RUEDA FLAP 6" X2" X1 1/4 1
PC-090-038 AC768 P180 PLIEGO 9" X 11 (230 MM X 280 MM) 4
PC-090-039 AC768 P360 PLIEGO DE AGUA 9" X 11" (230MM X 280MM) 0
PC-090-040 AC768 P400 PLIEGO DE AGUA 9" X 11" (230MM X 280MM) 0
PC-090-041 AC768 P600 PLIEGO DE AGUA 9" X 11" (230MM X 280MM) 3
PC-090-042 AC768 P1000 PLIEGO DE AGUA 9" X 11" (230MM X 280MM) 13
PC-090-044 AC768 P1500 PLIEGO DE AGUA 9" X 11" (230MM X 280MM) 7
PC-090-045 BANDA 2" X 3000 MM ZIRCONIO DEER GR 36 83
PC-090-046 PAPEL ESMERIL - (PAPELUX) 6" X 200 MTS GR 180 27
PC-090-047 ROLLO 6" X 4600 MM ZIRCONIO PZ633 GR 36 142
PC-090-050 JW342 P320 ROLLO 12" X 46 M 613
PC-090-052 PZ633 P60 ROLLO 6" X50YDS (150 MM X 46 M) 75
PC-090-053 XA167 P120 RUEDA FLAP CON EJE 3"X1"X1/4 0
PC-090-054 XA167 P120 RUEDA FLAP CON EJE 2"X1"X1/4 3
PC-090-055 XA167 P60 RUEDA FLAP CON EJE 2"X1X1/4" 7

109




~=Z===_ UNIVERSIDAD

“aECCI

PC-090-056 XA167 P80 RUEDA FLAP CON EJE 2"X1X1/4" 3
PC-090-057 XA167 P220 RUEDA FLAP 6" X 2" 1" 1/4 6
PC-090-058 KZ563 P80 RUEDA FLAP CONEJE3"X 1" X 1/4 0
PC-090-059 KZ563 P60 RUEDA FLAP CONEJE3"X 1" X 1/4 6
PC-090-060 PZ633 P60 ROLLO 10 " X 50 YDS (250MM X 46 M) 1817
PC-090-062 PZ633 P80 ROLLO 6"X50YDS (150MMX46M) 67
PC-090-064 DISCO FLAP BORA 4 1/2 GR 36 0
PC-099-001 OXIDO ALUMINIO MARRON GRANO 180 2
PC-099-099 SUMINISTROS DE MATERIAL 0
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