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Abstract
This project is based on an investigation conducted on everything related to derivative
companies, from its history to the laws currently being analyzed in the Senate of the
Republic of Colombia, what is sought with this research is to provide knowledge and
clarity to the necessary steps so that a student can create his business project, through
an academic entity, supporting the development of a country both in society and in

technology, without ever losing sight of the environment.
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1. CREACION DE EMPRESAS SPIN-OFF COMO RESULTADO DE LOS PROCESOS
DE INVESTIGACION, INNOVACION Y/O DESARROLLO DE PLANES DE
NEGOCIOS COMO OPCION DE GRADO.

Brindar un apoyo légico a planes de negocios propuestos por estudiantes de la
universidad ECCI, realizando estudios previos a la creacién de empresa observando
aspectos innovadores como investigacion desarrollo e innovacion (I+D+l) donde la
prioridad esta en generar un avance a la sociedad.

2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1.DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Actualmente en Colombia estan constituidas 7 spin off universitarias, trabajan 15
departamentos del pais en creacion de empresas spin off, hay 42 proyectos
comerciales’. Lo que se busca es lograr un incremento de estas estadisticas
incentivando a los egresados de la universidad ECCI a trabajar en la creaciéon de sus
propias empresas spin off. La tasas de empleo formal estan en 192.000 personas para
enero del 20182 al generar un incremento de empresas spin off también va a generar
que el empleo formal en Colombia tenga un incremento, “la tasa de desempleo ha
venido aumentando en el pais en los dltimos dos afios (8,9 puntos en 2015, 9,2 en 2016
y 9,4 el afio pasado) ubicandose por encima del promedio de América Latina, que esta
en 8,4 por ciento.” Al crear empresas spin off se busca que los desempleados del pais
puedan trabajar en estas empresas y asi reducir los indices de desempleo en Colombia.

Lo que se va a implementar en la universidad ECCI es que por medio de la creacion de
empresas spin off, los estudiantes puedan validar su opcién de grado tanto para la
tecnologia como para la ingenieria. Para ello se debe cumplir con todos los estandares
propuestos por la Oficina de Transferencia de los Resultados de Investigacién (OTRI),
el ministerio de educacion y la parte juridica del pais.

2.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

! (SPIN OFF - COLOMBIA, 2019)
2 (Portafolio, 2018)
* (Mercado, 2018)
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Creando un grupo especializado encargado de la investigacion y el desarrollo de spin-
off, igual motivando a los estudiantes a crear planes de negocios, se busca logra subir
las estadisticas de empresas spin-off en Colombia.

3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

3.1. OBJETIVO GENERAL

Especificar aspectos legales, soportados con elementos de promocién sobre la creacién
de empresas spin off.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Disenfiar folleto y video de promocion.
¢ Lista de protocolo de aspectos legales.

4. JUSTIFICACION Y DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

4.1.JUSTIFICACION

En el pais para el 2016 se estaban graduando aproximadamente 1.000 ingenieros®* por
afio lo cual deberia promover la creacion de nuevas tecnologias, sistemas de
produccion, nuevos productos en el mercado y en la industria, pero lo que realmente se
refleja es que para el 2016 se crearon 59.626 empresas en sociedad y 183.467
empresas por persona natural con un incremento del 14.9% de crecimiento empresarial
en el pais®, el incremento de creacién de empresa entre el afio 2017 y el afio 2018 fue

* (R., 2016)
> (EMPRESAS, 2016)
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de 0.8%°. Lo que se busca con este proyecto es aumentar las tasas de creacion
empresarial promoviendo las empresas spin off.

Al realizar esto se desarrollara un mercado mas industrializado, incrementado la
exportaciéon de productos, ayudando al desarrollo de un pais, y lo mas importante
mejorando la calidad de vida para cada uno de sus habitantes.

4.2. DELIMITACION

La investigacion abarcara el aspecto de seleccion de planes de negocios, analizando
aspectos econémicos, medio ambiente, empleo que se generara, inclusion social, entre
otros.

La investigacion se llevard a cabo en un periodo de 4 meses, dando una conclusion
previa, quedando abierto el proyecto a una investigacion posterior. Las consultas se
realizardn en todos los sectores que involucren la parte legal y pedagogica, generando
desplazamientos hasta el sitio 0 en otras ocasiones por medio de llamadas telefonicas.
Se realizar4 publicidad en la universidad ECCI por medio de volantes, canal de
YouTube, pagina en Facebook, se enviaran correos a todos los estudiantes dando a
conocer la informacién, también se realizaran videos tomando testimonios de antiguos
fundadores de empresas que hayan nacido por medio de spin off en la universidad
ECCI, dando su opinién personal a estudiantes que tengan ideas innovadoras para
crear spin off.

5. MARCO DE REFERENCIA DE LA INVESTIGACION

5.1.MARCO TEORICO

El termino spin-off hace referencia a la creacion de empresa por medio de un
analisis previo. spin-off se pueden dividir en dos tipos: spin-off empresarial que
es la que surge de una idea de empresa la cual ya existe, y esta spin-off
académica. existen numerosas empresas que se han creado por medio de spin-
off entre ellas Hewlett-Packard la cual aparece por la inversibn de Frederick
Terman el cual invirti6 de 500 ddlares los cuales provenian de la universidad de
Stanford, dicha empresa ha logrado emplear a mas de 300.000 personas y ha
logrado un precio econdémico de 100 mil millones de ddlares.

5 (PORTAFOLIO, 2019)
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En Colombia actualmente se esta analizando desde el senado una propuesta
hecha por el senador Mauricio Aguilar Hurtado, para impulsar la investigacion en
Colombia, de llegar a darse esto Colombia empezara a crear su propia “silicon
valley “, en el pais por el momento ’.

La ley de215 de 2015° dentro del congreso de la republica, mediante este se
espera promover el emprendimiento innovador que da valor a las instituciones de
educacién superior (IES).° Se menciona la spin-off como una empresa de base
tecnoldgica (EBT) la cual tiene como funcion la productividad llevando el proceso
de trasferencia. Se han encontrado estudios como el de Narvaez, Mariduefia,
Chavez Ferreiro y Gonzales (216) en el que se define el constructo con la
recoleccion de 42 definiciones conceptuales llevadas a cabo en 1977-2007.
Ademas, a partir del 2013, se constituyé en Colombia un grupo gestor de trabajo
por Colciencias, corporacion Ruta (N) de Medellin, corporacién TECNNOVA UEE
(2016), que en un trabajo conjunto con un grupo de universidades han logrado
desarrollar una hoja de ruta en la formulacién y el seguimiento de spin-off en
Colombia.®

Nodriza Incubation Partner (2005) realizé la construccion de una guia de buenas
practicas pensadas para incubadoras de empresas. Independientemente del tipo
de incubadora (con o sin fines de lucro), esta debe ser manejada como un
negocio, lo que requiere desarrollar un plan de negocios, seleccionar personal
adecuado, asegurar su financiamiento y desarrollar y modificar sus servicios para
satisfacer las necesidades de sus clientes. (p. 28)**

Es importante determinar como se da ese proceso, para asi poder intervenirlo.
Cuando se analiza el surgimiento de una spin-off, es posible determinar etapas
para su creacion y consolidacion. Desde Colciencias (2007), por ejemplo, se
definen cinco etapas de desarrollo en las empresas de base tecnoldgica, que
corresponden a desarrollo de la idea, investigacién y desarrollo inicial,
consolidacion, crecimiento y expansién. Ndonzuau, Pirnay y Surlemont
(2002), citados por Castillo-Vergara y Alvarez-Marin (2015), “identificaron cuatro
etapas relevantes para explicar la transformacion de los resultados de la
investigacién académica sobre el valor econdmico”, que corresponden a idea de
negocio, proyecto empresarial, proyecto spin-off y creacién de valor econémico.

De acuerdo a lo expuesto se debe tener en cuenta el proceso, su creacion y su
desarrollo (consolidacion). Se definen tres etapas de trabajo, la primera etapa se
le denomina investigacion la cual debe tener un meétodo ldgico, para asi

" (SEMANA, 2019)

¥ (estado)

% (Narvaez Vasquez, 2016)

10" (Colciencias (Departamento Administrativo de Ciencia, 2016)
1 (empresas)
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contrastar y dar una posible solucién, la segunda es la creacion, que se define
como el proceso de innovar y crear estrategias para la solvatacion de un sector
investigativo, y la tercera en la consolidacion para darle estabilidad real. Estos
procesos se definen por el Project Managent Institute (2013) como inicia y como
se ejecuta su planeacion.

La recopilacion de investigacion debe tener un inicio, desarrollo y finalizacion. Se
evalla en la gerencia de proyectos con los procesos de ejecucién seguimiento y
control. Finalmente se desarrolla una gerencia sea tradicional, sea estratégica
como afecta esto mayor o menormente. Beraza y Rodriguez (2012b), quien
define cuatro tipos de spin-off:

Tipologia que incluye cuatro modelos basicos de spin-off universitarias:
independiente, vinculada, joint-venture y subsidiaria, y se han establecido
cuales son los atributos que caracterizan a cada uno de estos modelos. Los tres
criterios claves utilizados para distinguir estos cuatro modelos de spin-off
universitarios son: la implicacién o no del investigador como emprendedor,
la naturaleza del conocimiento transferido y la participacion de socios
externos en la nueva empresa.

En la primera de ellas, la independiente, se considera que surge de
miembros de la institucion pero la universidad no tiene participacion como
socio; en el segundo tipo, la vinculada, la idea surge desde los investigadores o
desde la universidad y existe una participacion formal de la institucién; en la joint
venture, se realiza la creacion por iniciativa de la universidad que, ademas, se
encarga de la busqueda de capital para su funcionamiento; por ultimo, en la
modalidad subsidiaria, cuando la institucion recurre a capital externo o empresa
constituida para realizar la transferencia, también puede ser la empresa la que
busque nuevas tecnologias de su interés para desarrollar.

Bulgacov, Mazziotti y Dias (2009) identifica cinco grupos de indicadores
para analizar la gestion realizada por las spin-off, ellos son: 1) Pre-Incubacién y
la Viabilidad del Negocio; (2) Financieros; (3) de Mercado; (4) de Procesos
Internos e Inter-organizacionales; Y (5) de Personas y Desarrollo. Con estos, es
posible analizar los elementos que intervienen en el proceso de viabilidad y
desarrollo.*

Con la revision realizada, se pone en evidencia la importancia de contar con un
elemento de evaluacién que permita, mas alla de revisar la consolidaciéon de la
spin-off, su construccion como proyecto de investigacion y de creacion,
pensando en garantizar asi que la gerencia de proyectos aporte al resultado para
asegurar que tenga lo necesario y pueda mantenerse dentro de un contexto

12 (surgimiento de empresas catalogadas como spin off universitarias en colombia, analisis desde la gerencia de
proyectos (fase I) , 2009)
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especifico. Por ello, cobra importancia revisar también el concepto de gerencia y
la contribucion que puede realizar al contexto.

Segun Miranda (2004, p. 19-20), la gerencia de proyectos hace referencia
a todas las actividades que se adelantan en la ejecucion del proyecto pensando
en dirigir y coordinar las diferentes actividades encaminadas a garantizar su
entrega oportuna dentro de las especificaciones de alcance, costo y calidad.
Comprende cada una de las diferentes fases desde que se concibe la idea hasta
su implementacién final, pasando por todas las etapas intermedias, lo cual
significa concebir, evaluar y materializar procesos productivos.*?

5.2.MARCO CONCEPTUAL

Spin off: son ideas empresariales que surgen por parte de los estudiantes de una
Institucion de Educacion Superior (IES) con un previo estudio, se caracterizan por
generar una innovacién en un sector productivo, generar modificaciones a algun tipo
de procesos de la industria, entre otros.

Otri: Significa Oficina de Transferencia de los Resultados de la Investigacién y se
encarga de valorizar y promover la investigacion en las universidades, asi mismo la
transferencia hacia la sociedad, y su entorno.

Startup: Se conoce como startup al tipo de empresa pequefia que no tiene capacidad
financiera para lograr crecer por si sola, pero que realmente el negocio que maneja
tiene un alto potencial. Estas empresas por lo general suelen tener ingreso por medio
de socios.

Industrializacion: La industrializacion se conoce como el cambio de ingresos de un pais
basado es una economia netamente agricola a una economia industrializada, por este
motivo la mano de obra tecnificada es la que predomina en la economia de un pais.
Senado: el senado es un oOrgano encargado de perfeccionar, aceptar o rechazar
propuestas realizadas por el congreso de un pais.

Congreso de la republica: El congreso se encarga de hacer las leyes de un pais,
hacerle alguna reforma a la constitucion politica y aparte de esto genera un control
politico sobre los gobernantes de una nacion, el senado esta conformado por 102
integrantes de los cuales 100 son elegidos por voto popular es decir el voto de todo el
pais, y los otros 2 integrantes hacer parte de los grupos indigenas del pais.

Colciencias: Es un ente encargado de promover la ciencia, tecnologia e innovacion
(CTI) en el pais, generar politicas basadas en el (CTI) para promover el desarrollo
integral de la nacion.

Ruta N: Es una empresa ubicada en Medellin creada sin animo de lucro, encargada de
realizar una economia basada en el conocimiento de la ciudad, todo esto con el fin de
mejorar el emprendimiento de la ciudad, generando una mejora a los negocios.

B3 (Miranda, 2004)
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Tecnnova uee: Es una institucion creada en sociedad entre universidades y empresas
del pais sin animo de lucro con el fin de incentivar la ciencia e investigacion de
Colombia.

Project Managent Institute: es la direccién encargada del desarrollo de proyectos en
cuanto analisis, consistencia, analisis de métodos, estimacion de acciones tiempos,
recursos, etc.

Tipologia: es el estudio que se hacen a las diferentes ciencias o disciplinas cientificas
para clasificarlas.

Pre-incubacion: la pre-incubacién es el proceso en que le toma de 4 a 6 meses para la
elaboracion de un plan de negocios, estos procesos cuentan con todos los apoyos tanto
financieros como de logistica, capacitacion, estructuracion de marketing entre otros.
Plan de competitividad: los planes de competitividad en una planeacion a corto,
mediano y largo plazo los cuales cuentan con financiamiento del estado e insumos para
realizar el proyecto.

(CRC): la CRC es un grupo de investigacion de la universidad de Oviedo, sus siglas
significan catalisis, reactores y control.

Confecamaras: Es un organismo que brinda apoyo a las funciones de la cdmara de
comercio colombiana.

5.3.MARCO LEGAL

De acuerdo con la ley N° 1838 — 06 de 2017* la cual estimula la creacién de empresa
en Colombia por medio de spin off, involucra a las instituciones de educacion superior
(IES), esto con el fin de generar un beneficio a la sociedad, ayudando al desarrollo del
pais en varios de sus aspectos como desarrollo regional, transferencia de conocimiento
en la sociedad, emprendimiento a los habitantes, desarrollo cultural y social entre otros.
La ley relaciona a los docentes de las universidades que incentiven el programa spin off
dando permiso de devengar una cantidad de dinero, todo de acuerdo a las ganancias
obtenidas por la empresa creada, de igual manera personas privadas pueden devengar
de la creacion de estas compaiiias, siendo socios inversionistas aportadores de ideas a
la creacion de ella, esto cumpliendo con el Decreto-ley 393 de 1991.%

Una empresa creada en una institucién de educacion superior (IES) tendrd que estar
alineada a lo estipulado por los planes regionales de competitividad (PRC) el cual
trabaja de la mano con la (CRC) para regular la incorporacién de nuevos insumos de
transformacion de productos, regido con lo establecido por las politicas de productividad
y competitividad. la confederacibn colombiana de cémaras de comercio

" (republica, 2017)
1 (NORMATIVO, 1991)
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(CONFECAMARAS) en conjunto con el ministerio de comercio, buscan consolidar a la
creacion de empresas spin off.

Actualmente el representante a la camara Ivan Dario Agudelo y el senador Mauricio
Aguilar intentan apoyar la creacion de empresas spin off en Colombia por medio de
universidades publicas, lo que se busca con la creacion de esta ley es impulsar a todos
los jovenes estudiantes a la creacion de empresa sin importar el estatus social,
apoyando ideas innovadoras, con falta apoyo para la materializarla. La ley ya ha sido
aprobada por la cAmara, ahora solo falta la sancién presidencial para dar su aprobacion
total, y dar a conocer la ley en todo el pais para que asi comience a regir a nivel
nacional.

5.4.MARCO HISTORICO

El termino spin off es relativamente nuevo, se viene a hablar de este término a
mediados del siglo XX, el termino empieza a ser usado en los estados unidos, en la
parte de Massachusetts y california'®, esto debido al gran impulso tecnolégico que se
dio entre 1960 y 1980, donde hubo gran aporte por parte de la universidad de Stanford
ya que impulso a la creacion de nuevas empresas, por medio de este método, después
de todo esto el termino se comienza a utilizar por todo el mundo.

La creacion de spin off en el mundo comienza a dar otra cara a la investigacion y la
innovacion de los paises donde se estaba realizando este método, ya que con este
método las industrial y el sector educativo empiezan a trabajar en conjunto para poder
generar nuevas compafias encargadas de brindar productos y servicios de alta calidad
a sus consumidores, siempre teniendo una parte de innovacion, todo esto basado en un
ambito de investigacion por parte de las universidades y tomando ideas de estudiantes
visionarios, con planes de emprendimiento. Al comienzo compafias creadas por medio
del spin off no lograban tener una larga duracién en la parte laborar debido a que eran
consumidas por las grandes competencias del mercado, todo es o ha ido
desapareciendo gracias a las arduas investigaciones realizadas antes de impulsar un
proyecto como estos, anexo a esto el estado se ha dado cuenta del potencial que tiene
la creacion de spin off en un pais y por medio de leyes estd impulsando a las
universidades a crear entres independientes encargadas Unicamente de la creacion de
spin off. algin spin off que actualmente estan en el mercado no solo han partido de
ideas propuestas por estudiantes si no también tienen un inicio que aparece de
investigaciones realizadas por las universidades.

El termino actualmente se utiliza en gran parte del mundo, y la mayor parte de
gobiernos estan promoviendo este sistema de creacion empresarial, en sus paises.

En Colombia se ha venido hablando mucho de este tema, en 2012 se da el primer foro
nacional tocando el tema relacionado sobre el spin off en las universidades publicas, en
2013 se hace una asociacion de universidades con ayuda de Colciencias para mirar las
conclusiones finales a la que se llegé en el foro llevado a cabo en el 2012, 2013 y 2014
se desarrolla una serie de estudio para la implementacion de spin off en Colombia, se

6 (CAMACHO, 2015)
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analizan el aspecto legal del pais en conjunto con la parte de internacionalizacion
empresarial, se dan los primeros aspectos legales para formalizar una ley que incentive
la creacion de spin off en Colombia, 2015 se formula oficialmente una ruta para la
constitucion de spin off en el pais, toda esta ardua labor de reuniones de diligencias
burocraticas a traido consigo la creacién de “siete (7) nuevas Spin-Off Universitarias.
Con la participacion de mas de 86 Instituciones de Educacion Superior, 15
departamentos de toda Colombia y 42 proyectos con potencial de comercializacién.”
(SPIN-OFF COLOMBIA, 2019).""

Todo esto llevo a la reunion de 148 profesionales de todo el pais, vinculando 52
entidades de ciencia y tecnologia.

6. TIPO DE INVESTIGACION
El tipo de investigacion que se realizara sera descriptiva ya que se tomara informacion

de articulos, normas, etc. Esto facilitara realizacion de la investigacion de todos los
temas legales que abarca plantear la secuencia para seleccionar los planes de
negocios viables que se puedan llegar a ejecutar, debido a que los planes de negocios
deben cumplir con unos parametros necesarios estipulados por la normatividad del
pais.

En este tipo de investigacidon lo que se planea es lograr recolectar la mayor cantidad de
informacién necesaria para luego poder ejecutar la secuencia deseada, disminuyendo al

maximo la posibilidad de llegar a equivocarse.

7 (SPIN-OFF COLOMBIA, 2019)
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7. DISENO METODOLOGICO

Se realizara una investigacion minuciosa sobre todos los temas relacionados con spin
off, donde se aprecie los primeros inicios de las empresas creadas por este método,
gue debilidades han tenido dichas empresas, analizando las fortalezas que han tenido
los planes de negocios para que logren ser ejecutados, también se estudiara la parte
legal, analizando que leyes y articulos puedan ayudar a incentivar a los estudiantes de
la universidad a crear planes de negocios, para que al momento de ser ejecutados se
puedan tomar como certificables para la tesis de grado, analizando todos los
parametros requeridos por el ministerio de educacion para poderla certificar.

Por otro lado, se observara que entes son las que en Colombia financian los planes de
negocios, teniendo en cuenta que aspectos y pardmetros piden dichas entidades,
buscando también lograr generar una relacion con algunos inversionistas para que en el
momento que un plan de negocios llegue a ser efectivo se puedan realizar reuniones
con ellos y buscar un sustento econdmico, observando constitucionalmente hasta qué
punto se puede llegar a tener un inversionista sin que se presente un problema legal.

8. FUENTES PARA LA OBTENCION DE INFORMACION

8.1. FUENTES PRIMARIAS

Se hara contacto directo con la OTRI, en busca de analizar en que campos se pueden
llegar a innovar, estudiando que parametros requieren ellos para que un proyecto llegue
a ser novedoso, pedir también informacion requerida de los mercados donde aun se
pueden realizar grandes innovaciones, para asi mismo la universidad tener claridad en
los proyectos que se pueden llegar a realizar. También visitar la camara de comercio
para solicitar informacion sobre toda la parte de legalizacion de la empresa en el pais.

8.2. FUENTES SECUNDARIAS

La otra parte de la informacion se obtendra por medio de articulos, periddicos, sitios de
internet, libros virtuales, siempre confirmando que la informacién recolectada sea veraz.

9. RECURSOS
Para la realizacion de este proyecto se requieren los siguientes insumos humanos:
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NUMERO OCUPACION | HORAS | DURACION | COSTO COSTO DINERO PARA
DE TRABAJO | MENSUAL | SALARIAL | SALARIAL | DESPLAZAMIENTO
OPERARIOS POR DIA | POR HORA | DIARIO MENSUAL

1 Investigacion | 8 224 96.774 | 3'000.000 | 100.000

1 Disefiador 8 224 161.290 | 5°000.000 | -----------

Y los siguientes recursos fisicos:
+ Puesto de investigacion.
+ Computador.
+ Servicio de internet fijo y movil.
Se requiere apoyo del area de mercadeo para realizar la publicidad y de una tipografia

para poder imprimir todos los volantes que seran repartidos en la universidad.
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