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INTRODUCCION

El sector industrial es cada vez mas competitivo, requiriendo por ello que los
equipos de un proceso permitan confiabilidad y disponibilidad a través de
programas de mantenimiento preventivo — predictivo, garantizando la
productividad empresarial.

La metodologia del mantenimiento preventivo a través de subconjuntos
funcionales permitird. La consolidacion de la informacion de los equipos, crear
e implementar un programa de mantenimiento, ratificar la informacién y
garantizar datos o rangos de operacion de los subconjuntos a través de la
implementacion del programa de mantenimiento, simplificar la magnitud de las
fallas con base a una revision previa de acuerdo al programa de mantenimiento
y posterior aplicacion del programa de mantenimiento con modalidad de
predictivo, una transicibon de mantenimiento preventivo a mantenimiento
predictivo con eficiencia y eficacia, apoyado en la funcion de los elementos
como pares cinematicos (razén o fundamentos del desarrollo del proyecto de
investigacion experimental).

Este trabajo contiene el desarrollo de la pasantia que se realizd en la empresa
Carrocerias el sol, comparfiia Colombiana lider en la elaboracion y distribucion
de ambulancias, con plantas a lo largo de latino américa, entre ellas la planta
de Soacha, la mas grande en capacidad de produccién en latino américa, la
cual involucra mudltiples procesos relacionados entre si para generar un
producto de alta calidad al menor costo.



1. JUSTIFICACION

Mediante se iba desarrollando la pasantia en la empresa Carrocerias el sol y
entendiendo su proceso se observo que una de las maquinas era crucial para la
planta he influia a la mayoria de los procesos de esta, lo cual nos llevo a preguntar
qué tipo de mantenimiento se desarrolla en la empresa y nos dimos cuenta de que
no se manejaba ningin tipo de control o incluso revision, ellos hacian
mantenimiento correctivo lo cual generaba unos lapsos de tiempo gigantes en los
cuales se perdia no solo dinero sino también el tiempo, esto llevaba a que las
entregas nunca fueran a tiempo y no se cumplieran los contratos por lo cual
desencadenaba una serie de eventos, por lo tanto es una perdida para la compaiiia.
Debido a esto y apoyados en la universidad escuela colombiana de carreras
industriales se planea el desarrollo de un programa de mantenimiento preventivo
a partir de subconjuntos funcionales lo cual nos lleva a desarrollarlo para que no
vuelva a suceder eso.

El objetivo de la primera etapa fue realizar una planeacién y recopilaciéon de
informacion de la maquina Cizalladora FH-9610 con el fin de generar una base de
datos para aplicar el programa de mantenimiento preventivo a partir de
subconjuntos funcionales con lo que se comenz6 la fabricaciéon de planos de la
planta e identificar cada uno de los sistemas y piezas que tiene esta maquina con lo
que a partir de toda esta informacién se realiz6 el cronograma de actividades para
ejecutar.

Este cronograma comienza a ejecutarse en la segunda etapa del proyecto la cual
tiene como objetivo rectificar la base de datos en la practica, ya que esta maquina
tiene mucho tiempo en la empresa (afios) y posiblemente ahi piezas que se han
modificado o en su caso reemplazado.

Ya con la planeacién y la practica se procede a finalizar el programa de
mantenimiento preventivo a partir de subconjuntos funcionales de la maquina
Cizalladora FH-9610 y se procede a analizar la programacion de este mismo proyecto
en otra maquina.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad la empresa CARROCERIAS EL SOL no cuanta con un
programa de mantenimiento preventivo lo cual estd generando grandes
paradas en produccion y no se tiene un control de las maquinas.



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL:

e« Implementar el Programa de Mantenimiento Preventivo por
Subconjuntos Funcionales, el cual va a generar una cultura de asistencia
a los equipos desde la parte operatividad de los componentes, reunidos
en una sola funcién. Lo anterior, se lograra trabajando sobre la
caracterizacion previa de operacion por elementos.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Con el programa preventivo se va a crear un cronograma de actividades

e Reducir los tiempos entre fallas, llevando a que desaparezcan los dafios
colaterales de los elementos que por falta de tiempo no se atendieron en
la revision.

e Se amplia la longevidad de los componentes, ya que al revisarse y
trabajar como pares cinematicos, su desgaste es uniforme, lo que
incidira en menos Mantenimiento Correctivo.

e Su incidencia trascendental sera en la Productividad y Confiabilidad del
equipo.



4. MARCO CONCEPTUAL

Carrocerias el sol se divide en metalmecanica, estructura, soldadura, laminacién de
fibra de vidrio, ensamble de paneles de fibra de vidrio, pintura, montaje, tapiceria,
terminacion y alistamiento. Cada uno se encarga de una parte para poder hacer
ambulancias de buena calidad y bajo costo, en el area de metalmecanica se utiliza
la cizalladora FH-9610 la cual es una herramienta que se utiliza para cortar tanto
papel, plastico, y ldminas metalicas o de madera por medio de un motor eléctrico. Esta
cizalladora funciona en forma similar a una tijera. Los filos de ambas cuchillas de la
cizalladora se enfrentan presionando sobre la superficie a cortar hasta que vencen la
resistencia de la superficie a la traccién rompiéndola y separdndola en dos. La presion
necesaria para realizar el corte se obtiene ejerciendo palanca entre un brazo fijo que
se coloca en la parte inferior y otro que es el encargado de subir y bajar ejerciendo la
presion.

ACTIVIDAD A REALIZAR

] CRONOGRMA 2014

-‘ Plano De Planta CARROCERIAS EL SOL
-i
[ 2 |

Plano y localizacion del equipo en planta (Cizalladora Ref. FH 96-10)

Fotografia del equipo (Cizalladora Ref. FH 96-10)

Vista Frontal (Cizalladora Ref. FH 96-10)

Vista Posterior (Cizalladora Ref. FH 96-10)

Vista Lateral Derecho (Cizalladora Ref. FH 96-10)

Vista Lateral Izquierdo (Cizalladora Ref. FH 96-10)

Caracterizacion de la cizalladora FH-9610

Ficha técnica cizalladora

Catalogo cizalladora

Subconjuntos (Cizalladora Ref. FH 96-10)

Subconjunto Mecanico (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM))

Despiece Freno (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM-FZ-00))

Despiece Caja Reductora (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM-CR-00))

Despiece Tope Trasero (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-TT-00))




3,1,4 Despiece Pisador Material (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-PM-00))
3,1,5 Despiece Clutch (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-CU-00))
3,1,6 Despiece Mesa (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-MA-00))
3,1,7 Despiece balancin (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-BA-00))
3,1,8 Despiece transmision (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-TM-00))

3,2 Subconjunto Eléctrico (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SE))
3,2,1 Despiece Tablero de control (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SE-TC-00))
3,2,2 Despiece Motor eléctrico (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SE-ME-00))

4 Manual de procedimiento (Cizalladora Ref. FH 96-10)

4,1 Subconjunto Mecanico (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM))
41,1 Manual de Procedimiento Freno (MPFZ)

41,2 Manual de Procedimiento Caja Reductora (MPCR)
4,13 Manual de Procedimiento Tope Trasero (MPTT)
41,4 Manual de Procedimiento Pisador Material (MPPM)
4,1,5 Manual de Procedimiento Clutch (MPC)

4,1,6 Manual de Procedimiento Mesa (MPM)
41,7 Manual de Procedimiento Balancin (MPB)
4,1,8 Manual de Procedimiento Transmision (MPT)

4,2 Subconjunto Eléctrico (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SE))
4,2,1 Manual de Procedimiento Tablero de control (MPTC)
4,2,2 Manual de Procedimiento Motor Eléctrico (MPME)

5 Programa de Mantenimiento Preventivo

FIGURA - 1 Programa de mantenimiento preventivo a partir de subconjuntos
funcionales para la maquina cizalladora fh-9610

Basados en nuestro cronograma se desarrollo un proyecto con fechas exactas de cada
una de las actividades a realizar.

CONOGRAMA 2014 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO

PREVENTIVO APARTIR DE SUBCONJUNTOS FUNCIONALES PARA

LA MAQUINA CIZALLADORA FH-9610
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Mombre de tarea

~ Project CARROCERIAS
EL SOL

Gestion Convenios

Inicio del proyecto

Consecucion catalogos
equipos y despiece

Antecedentes de
mantenimiento

Distribucion en planta

Listado de
subconjuntos del
equipo y referenciar

Despiece de los
subconjuntos

Manual de
procedimiento

Programa de
Mantenimiento
Preventivo

Socializacion y entrega
producto

Duracion
-

58 dias

21 dias

0 dias

2 dias

4 dias

5 dias

5 dias

4 dias

9 dias

5 dias

3 dias

Comienzo

mié 10/09/14

mié 10/09/14
mié 08/10/14

jue 08/10/14

mar 14/10/14

lun 20/10/14

lun 27/10/14

mar 04/11/14

lun 10/11/14

lun 24/11/14

lun 01/12/14

Fin

mié 03/12/14

mié 08/10/14
mié 08/10/14

vie 10/10/14

vie 17/10/14

vie 24/10/14

vie 31/10/14

vie 07/11/14

vie 21/11/14

vie 28/11/14

mié 03/12/14

Mombres de los recursos

Docente Investigador UNIECCI

Docente Investigador UNIECCI

Docente Investigador UNIECCI, Tecnico
Mantenimiento ,Pasante UNIECCI

Docente Investigador UNIECCI, Pasante
UMIECCI, Tecnico Mantenimiento

Docente Investigador UNIECCI[30%],Pasante
UMIECCI[5%], Tecnico Mantenimiento

Pasante UNIECCI,Docente Investigador
UMIECCI[5%]

Docente Investigador UNIECCI

Tecnico Mantenimiento [50%],Pasante
UMNIECCI[33%],Docente Investigador
UMIECCI[33%]

Docente Investigador UNIECCI

[25 ago '14[15 sep ‘14 [06 oct ‘14 [27 oct 14 [17 nov 14|08 dic 14 |29 dic'14 [19 ene '15[09 feb '15 [02 mar 15 [23 m a 5|1 abr * 5 |04 may 15|25

DL

I S O S I T I A S I

LY I I I I - T Y S R B - T S R

I

Docente Investigador UN IEC?X:I

4| 08710

ente Investigador UNIELCI

D:|7Docenle Investigador l.[NIE-CCI , Tecnico Mantenimiento ,Pasante UNIECCI

DlDocente Invest gador UNIECCI,Pasante UNIECC], Tecnico Mantenimiento

ente In\restlgador UMNIECCI[30%],Pasante UNIECCI[5%], Tecnico Mantenimiento

Pasante UN t:ECCI,Docente Investigador UNIECCI[524]

Docente Investigador UNIECCI

E. Tecnico Mantenimiento [50%:],Pasante UNIECCI[33%],Docente Investigador UNIECCI[33%]

[ Docente Investigador UNIECC!
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FIGURA - 2 Cronograma 2014 programa de mantenimiento preventivo a partir de
subconjuntos funcionales para la maquina cizalladora fh-9610.

Se empez0 a desarrollar el proyecto desde el plano de planta de Carrocerias el sol el
cual no existia.

.1 | planodeplantaCARROCERIASELSOL |

Plano y localizacion del equipo en planta (Cizalladora Ref. FH 96-10)
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FIGURA-3
La cizalladora se encuentra ubicada en el area de metalmecanica tal cual se ve en la
sigiente imagen.
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De este modo se empezo a realizar la recopilacion fotografiaca de el equipo de la cual
obtubimos los 4 costados de esta.

Vista Frontal (Cizalladora Ref. FH 96-10)

3 o

FIGURA — 4 Fotografia Vista Frontal (Cizalladora Ref. H96-0).
: Vista Posterior (Cizalladora Ref. FH 96-10)

FIGUR - 5 Fotografia Vista Posterior (Cizallad Ref. FH 9610)
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-I Vista Lateral Derecho (Clzalladora Ref. FH 96- 10)

FIGURA -7 Fotbgrafla Vista Lateral lzquierdo (ClzIIara Rf. FH 96-10)
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Desarrollamos también una caracterizacion de la cizalladora en la cual incluimos la
ficha técnica de la cizalladora y un catalogo el cual se desarrolla en la segunda parte de

este.

Ficha técnica cizalladora

L EOL

FICHA TECNICA

AREA: PRODUCCION

SECCION: METALMECANICA

CODIGO: CZ-0011

FECHA: JUNIO 17 DEL 2014

CIUDAD: BOGOTA

SUB CONJUNTOS

Subconjunto Mecanico

Subconjunto Eléctrico

CALIFICACION DE LA MAQUINA

Incidencia en la seccién de corte e inicio en planta
del proceso de produccion: Grado alto

MANTENIMIENTO

Preventivo/ Correctivo

INFORMACION GENERAL

MAQUINA Cortadora FH9610
FABRICANTE Franco Hermanos & CIA LTDA.
PROVEEDOR Franco Hermanos Bogota

MARCA Franco HNOS
SERIE 276
N° ACTIVO FIJO Cz-0011
MODELO FH9610- 1976
LONGITUD DE CORTE 96"-244cm
CALIBRE MAXIMO 10-3,57 mm

DIMENCIONES (METROS)

LONGITUD:3,50 - ANCHO:2,36 - ALTO:1,30

PESO DE LA MAQUINA

MOTOR

MARCA

SIEMENS

CABALLOS DE FUERZA

9H.P

AMPERAJE (VACIO- CARGA)

(5,9-6,1-6,3)-(16,7)

RPM MOTOR

RPM POLEA CONDUCTORA MOTOR

RPM POLEA CONDUCIDA REDUCTOR

TEMP. TAPA ANTERIOR MOTOR (°C) 30
TEMP. TAPA POSTERIOR MOTOR (°C) 30

TEMPERATURA BORNES MOTOR 23
TEMPERATURA TABLERO ELECTRICO 23

15




VOLTAIE 220/240 3F

L 22 ] Catalogo cizalladora

FIGURA — 8 Ficha técnica cizalladora

La informacidn se consolida en la etapa 2 segun el cronograma de mantenimiento del 2015

A partir de ello implementamos los subconjuntos los cuales se dividieron para llegar a
tener una mejor comprension de estos, para poder desglosar al maximo la maquina y
sacar de ello todas sus partes.

13,1,1] Freno (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM-FZ-00)

Despiece Freno (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM-FZ-00)

Eje principal

1 |
-| Anillo de fieltro Arandelas resorte
[ 3 |
[a

Esparrago para resorte

Chaveta de 5/8 * 75mm Tuerca de graduacion
Tambor de freno |!| Contra tuerca de Graduacion
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Tornillo Bristol de 1/2" ® 1 1/2" |!| Brazo superior patin

Tuerca de 1/2" |!| Patin
Zapata superior para freno ‘.‘ buje patin
Zapata inferior para freno |!| Brazo inferior patin
Perno soporte para zapatas |-| Tornillo 5/16 * 1"
Arandela |!| Tornillo 5/16 * 1"
Tuercade ® 1" NC |-| Grasera Recta 1/4"
Banda de asbesto (remachada) inferior |-| Grasera Recta 1/4"
Banda de asbesto (remachada) superior |!| Grasera Recta 1/4"
Arandela |-| remache de 5/32" ®
Resorte tension zapatas |!|

FIGURA - 9 Subconjunto Mecanico Freno (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM-FZ-00)

Caja Reductora (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM-CR-00)
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Despiece Caja Reductora (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM-CR-00)

1 Eje principal 24 Eje sin fin
2 Anillo de separacién 25 Bocin sin fin
3 Cuia para fijar bocin 26 Rodamiento SKF #3307
4 Bocin fijo 27 Arandela de cierre MB7-SKF
5 Tornillo de fijacion 28 Tuerca fijacion KM7-SKF
6 Bocin de union 29 Tapa bocin
7 Resorte para bocin corredizo 30 Tornillo CE7/16 ® * 1 3/4"
8 Anillo de tope 31 Rodamiento SKF #3210
10 bocin corredizo 32 Tapasin fin

10-A lira del bocin corredizo 33 TornilloCE7/16 ® * 1 1/4"
11 Buje para centro de corona 34 Sello de caucho
12 Centro para corona 35 Tuerca sello
13 Corona 36 Cufia sin fin
14 Disco para posicion eje principal 37 Volante de impulsion
15 Anillo espaciador rodamiento 38 T.C.C.1/2®D *11/4"
16 tornillo CEde 1/2 ® * 2" 39 Bocinexcéntrico
17 Carcaza reductor 40 Perno Clutch
18 Rodamiento SKF #6210 41 Resorte Clutch
19 Arandela extremo eje 42 Tapa bocinexcéntrico
20 Perno guia arandela 43 Tornillo C.E. 5/16 ® * 21/4"
21 TornilloCA1/2 ® * 1" 44 Tapon Macho 1/2"
22 Tapa central corona 45 Tapén Macho 3/4"
23 Anillo tapa corona

FIGURA -10 Subconjunto Mecanico
Caja Reductora (Cizalladora Ref. FH
96-10-(SM-CR-00).
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‘.‘ Tope Trasero (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-TT-00))

| Despiece Tope Trasero (Cizalladora Ref. FH 96-10-(SM-TT-00))

Dial externo Soporte tope trasero
Dial interno Tapa superior sin fin
Manija de dial Flanches
Manija trinquete |i| Tapa caja transmision
Caja de transmision |i| Engranaje 90°
Anillo de extension |!| Engranaje
Extension |!| Rodamientos caja transmision
Eje de extension |!| Empaque caja transmision

Buje de extension |i|

Tornillo sin fin |-|
Tuerca sin fin |-|

FIGURA11l Subconjunto Mecdnico Tope
Trasero (Cizalladora Ref. FH
96-10 (SM-TT-00))
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-| Pisador Material (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-PM-00))

| Despiece Pisador Material (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-PM-00))
ﬁ| Resorte presion Tornillo resorte presion

[ 2 ] Tornillos Guia
ﬁ| Cauchos pisador
2 ] Guia
ﬁ| Graseras Guia

FIGRURA -12 Subconjunto Mecanico
Pisador Material
(Cizalladora Ref. FH 96-10
(SM-PM-00))

Camisa resorte presion

Pisador

Soporte y tornillo pisador

20




3,1,5 Clutch (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-CU-00))

Despiece Clutch (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-CU-00))
1 Tornillo seguro pedal 12 Platina bocin
2 Contra pesa 13 Esparrago resorte pedal
3 Barra contra pesa 14 Resorte pedal
4 Pedal 15 Esparrago resorte pedal
5 Grasera chumacera 16 Camisa bocin
6 Platina seguro pedal 17 Platina pedal
7 Patin seguro 18 Tornillo pedal
8 Buje seguro pedal 19 Horquilla
9 Espigo pedal 20 Tornillo Flanchesbocin
10 Chumacera 21 Flanchesbocin
11 Excéntrica pedal
FIGURA13 Subconjunto Mecénico Clutch
(Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-CU-
00))
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|!| Mesa (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-MA-00))

| Despiece Mesa (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-MA-00))

-| Cuchilla
!| Porta cuchilla
-| Lateral mesa
!| Porta mesa
-| Estructura lateral .I:
!| Guias extension porta laminas !I:

FIGURA- 14 Subconjunto Mecéanico Mesa (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-MA-00))
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!| Balancin (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-BA-00))

3
il SN T e

| Despiece balancin (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-BA-00))

FIGURA — 15 Subconjunto Mecanico Transmision (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-TM-00))

La informacién se consolida en la etapa 2 segun el cronograma de mantenimiento del
2015
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Transmision (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-TM-00))

Despiece Transmision (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-TM-00))

Polea conductora

Polea conducida

N
2 ]
-” Correa tipo V
e
B

Guarda

Tornillo prisionero

FIGURA — 16 Subconjunto Mecéanico Transmisién (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SM-TM-
00))
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-I Tablero de control (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SE-TC-00))

FIGURA - 17 Subconjunto Eléctrico Tablero de control (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SE-TC-
00))
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La informacidn se consolida en la etapa 2 segln el cronograma de mantenimiento del 2015

! Motor eléctrico (Cizalladora Ref. FH96-10 (SE-ME-00)) |

I

FIGURA — 18 Subconjunto Eléctrico Motor eléctrico (Cizalladora Ref. FH96-10 (SE-ME-00))
La informacion se consolida en la etapa 2 segun el cronograma de mantenimiento del
2015
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Manual de Procedimiento Freno (MPF2)

Soltar tuerca (Fz-
18) y contratuerca
(FZ-19), retire la Llave Tuerca .
arandela (FZ-17), boca | Aflojador | 1/2" NC Guantes de C?Ilbrador
0,25 .. . Carnaza. Pie de Rey
resorte (FZ-15), la fija || tornillos | Hexago Mono eafas 6"
arandela (FZ-14) y 3/4" nal gatas.
el esparrago para
resorte (FZ-16).
Retirar grasera (FZ-
27), retirar tornillo
(FZ-23), retirar
brazo inferior patin Llave Grasera
(FZ-22), retirar boca | Afloiador npt Guantes de | Calibrador
patin (FZ-21), 0,25 .. l. 1/16". Carnaza. Pie de Rey
. . , fija | tornillos . "
retirar buje patin 1/8" Buje. | Mono gafas. 6
(FZ-21A), retirar Patin.
tornillo (FZ-24) y
retirar brazo
superior (FZ-20).
Retirar tuerca de ® I;z::
1" NC (Fz-11), ..
. fija Remach
retirar arandela (Fz- R
. 3/4", es pop
10), retirar graseras Llave 1/16"
rectas (FZ-25, FZ- . " | Guantes de | Calibrador
. boca | Aflojador | tuerca .
26), retirar zapatas | 1 .. . " Carnaza. Pie de Rey
fija | tornillos | 1/2"NC, i
(FZ-07 y FZ-08) y " Mono gafas. 6
. 1/8", Bandas
retirar bandas (F2- talad de
13 y FZ-12). Retirar
ro asbesto.
perno soporte para manu
zapata (Fz-09). al
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eléctr

ico
3/4"-
110
Volt.
Llave
para
tubo
8".
SAE
el | s
fija Chaveta
Retirar tornillo y 5/8" 5/8"x15
tuerca (FZ-06 y FZ- ! ", .
. Llave Calibrador
05), retirar tambor boca | Aflojador Tuerca | Guantes de il
freno (FZ-04), 0,5 fija | tornillos nc1/2, Carnaza. Pie de Rey
retirar anillo (FZ-02) N Tornillo | Mono gafas. "
. 5/8", 6
y retirar chaveta alicat 1/2x1
(FZ-03). ed" 1/2,
estra empaqu
ctor. e
fieltro.

FIGURA - 19 Manual de Procedimiento Freno (MPFZ)
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4,1,

Manual de Procedimiento Caja Reductora (MPCR)

2
— —
2 7 2| B = 2 G G
- 94 2 - = ol m o
= s 3 s Z < & 5 2 S
< S 3 21 & S 4 © | B3
5o AR & 3 S 2
= = > >0
Soltar tornillo (CR-
38), fextrae|: ,volante Aflojador
de impulsion (CR- .
. . . tornillos.
37), retirar cuiia sin Llave 1/2
. . .. Empaque SAE Guantes .
fin (CR-36), retirar boca fija. Calibrado
papel 1045 de .
tuerca sello (CR-35), Extractor . . r analogo
1 . 2 himedo | Cuia | Carnaza. .
retirar sello de de poleas. de 0.2 5/8 x Mono Pie de
caucho (CR-34), Alicate mm 'a\ra 15" afas Rey 6"
Soltar tornillos tapa 4", ta apsin ) gatas.
sin fin (CR-33) y ::in
retirar tapa sin fin ’
(CR-32).
De.l desplece. Clutch Aflojador
retirar horquilla (CU- .
. tornillos.
19), Soltar tornillos Empaque Resorte T
(CR-43), retirar tapa paq helicoi Calibrado
bocin excéntrico (CR s papel dal s r analogo
2 1,5 | 5/16 boca| hiumedo .. | Carnaza. . g
42), sacra resorte fiia de 02 seccion Mono Pie de
Clutch (CR-41), ja. ! redond Rey 6"
. mm para gafas.
retirar perno Clutch tapa sin a.
(CR-40) y retirar tapa r:in
bocin (CR-29). )
Soltar tornlllo (CR- Aflojador 'I_'.uefc’a
30), retirar tapa tornillos fijacion
bocin (CR-29), retirar Llave Ermba ué KM7- Guantes
Tuerca (CR-28), paq SKF, Calibrado
) 5/16 papel . de ,
retirar Arandela de .. . Tornillo r analogo
3 . . 1,8 | boca fija. | humedo Carnaza. .
cierre (CR-27), retirar Alicate de 0.2 CE7/16 Mono Pie de
Rodamiento (CR-26), e mm ’ara D*1 afas Rey 6"
retirar bocin sin fin ) - apsin 3/4", gatas.
(CR-25), retirar eje r:in Rodami
sin fin (CR-24), el ’ ento
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corredizo (CR-10 y
CR-10A), soltar
resorte (CR-07),

soltar tornillo de
fijacion (CR-05),
soltar bocin fijo (CR-

4), soltar cufia (CR-

03), soltar anillo de
separacion (CR-02),
soltar tornillo (CR-

16), soltarbocin de
unién (CR-06) y

soltar anillo de tope
(CR-08).

sello de caucho (CR- SKF
34) y retirar el #3307.
rodamiento (CR-31).
Soltar los tornillos
del Anillo tapa
corona (CR-23),
retirar disco para
posicion eje
principal(CR-14),
retirar tornillos de la
tapa central corona
(CR-22),retirar
tornillo (CR-21)
retirar perno (CR20),
retirar arandela (CR-
19), retirar
rodamiento (CR-18), Tornillo
soltar anillo .
espaciador (CR-15), AfIOJ'ador CA 1/3
tornillos. | ® * 1",
ST CEEE) (5 Empaque | Perno | Guantes
13), soltar centro - e de Calibrado
para corona. (CR-12), 25 Allﬁate himedo |l arandel | carnaza. | ar;alogo
soltar buje para 4", de 0.2 a Mono Pie de
centro para ’ . Rey 6"
corona(CR-11), soltar mm pa.ra Rodami| gafas.
bocin corredizo con tap.a Sin ento
lira del bocin fin. SKF
#6210.

FIGURA — 20 Manual de Procedimiento Caja Reductora (MPCR)
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4,1,

Manual de Procedimiento Tope Trasero (MPTT)

3
o o T 2
2 Q = 2 |z m R 3
| 2 > c (e m S cC
m < = P < m ) m 2
< S 3 2 5 |3 4 ® S 3
o2 z < iz e =
w
Soltar manija
trinquete (TT-04), 0
1 | manija dial (TT-03)y| _.
. 25
diales externo e
interno (TT-1,2).
Guantes
Reti j Afloj
etlra.r.t,apa caja Llave o) Grasera npt de Calibrad
transmision (TT-05), | O, .. ador " oo .
2 . boca fija .. || 1/16". Buje. | Carnaza. | or Pie de
soltar engranaje | 25 1/8" tornil Patin Mono Rev 6"
(TT-16 los ’ 4
gafas.
Llave
Retirar tuerca de @ boca fija
1" NC (Fz-11), 3/4",
retirar arandela (FZ- Llave
. .. Remaches
10), retirar graseras boca fija Afloi op 1/16" Guantes
rectas (FZ-25, FZ- 1/8", )| PoP ! de Calibrad
. ador tuerca .
3 | 26), retirarzapatas | 1 | taladro . " Carnaza. | or Piede
tornil| 1/2"NC, "
(FZ-07 y FZ-08) y manual Mono Rey 6
. . los Bandas de
retirar bandas (FZ- eléctrico asbesto gafas.
13 y FZ-12). Retirar 3/4"-110 ’
perno soporte para Volt.
zapata (FZ-09). Llave para
tubo 8".
. . Llave SAE 1045
Retirar tornilloy boca fiia Chaveta
tuerca (FZ-06 y Fz- ,,J . "en et Guantes | Calibrad
. 5/8", Afloj | 5/8"x15",
05), retirar tambor de or
0, Llave ador | Tuerca nc ,
4 freno (FZ-04), .. . . Carnaza. | analogo
. . 5 | bocafija | tornil | 1/2, Tornillo .
retirar anillo (FZ-02) " Mono Pie de
. 5/8", los 1/2x11/2, N
y retirar chaveta . " gafas. Rey 6
alicate 4", empaque de
(Fz-03). .
estractor. fieltro.

FIGURA — 21 Manual de Procedimiento Tope Trasero (MPTT)
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Manual de Procedimiento Pisador Material (MPPM)

Retirar tornillo
presion (PM-06),
extraer resorte de
presion (PM-01),
retirar grasera guia
(PM-05), retirar
tornillos guia (PM-
02), retirar guia
(PM-04),
retirarcamisa
resorte presion
(PM-07),
retirarsoporte y
tornillo pisador
(PM-09), retirar
pisador (PM-08),
extraer cauchos

pisador (PM-03).

Llave boca fija
3/4", Llave
boca fija 1/8",
taladro
manual
eléctrico 3/4"-
110 Volt. Llave
para tubo 8".

Aflojador
tornillos

Grasera
npt
1/16".
Resorte
presion,
Tornillo
resorte
presion,
Cauchos
de
pisador.

Guantes
de
Carnaza
. Mono
gafas.

Calibra

dor Pie

de Rey
6“

FIGURA — 22 Manual de Procedimiento Pisador Material (MPPM).
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4,1,

Manual de Procedimiento Clutch (MPC)

5
A o o E S a . ‘2
5 293 = > P c m =
= < 2 o = c m o m 2
> 2 T| Z 3 9 g3
° g @, S o @ >3
> w
Retirar Pin Horquilla (C- Llave
22), Extraer Horquilla (C- boca fija Grasera
19), Extraer Esparrago 3/4", -
resorte pedal (C-15),retirar Llave 1/ 1p 6"
Esparrago resorte pedal (C- boca fija Resort.e Guante
12), Extraer Resorte pedal 1/8", .. sde | Calibr
1 (C-14), retirar Tornillo ) taladro | Aflojador ?;i';::)’ Carnaz | ador
pedal (C-18), retirar Camisa manual | tornillos a. Pie de
bocin (C-16), retirar Platina eléctrico reso.r’t € | mono Rey 6"
pedal (C-17),retirar Tornillo 3/4"-110 zgis:::; gafas.
Flanches bocin (C- Volt. de
20),retirar Flanches bocin Llave .
(C-021) y retirar Platina para pisador.
bocin (PM-08). tubo 8".
Retirar Tornillo seguro Llave
pedal (C-01),extraer Buje boca fija Grasera
seguro pedal (C-08), 3/4", npt
extraer Tornillo seguro Llave 1/16"
pedal (C-02), retirar Barra boca fija Resort.e Guante
contra pesa (C-03), retirar 1/8", ., sde | Calibr
» Patin seguro (C-07), retirar 15 taladro | Aflojador 22??::;:;’ Carnaz | ador
Grasera chumacera (C-05), | '~ | manual | tornillos P a. Pie de
retirar Platina seguro pedal eléctrico ., Mono | Rey 6"
(C-06), retirar Pedal (C-04), 3/4"-110 2:":;:; gafas.
retirar Espigo pedal (C-09), Volt. de
retirar Chumacera (C-10) y Llave .
extraer Excéntrica pedal para Rscet:
(c-11). tubo 8".

FIGURA - 23 Manual de Procedimiento Clutch (MPC)
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Manual de Procedimiento Mesa (MPM)

Retirar Cuchilla
(M-01), Extraer
Porta cuchilla
(M-02), Extraer
Lateral mesa (M-
03), retirar Porta
mesa (M-04),
Extraer
Estructura lateral
(M-05), retirar
Guias extension
porta laminas

(M-06).

1,5

Llave boca fija

3/4", Llave

boca fija 1/8",

taladro
manual

eléctrico 3/4"-
110 Volt. Llave
para tubo 8".

Aflojador
tornillos

Cuchillas.
Porta
cuchillas,
guias
extension
porta
laminas.

Guantes
de
Carnaza
. Mono
gafas.

Calibr
ador

Pie de

Rey 6"

FIGURA — 24 Manual de Procedimiento Transmisién (MPT)
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‘.‘ Manual de Procedimiento Balancin (MPB)

La informacion se consolida en la etapa 2 segln el cronograma de mantenimiento del
2015

‘.‘ Manual de Procedimiento Transmision (MPT)

Retirar
. Ca
Tornillos lib
guarda (T-06), ra
Extraer .
Tornillo Guantes | do
Guarda (T- " ..
Llave boca fija . prisionero, de r
04), Extraer " Aflojador . .
) 2,5 3/4", Llave . Tornillos Carnaza. | Pi
Correa tipo V .. » || tornillos
. boca fija 1/8". guarda, Correa|| Mono | e
(T-03), retirar .
. tipo V. gafas. |de
Tornillo
.. Re
prisionero (T-
05), Extraer y"
6
Polea
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conducida (T-
02), retirar

Polea
conductora
(T-01).
4,2 Subconjunto Eléctrico (Cizalladora Ref. FH 96-10 (SE))
4'12' Manual de Procedimiento Tablero de control (MPTC)

FIGURA — 24 Manual de Procedimiento Transmision (MPT)

La informacidn se consolida en la etapa 2 segun el cronograma de mantenimiento del
2015

4,2 .. o
'2 ¢ Manual de Procedimiento Motor Eléctrico (MPME)
La informacién se consolida en la etapa 2 segun el cronograma de mantenimiento del

2015

Basados en la respectiva informacién de los manuales de procedimiento y con ayuda de la
seccion de ingenieria de carrocerias el sol se desarrollé un manual de procedimiento para el
afo 2015 el cual esta organizado con ayuda del cronograma de produccién y las ordenes de
produccién de la misma carrocera la cual pretende desarrollar la segunda etapa en 6 meses.

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO APARTIR DE SUBCONJUNTOS
FUNCIONALES PARA LA MAQUINA CIZALLADORA FH-9610
2l ENERO
5 DESCRIBCION 3| = SEM
g ACTIVIDAD |z
9 | @ | SEMANA1 || SEMANA 2 | SEMANA 3 | ANA
4
(0.7)-
1 Mantenimiento Freno 5 (TEC)-
(MFZ2) (ADM)-
(AR)-(ANR)
Mantenimiento
2 Balancin (MB) >3
3 Mantenimiento Caja 18
Reductora (MCR)
4 Mantenimiento Clutch 8
(MC)
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5 Mantenimiento 5
Transmision (MT)
Mantenimiento
6 Pisador Material 3
(MPM)

7 Mantenimiento Motor i
Eléctrico (MME)

3 Mantenimiento Tope a
Trasero (MTT)
Mantenimiento Mesa
9 3,5
(MM)
Mantenimiento Tablero
10 -
de control (MTC)

(O.T) ORDEN DE TRABAJO
(TEC.) TECNICO DE MANTENIMIENTO
(ADM) AYUDANTE DE MANTENIMIENTO
(AR) ACTIVIDAD REALIZADA
(ANR) ACTIVIDAD NO REALIZADA
(TR) TIEMPO REAL
(TP) TIEMPO PROGRAMADO

FIGURA - 25 Programa de mantenimiento preventivo a partir de subconjuntos
funcionales para la maquina CIZALLADORA FH-9610 mes ENERO

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO APARTIR DE SUBCONJUNTOS
FUNCIONALES PARA LA MAQUINA CIZALLADORA FH-9610

_ T FEBRERO
= DESCRIBCION o | =
= ACTIVIDAD % % SEMANA || SEMANA || SEMANA || SEMANA
= || = 1 2 3 4
1 Mantenimiento 5
Freno (MFZ)
(0.7)-
.. (TEC)-
2 | Mmoo |55 | wow
(AR)-
(ANR)
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(0.7)-

3 Mantenimiento Caja 18 (2}53;
Reductora (MCR) (AR)-
(ANR)
4 Mantenimiento 8

Clutch (MC)

Mantenimiento
Transmision (MT)

Mantenimiento
6 Pisador Material 3
(MPM)
Mantenimiento
7 Motor Eléctrico -
(MME)

Mantenimiento
Tope Trasero (MTT)

Mantenimiento
Mesa (MM)

Mantenimiento
10 | Tablero de control -

(MTC)
. sweowoGga 0 ]

(O.T) ORDEN DE TRABAJO

(TEC.) TECNICO DE MANTENIMIENTO
(ADM) AYUDANTE DE MANTENIMIENTO

(AR) ACTIVIDAD REALIZADA
(ANR) ACTIVIDAD NO REALIZADA

(TR) TIEMPO REAL

(TP) TIEMPO PROGRAMADO

FIGURA - 26 Programa de mantenimiento preventivo a partir de subconjuntos
funcionales para la maquina CIZALLADORA FH-9610 mes ENERO

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO APARTIR DE SUBCONJUNTOS
FUNCIONALES PARA LA MAQUINA CIZALLADORA FH-9610

_ 4 | = MARZO
= DESCRIBCION i
< ACTIVIDAD = | 3 | SEMANA [ SEMANA | SEMANA | SEMANA

1 2 3 4
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Mantenimiento Freno
(MFZ2)

Mantenimiento
Balancin (MB)

Mantenimiento Caja

Reductora (MCR) 18

(0.7)-

o (TEC)-
n Mantenlr;\“llle:)toCIutch 3 (ADM)-
(AR)-

(ANR)

Mantenimiento
Transmision (MT)

Mantenimiento
6 Pisador Material 3
(MPM)

Mantenimiento Motor
Eléctrico (MME)

Mantenimiento Tope
Trasero (MTT)

Mantenimiento Mesa
(M)

Mantenimiento
10 Tablero de control -
(MTC)

(O.T) ORDEN DE TRABAJO
(TEC.) TECNICO DE MANTENIMIENTO
(ADM) AYUDANTE DE MANTENIMIENTO
(AR) ACTIVIDAD REALIZADA
(ANR) ACTIVIDAD NO REALIZADA
(TR) TIEMPO REAL
(TP) TIEMPO PROGRAMADO

FIGURA - 27 Programa de mantenimiento preventivo a partir de subconjuntos
funcionales para la maquina CIZALLADORA FH-9610 mes MARZO
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PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO APARTIR DE SUBCONJUNTOS
FUNCIONALES PARA LA MAQUINA CIZALLADORA FH-9610

ABRIL
DESCRIBCION

ACTIVIDAD

AENR

SEMANA [|[SEMANA| SEMANA (SEMANA
1 2 3 4

(S4H)dL
(SAH)YL

Mantenimiento
Freno (MFZ)
Mantenimiento
Balancin (MB)
Mantenimiento Caja
Reductora (MCR)

Mantenimiento
Clutch (MC)

5,5

18

(0.7T)-

Mantenimiento (TEC)-
> Transmision (MT) > (ADM)-
(AR)-

(ANR)

(0.7T)-
Mantenimiento (TEC)-
6 Pisador Material 3 (ADM)-
(MPM) (AR)-
(ANR)

Mantenimiento
7 Motor Eléctrico -
(MME)

Mantenimiento
Tope Trasero (MTT)

Mantenimiento

Mesa (MM) 3,5

Mantenimiento
10 || Tablero de control -
(MTC)

(O.T) ORDEN DE TRABAJO
(TEC.) TECNICO DE MANTENIMIENTO
(ADM) AYUDANTE DE MANTENIMIENTO
(AR) ACTIVIDAD REALIZADA
(ANR) ACTIVIDAD NO REALIZADA
(TR) TIEMPO REAL
(TP) TIEMPO PROGRAMADO




FIGURA - 28 Programa de mantenimiento preventivo a partir de subconjuntos
funcionales para la maquina CIZALLADORA FH-9610 mes ABRIL

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO APARTIR DE SUBCONJUNTOS
FUNCIONALES PARA LA MAQUINA CIZALLADORA FH-9610
= DESCRIBCION 3 | = MAYO
< ACTIVIDAD % ;,:'s: SEMANA || SEMANA (| SEMANA || SEMANA
| 1 2 3 4
1 Mantenimiento Freno 5
(MF2)
Mantenimiento
2 Balancin (MB) >
3 Mantenimiento Caja 18
Reductora (MCR)
4 Mantenimiento 8
Clutch (MC)
Mantenimiento
5 .. 5
Transmision (MT)
Mantenimiento
6 Pisador Material 3
(MPM)
(0.T)-
Mantenimiento (TEC)-
7 Motor Eléctrico - (ADM)-
(MME) (AR)-
(ANR)
(0.7)-
Mantenimiento Tope (TEC)-
8 Trasero (MTT) 4 (ADM)-
(AR)-
(ANR)
Mantenimiento Mesa
9 (MM) 3,5
Mantenimiento
10 Tablero de control -
(MTC)
r == smwmeowoea 0@ 1
[ ©em || = ORDENDETRABAIO |
(TEC.) TECNICO DE MANTENIMIENTO
(ADM) AYUDANTE DE MANTENIMIENTO
(AR) ACTIVIDAD REALIZADA
(ANR) ACTIVIDAD NO REALIZADA
(TR) TIEMPO REAL
(TP) TIEMPO PROGRAMADO




FIGURA- 29 Programa de mantenimiento preventivo a partir de subconjuntos
funcionales para la maquina CIZALLADORA FH-9610 mes MAYO

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO APARTIR DE SUBCONJUNTOS
FUNCIONALES PARA LA MAQUINA CIZALLADORA FH-9610
5 DESCRIBCION 3= 1UNIO
< ACTIVIDAD | <
L | £ | SEMANA | SEMANA [ SEMANA | SEMANA
1 2 3 4
1 Mantenimiento Freno 5
(MFZ2)
Mantenimiento
2 Balancin (MB) >3
3 Mantenimiento Caja 18
Reductora (MCR)
4 Mantenimiento 8
Clutch (MC)
5 Mantenimiento 5
Transmision (MT)
Mantenimiento
6 Pisador Material 3
(MPM)
Mantenimiento
7 Motor Eléctrico -
(MME)
3 Mantenimiento Tope a
Trasero (MTT)
(0.7)-
9 Mantenimiento Mesa 3,5 (grll)zlai
(MM) (AR)-
(ANR)
(0.T)-
Mantenimiento (TEC)-
10 Tablero de control - (ADM)-
(MTC) (AR)-
(ANR)
= sweowoea 00000 ]
[ ©em | =~ oORDENDETRABAIO |
(TEC.) TECNICO DE MANTENIMIENTO
(ADM) AYUDANTE DE MANTENIMIENTO
(AR) ACTIVIDAD REALIZADA
(ANR) ACTIVIDAD NO REALIZADA
(TR) TIEMPO REAL
(TP) TIEMPO PROGRAMADO




FIGURA 30 Programa de mantenimiento preventivo a partir de subconjuntos
funcionales para la maquina CIZALLADORA FH-9610 mes JUNIO

CONOGRAMA 2015 PROGRAMA DE MANTENIMIENTO
PREVENTIVO APARTIR DE SUBCONJUNTOS FUNCIONALES PARA
LA MAQUINA CIZALLADORA FH-9610

Asi mismo desarrollamos todo el programa en proyect para establecer fechas reales y
tiempos dentro de la pasantia siguiente que se va a desarrollar en el primer semestre del

2015.
Duracion Comienzo Fin
- - - -

=~ PROGRAMA MANTENIMIENTO PREVENTIVO 110 dias lun 19/01/15 vie 19/06/15

Nombre de tarea

A PARTI DE SUBCONIUNTOS FUNCIOMALES
CIZALLADORA FH -9610 (2015)

Mantenimiento Freno (MFZ) 5 dias lun 19/01/15 wie 23/01/15
Mantenimiento Balancin (MB) 5 dias lum02/02/15 wvie 06/02/15
Mantenimiento Caja Reductora (MCR) 5 dias lun 23/02/15  vie 27/02/15
Mantenimiento Clutch {MC) 5 dias lun 09/03/15 wvie 13/03/15
Mantenimiento Transmision [MT) 5 dias lun 0a/04/15  wvie 10/04/15
Mantenimiento Pisador Material (MPM) 4 dias lun 27/04/15  jue 30/04/15
Mantenimiento Motor Eléctrico (MME) 5 dias lun 11/05/15 wie 15/05/15
Mantenimiento Tope Trasero [MTT) 5 dias lun 25/05/15  wie 29/05/15
Mantenimiento Mesa [MM) 5 dias lun 15/06/15 wie 19/06/15
Manteniemiento Tablero de control 5 dias lun 15/06/15 wie 19/06/15
(MTC)

FIN 0 dias vie 19/06/15 vie 19/06/15

[diciembre [julio |febrero [septiembre

09/11 ] 28/12 [ 15/02 | 05/04 | 24/05 [ 12/07 | 30/08 [ 18/10 | 06/12 | 24/01 [ 13/03 | 01/05 [ 19/06 | 07/08 | 25/09 | 13/11

‘—’

4 19/06
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YUDANTE MAN';[ENIMIENTDJDRDEN DE TRABAJO[1], TECNICO MANTENIMIENTO,INGENIERO
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: AYUDANTE MANTENIMIENTO,ORDEN DE TRABAIO[1]



FIGURA - 31 Cronograma 2015 programa de mantenimiento preventivo a partir
de subconjuntos funcionales para la maquina cizalladora fh-9610

5. RECURSO GENTE

Es importante concientizar al personal administrativo, operativo de
mantenimiento y lideres de area que las actividades que se realizan en el
mantenimiento preventivo de la maquina deben obtener un grado de
responsabilidad muy grande ya que muchas operaciones de esta dependen de que
la produccion salga al diay cumplir los objetivos trazados.

6. PERSONAL OPERATIVO

La inspeccion del equipo comienza por el operador de la maquina ya que es la
persona que esta capacitada y tiene conocimiento de cdmo funciona esta, por lo
cual puede llegar a detectar a tiempo cualquier irregularidad que se pueda
presentar en el funcionamiento, es su deber operar la maquina de la manera
adecuada y si se presenta cualquier falla avisar oportunamente al personal de
mantenimiento para que estos hagan su debido procedimiento.

7. PERSONAL DE MANTENIMIENTO

El personal de mantenimiento son los encargados de velar porque la maquina este
en Optimas condiciones y siga el programa de mantenimiento preventivo a partir
de subconjuntos funcionales y con esto lograr que se cumpla el tiempo de ciclo de
vida de los equipos y piezas, evitando fallas prematuras o dafios en la calidad del
producto para asi evitar mantenimientos correctivos los cuales pueden hacer una
parada de produccién muy alta evitando que se cumplan los objetivos trazados.

8. LIDER DE EQUIPO DE MANTENIMIENTO

El lider de mantenimiento tiene la responsabilidad de inspeccionar y verificar los
procedimientos de mantenimiento que realiza su equipo de trabajo, por lo cual
debe velar por que este tenga la herramienta adecuada para realizar los
procedimientos que estan programados como es el mantenimiento preventivo.
También debe tener una muy buena comunicacién con las demds areas para tener
dar a conocer el cronograma y las actividades a realizar que previamente estan
programadas.
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9. MIS APORTES A LA EMPRESA

Al iniciar la pasantia se nos fue encargado de mejorar e implementar el area de
mantenimiento en la empresa ya que esta area no habfa un control de los
mantenimientos que se le realizaban a los equipos ni tampoco de las herramientas
que se utilizaban.

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO ANTES

En el almacén de mantenimiento no existia un inventario de la herramienta por
lo cual era muy dificil controlar la salida y la entrada de la misma generando
pérdidas en estas.

De la misma manera no habia un orden en el almacén y esto se prestaba para
guardar herramienta dafiada y de la misma manera cosas que no son
necesarias lo cual generaba la comulacién de chatarra y trabajar en ese sitio
era muy complicado ya que los procesos de reparacion de la herramienta
eléctrica y neumatica eran muy demorados ya que no se sabia ni la ubicacién
de los repuestos ni los elementos que se necesitaban para ejecutar la operacion
de reparacion.

En la reparacion de la herramienta eléctrica y neumatica no se hacia un
seguimiento de la cantidad de mantenimientos que se aplicaban en estas, a raiz
de esto no se llevaba un control sobre su vida util por lo cual no se podia
determinar si el dafio era por desgaste a través del tiempo o por mal uso de los
operarios.

No existia un control de la herramienta de la planta generando pérdidas de
estas lo cual involucraba un gran costo para la empresa

En este departamento existia una hoja de vida para cada maquina pero no se
aplicaban ya que la informacion que se tenia no era actualizada y no brindaba
lo necesario para la identificacion de esta en la planta.

También se encontraron formatos de diferentes actividades que se debian
realizar en las maquinas y en la infraestructura de la planta pero no se
utilizaban debido a que no eran actualizados y el personal no estaba capacitado
para su uso ya que no tenian el conocimiento de cémo aplicarlo.

Los mantenimientos que se realizaban a las maquinas eran correctivos ya que
no existia una planeaciéon o cronograma por lo cual no se tenia un control de
costos ni tiempo de cada reparacién generando pérdidas de tiempo en el
proceso de produccion por paradas de maquinas inesperadas.

La reparaciéon de la maquinaria en su mayoria se generaba a través de
proveedores generando grandes costos para la empresa sin aprovechar los
recursos humanos del departamento.
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En algunos puntos de la empresa se encontraron grandes cantidades de
chatarra lo cual generaba perdida de espacio y dandole un mal aspecto a la
empresa.

El sistema neumatico de la empresa estaba en un nivel de descuido muy grande
ya que no se tenfa un plano de la red neumadtica de la planta por lo cual el
conocimiento del estado de la tuberia, filtros o trampas de aire era muy poco.
Todos los procesos de este departamento se llevaba a mano generando una
cantidad de hojas y perdida de informacién por perdidas de las mismas
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DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO AHORA

e En la actualidad el departamento de mantenimiento cuenta con un inventario
de la herramienta y maquinaria que existe en la empresa, esto fue posible por
la creaciéon de unos cédigos los cuales nos permiten identificar y diferenciar las
maquinas y herramientas de cada area de la empresa generando un orden y
control total de estos elementos.

CODIGOS INVENTARIO GENERAL

SECTOR LETRA
SECTOR DE ALMACEN MANTTO A
SECTOR DE CONTRATISTAS B
SECTOR METALMECANICA C
SECTOR DE SOLDADURA D
SECTOR DE FIBRA E
SECTOR DE MADERAS F
SECTOR DE PINTURAS G
SECTOR DE ELECTRICIDAD H
SECTOR DE TERMINACION Y ACABADO I
SECTOR DE TAPIZADORA ]
SECTOR DE ALMACEN GENERAL K
SECTOR DE DECORACION L
ELEMENTOS

MAQUINAS X
HERRAMIENTAS DE ALMACEN MTTO Y
HERRAMIENTA DE PLANTA Z

FIGURA - 32 Tabla codigos inventario general

47



La combinacién de estos cddigos y numeros nos permiten tener la plena
identificaciéon de estas maquinas y herramientas en la empresa un ejemplo es
CODIGO: CX-0020—>Es una herramienta que se encuentra en el area de
metalmecanica

Cada coordinador de area tiene un informe con la herramienta que posee todo
su personal, el cual para evitar pérdidas de estas se marcé cada una de estas
herramientas con los c6digos respectivos para asi tener un control total.

En el almacén de mantenimiento se aplicaron las 5S generando un orden total
en este, con esto se pudo obtener el orden y la ubicaciéon exacta de la
herramienta, los repuestos, los insumos y el espacio suficiente para poder
trabajar con comodidad cada elemento para su reparacion.

FOTO

A raiz de la aplicacion de las 5S se pudo eliminar la chatarra del almacén y gran
mayoria de la planta con lo cual se vendi6 esta y la plata fue destinada para la
compra de nueva herramienta la cual fue destinada para cada departamento
de la empresa.

Con el inventario de la herramienta se pudo eliminar la perdida de esta en la
planta ya que con los cédigos y el control generado por el departamento evita
la perdida de esta o en algunos casos robo.

En la reparacion de las herramientas se implement6 un formato el cual permite
identificar plenamente la procedencia de la herramienta, el estado en el que se
encuentra, los dafios que se identificaron, los repuestos que se usaron y
también la cantidad de mantenimientos que fueron aplicados en esta, con esto
se pudo hacer un estudio pleno sobre la vida tutil de la herramienta y asi
también poder saber si el dafio fue por mala manipulacién de los operarios.

La implementacién de los nuevos formatos para las diferentes actividades de
mantenimiento que se realizan en la planta fueron muy importantes ya que con
estos pudimos generar un control total y programado de todas estas
actividades haciendo que para los mecanicos sea mas facil ejecutarlas.
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A continuacidn encontramos los cddigos de los formatos

N e

= ol REGISTROS DE MANTENIMIENTO E
ITEM REGISTRO CODIGO
1 Plan de mantenimiento preventivo MT-P0O1-R1
2 Orden de mantenimiento MT-P01-R2
3 Hoja de vida de la maquinaria y equipos MT-P01-R3
4 Rutinas mantenimiento preventivo de maquinaria | MT-P01-R4
Rutinas mantenimiento preventivo de
5 instalaciones fisicas MT-P01-R5
6 Mantenimiento correctivo MT-P01-R6
7 Préstamo de herramienta MT-P01-R7
8 Asignacién de herramientas MT-P01-R8
9 Mantenimiento de herramienta MT-P01-R9

FIGURA - 33 Registros de mantenimiento

En la actualidad estos formatos se estan aplicando para todas las actividades de la
empresa por parte de mantenimiento, por lo cual tenemos un registro y
seguimiento de cada actividad que se realiz6 y el tiempo que se demord su
ejecucion.

Estos formatos se llevan digitalmente tanto por los mecanicos como por el
ingeniero asi se hace mas facil la archivacion y el control de estos.

e (Cada maquina de la empresa tiene una ficha técnica u/o hoja de vida la cual va
a estar compuesta por nombre técnico, marca, serie, modelo, sistemas que
maneja, ordenes de trabajo, planos, consigna de seguridad, elementos de
seguridad que se deben utilizar para la manipulacion de la misma y un cddigo
el cual va permitir identificarla en el inventario general de la planta.

e Por parte del enfoque que se le dio al sistema neumatico de la empresa se
genero un plano de la red neumatica de la planta con este se identifico el estado
de cada trampa, acoples y filtros de aire con lo cual se generé un proyecto para
la renovacion de la red asi mejorar la calidad de aire y la vida util de la
herramienta neumatica.

e Se dictaron a los técnicos de mantenimiento capacitaciones sobre el trabajo en
equipo y como utilizar las diferentes herramientas digitales (formatos) para asi
dejar todo proceso optimo y de gran calidad

El departamento de mantenimiento se ha actualizado de tal manera que todo el
registro y controles se hacen de manera digital.
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10. CONCLUSIONES

A partir de los conocimientos adquiridos es importante dar a conocer y entender lo
que se realizd en esta pasantia que aparte de montar un buen programa de
mantenimiento preventivo es tener sentido de pertenencia no solo con el area de
mantenimiento si no con la empresa ya que lo que se hace con responsabilidad y
agrado en su mayoria las cosas salen bien y podemos dar crédito de eso con este
trabajo.

El enfoque que se le ha dado a recuperar el departamento de mantenimiento a
partir de este programa es muy importante ya que, el solo hecho de tener una base
de datos de la maquina tan detallado y un manual de procedimiento ayuda no solo
al operario quien la manipula, sino que esta al nivel que cualquier personal de la
empresa este en la capacidad de entenderlo y pueda estar pendiente del proceso.

El éxito de esta primera etapa del proyecto no solo depende de las personas que
estan involucradas directamente en su ejecuciéon si no también a las diferentes
areas de la empresa para que este sea un trabajo en equipo con esto se evitan
conflictos que puedan dafiar los procesos y evitar que se llegue al objetivo.

Ahora que la primera etapa del proyecto estd en marcha es nuestro deber
supervisar y garantizar que la segunda etapa se lleve a cabo ya que de esta
depende la continuidad al programa de mantenimiento a partir de subconjuntos
funcionales porque es rectificar toda la base de datos a partir de la practica.

Se logr6 la implementaciéon de la primera etapa ya que nuestro aporte es muy

importante porque es el inicio de un gran proyecto el cual tiene un gran alcance no
solo a nivel académico si no profesional.
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