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1. Titulo

Propuesta de Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST en la

empresa MACAMOL



2. Problema de investigacion

2.1. Descripcion del problema

MACAMOL es una Pequena y Mediana Empresa (PYME), dedicada a la fabricacion de
moldes para inyeccion y soplado de plasticos, cuenta con un promedio de 10 trabajadores y
su alta gerencia en cabeza del Representante Legal.

De acuerdo a una linea basal inicial realizada con la organizacion, se ha podido identificar
que no cuenta con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST que
cumpla con los requerimientos establecidos por el Ministerio de Trabajo, como lo es la
Resolucion 1111 de 2017. Lo anterior evidencia falencias, en cuanto a la prevencion,
mitigacion y control de los accidentes de trabajo y enfermedades laborales, lo que generaria
un incumplimiento a las normas aplicables colombianas, teniendo repercusiones legales y
econdmicas.

Por otro lado, la ausencia de control de factores de riesgo ha venido afectando la salud de los
trabajadores y el desempefio de la organizacion, frente a su productividad por incapacidades
presentadas.

Debido a que la organizacion no cuenta con su etapa de disefio, la identificacion de los
aspectos mas relevantes a trabajar del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST no se ha podido desarrollar efectivamente provocando que la empresa MACAMOL
no tenga una planificacion estratégica clara para alcanzar sus objetivos en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo, por ello, el alcance de este proyecto de investigacion se
orienta hacia la empresa MACAMOL, a todos sus miembros, iniciando desde la alta
direccion, de los cuales depende la debida gestion en términos de SST hasta sus trabajadores

y demaés partes interesadas, de manera que también se permita culturizar y concientizar en



temas relacionados con la SST, logrando asi alcanzar la meta de implementar el sistema y

brindarle su debida continuidad.

2.1.1. Alcance del problema
El presente proyecto de investigacion busca abarcar los items solicitados en la Resolucion
1111 de 2017 dirigido a los trabajadores, proveedores, contratistas y subcontratistas de la

empresa MACAMOL.

2.2. Formulacion del problema

(Como puede la empresa MACAMOL cumplir con los requisitos establecidos en la

Resolucion 1111 de 2017?

2.3. Sistematizacion

Segun la OIT, las PYMES representan mas del 80% de los puestos de trabajo que actualmente
se generan en el mundo. En Colombia las PYMES conforman el 96% de las empresas,
generan el 63% del empleo industrial, realizan el 25% de las exportaciones no tradicionales,
pagan el 50% de los salarios y aportan el 25% del PIB segin datos del DANE. (Duque,
2018).

Sin embargo, a pesar del gran aporte que estas organizaciones realizan en el pais sus
presupuestos para la el disefio de medidas en temas de seguridad y salud en el trabajo se ve
minimizado por cumplir con prioridades tales como pagos salariales, seguridad social,
impuestos, pago a proveedores entre otros. Es asi entonces donde la implementacion de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo se ve entorpecido sumado a la falta de

presencia de las Administradoras de Riesgos Laborales que aun con obligatoriedad de prestar



asesoria y asistencia técnica, capacitar en aspectos relativos al Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el trabajo y realizar vigilancia delegada del cumplimiento del SG-SST

no se hacen visibles por presupuestos de reinversion minimos generados por las Pequefias y

Medianas empresas, esto comienza a convertirse en un quiebre para las organizaciones

teniendo que suplir de sus propios recursos asesorias externas para dar cumplimiento a la

legislacion vigente.

Lo anterior se hace preocupante teniendo en cuenta que cifras de la Organizacion

Internacional del Trabajo OIT indican que la frecuencia de accidentes y enfermedades

laborales en las micro y pequefias es un 20% mads alta que en las medianas y un 40% superior

que en las grandes.

Segun la Organizacion Internacional de Trabajo OIT actualmente se tiene una gran

preocupacion con las PYMES teniendo en cuenta las causas de vulnerabilidad enfocadas a :

- No se evidencia personal en el interior de la empresa que realice funciones de SST.

- No se evidencia asesorias externas para verificar el cumplimiento de SST.

- No se evidencia capacitacion en el ambito de SST en las PYMES debido a que en el sector
de evidencia una alta rotacion de personal.

- Se evidencia que en el sector la alta gerencia de las PYMES no destina suficientes
recursos para SST.

Por esta razon el Ministerio de Trabajo se vio en la obligacion de extender el plazo previsto

inicialmente para que las pequeias empresas disefiaran en un 100% el nuevo Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-SST) consagrado mediante Decreto 1072 de

2015. Todo indica que son muchas las organizaciones que no han implementado el SG-SST



conforme lo estipulado. Por esta razon el gobierno ha tenido que extender los plazos
consecutivamente. (Safetya, 2018)

Dentro de las consecuencias de no disefiar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo se encuentran las multas y sanciones contempladas en el Decreto 472 de 2015. Las
sanciones para las empresas dependeran de su tamafio, asi como el nimero de trabajadores y
el valor de sus activos, igualmente se veran expuestas a perder contratos con entidades
publicas y privadas. Es importante tener en cuenta que la ocurrencia de accidentes de trabajo
o enfermedades laborales, implica sanciones de tipo legal o monetario,por lo que es necesario
demostrar el cumplimiento en normas de Seguridad y Salud en el Trabajo al interior de la
organizacion y asi garantizar que no se incurra en sobrecostos por situaciones que se pudieron

prevenir o mitigar.



3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Proponer el disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo de la empresa

MACAMOL basado en los estandares de la Resolucion 1111 de 2017

3.2. Objetivos especificos

- Diagnosticar la situacion actual de la empresa para identificar oportunidades de
mejora mediante una lista de chequeo.

- Investigar informacion y normatividad relacionada con los SG-SST.

- Analizar la informacion recolectada en el diagnostico inicial para disefiar
procedimientos dando gestion a la SST en la empresa MACAMOL.

- Entregar la propuesta de disefio para dar inicio a la fase implementacion

posteriormente por parte de la alta direccion.



4. Justificacion y delimitacion

4.1. Justificacion

Este proyecto nace de la necesidad que tiene la empresa MACAMOL para disefiar su Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST basado en los parametros establecidos
en la Resolucion 1111 de 2017, en donde se requiere establecer una estructura documental
para que esta pueda ser implementada posteriormente con el fin de mejorar la calidad de vida
y bienestar de los empleados, minimizar las estadisticas de accidentalidad y enfermedad
laboral y mejorar la productividad de la empresa.

El disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST en la empresa
MACAMOL, permite aumentar la competitividad mejorando los procesos en miras a una
mejora continua, exigiendo una capacitacion a los trabajadores orientada hacia la prevencion
y el autocuidado. Igualmente, permite mejorar las condiciones laborales dando tratamiento a
los riesgos laborales asociados a sus actividades.

Por otro parte, este proyecto contribuye a la toma de conciencia por parte de la alta gerencia
de la organizacién, permitiendo sacar provecho de la legislacion colombiana aplicable vigente
y el costo- beneficio que representa el bienestar y la salud de los trabajadores. Asi entonces,
generar un enfoque de prevencion y mitigacion de riesgos, contribuyendo a lograr a un

ambiente de trabajo seguro y saludable.



4.2. Delimitacion

El desarrollo de este estudio se llevara a cabo en las instalaciones de la empresa MACAMOL

que se encuentra ubicada en la localidad de Puente Aranda, Barrio

carrera 66 # 4G- 14.
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Figura 2. Vista frontal de la empresa MACAMOL.

- Tiempo: septiembre de 2018- noviembre de 2018.

- Espacio: Empresa MACAMOL.



- Tematica: Propuesta de disefio del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo

SG-SST.

4.3. Limitaciones

No se ha definido ninguna limitacion teniendo en cuenta que el estudio no implica inversion
de recursos econdmicos, la tinica limitacién que se ha generado es el tiempo teniendo en
cuenta que las personas involucradas en el presente trabajo trabajan en horario laboral comun

para lo cual se han tenido que definir responsabilidades para la ejecucion del proyecto.



5. Marcos de referencia

5.1. Estado del arte

Para el desarrollo del presente proyecto se llevo a cabo una revision documental de trabajos
de grado de la Escuela Colombiana de Carreras Industriales (ECCI), universidades nacionales
y documentos de universidades internacionales, con el fin de conocer los avances recientes,
innovacion y cambios en materia de seguridad y salud en el trabajo, que ayuden al
mejoramiento de la estructura del sistema de gestion de la organizacion MACAMOL, con el
fin de determinar los aspectos clave a tener en cuenta en el mejoramiento del sistema de
seguridad y salud en el trabajo en la organizacion.

La normatividad colombiana vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo ha
aumentado la exigencia para el sector empresarial en los ultimos afios, debido a ello las
organizaciones han intensificado sus esfuerzos para la implementacion total de sus sistemas
de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

De acuerdo a (Barrera Garcia, Rodriguez Quesada; Matos Hidalgo, Lopez Gonzalez, 2013,
p.32). “En la actualidad las empresas a nivel nacional e internacional han adoptado de forma
progresiva politicas que permitan identificar los peligros, evaluar y valorar los riesgos, para
establecer los respectivos controles para proteger la salud y seguridad de los trabajadores,
mediante la mejora continua, el cumplimiento de la normatividad aplicable en materia de
riesgos laborales, con el objetivo de implementar programas que permitan la prevencion,
minimizacion y mitigacion de los accidentes e incidentes de trabajo, de igual forma que la
aparicion de enfermedades laborales, promoviendo a la vez un mejoramiento en la calidad de

vida de los trabajadores y la comunidad en general”.



En los ultimos afios a nivel internacional han surgido un grupo de convenios y organizaciones
promotoras de la salud y seguridad de las personas en las empresas, todo aquello a derivado
en la emision de normas como la OHSAS 18000 de seguridad y salud en el trabajo, asi como
la normatividad nacional vigente.
Al iniciar el disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo es primordial
identificar a que rasgos se encuentra expuesto el personal que hace parte de la organizacion, y
para identificar un riesgo en esencial evaluarlo, segun Gonzalez Gonzalez, P.29. Indica que
para realizar una correcta evaluacion de los riesgos es esencial contemplar las condiciones de
trabajo en las cuales realiza sus actividades laborales cada empleado. Debido a que las
caracteristicas que hacen parte de cada actividad laboral influyen de forma significativa en
generar riesgo, las caracteristicas son:
- Caracteristicas locativas tales como infraestructura, equipos y materiales que se
encuentren en el lugar de trabajo.
- Propiedades quimicas, fisicas y bioldgicas de los productos utilizados en el sitio de
trabajo y las cantidades respectivas a las cuales estdn expuestos los trabajadores.
- Procedimientos establecidos por la organizacion para la manipulacion, almacenamiento y
uso de agentes fisicos quimicos y biologicos.
- Caracteristicas propias del trabajo que realiza cada colaborador y que son propias de la
actividad productiva de la organizacion.
Si no se atiende los riesgos generados por las caracteristicas anteriormente expuestas tendran
graves consecuencias en la seguridad y salud de los trabajadores, ademas de otras
repercusiones que la alta direccidn tiene que tener en cuenta que causaran gastos ocultos para

la organizacion, tales como:



- El costo del tiempo de produccion que se pierde por incapacidades.

- Costo de materia prima y equipos averiados en accidentes o incidentes laborales.

- Costo del pago de horas extras para recuperar el tiempo de produccion perdido por causa
de un accidente de trabajo.

- Costo que conlleva la disminucion de la productividad de un trabajador por causa de un
accidente de trabajo.

- Costo de la capacitacion, dotacion y tiempo de aprendizaje de un nuevo trabajador para
reemplazar a una persona lesionada (reemplazo temporal).

- Costo por mala publicidad hacia la empresa, incumplimiento a clientes y dafios y
prejuiciosos hacia el trabajador y la familia.

- Costo de gerencia y parte administrativa en tramites legales, investigacion de accidentes
y pago de indemnizaciones.

Teniendo en cuenta toda la informacion anterior, se hace evidente las consecuencias

econdmicas negativas que conlleva para una empresa no implementar una politica de gestion

del riesgo. Es por ello que se deben implementar una serie de controles que permitan prevenir

y mitigar riesgos laborales que pueden repercutir en enfermedades y accidentes. La mejor

manera de implementar medidas de control es establecer metas de cumplimiento las cuales se

listan a continuacion:

- Medidas de control en la fuente del peligro.

- Medidas de control en el trayecto de las operaciones realizadas por el trabajador.

- Se deben establecer controles enfocados en el personal expuesto al peligro.

Al terminar la aplicacion de controles, se deben analizar los resultados de dichos controles a

través de indicadores de gestion, para verificar que realmente han sido efectivas las



intervenciones. Se mide como forma de controlar y verificar el avance de los planes de
accion ejecutados y asi tener informacion para poder tomar decisiones € intervenir de ser
preciso.

Es importante tener indicadores de gestion que permitan evaluar la efectividad del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo los cuales son:

Indicadores de gestion. Los cuales sirven para medir la ocurrencia en relacion al tiempo de
accidentes e incidentes de trabajo, el tiempo transcurrido sin accidentes y su relacion con el
desempefio en términos de productividad de la organizacion, lo que también se conoce como
tiempo medio entre fallos.

Un indicador de prevencion, es aquel que se puede enfocar a distintos indoles tales como en
la parte econdmica, evaluando el costo que acarrea la planeacioén e implementacion de la
gestion de seguridad y salud en la empresa. O el monto del gasto enfocado en temas de
seguridad en la construccion de nueva infraestructura o mantenimiento o cambios en la
infraestructura con la que ya se cuenta, el costo de la ejecucion de las obras de prevencion de
riesgos identificados que fueron puestos en marcha eficazmente en los plazos establecidos en
el cronograma, en relacion con el total de ingresos anuales de la entidad. Otro tipo de
indicador es el técnico que analizan items como la formacién y capacitacion realizadas a los
trabajadores y que tan eficaz es dicha formacion. También es importante evaluar el
porcentaje de situaciones imprevistas solventadas adecuadamente, mediante la aplicacion de
los procedimientos para afrontar emergencias o por la accién del personal capacitado para
afrontar la emergencia, otro seria el porcentaje de cumplimiento del reglamento interno de
trabajo, o el porcentaje de normas solicitadas por la ley o los clientes que se han logrado

implementar con éxito.



Otro indicador que es importante tabular son los indicadores de siniestralidad, los cuales
evaltia ha el personal los cuales se dividen en indice de incidencia de los trabajadores, el cual
tiene en cuenta los accidentes y enfermedades que se presentaron en un determinado periodo
de tiempo. Estos indicadoras igualmente evaltian a los materiales, los cuales indican el
numero de averias y el tipo de dafios de los equipos. Igualmente se debe evaluar la
maquinaria que se ve involucrada en accidentes y accidentes y accidentes en los que se ven
involucrados productos quimicos, fisicos o bioldgicos ya sea durante su almacenamiento o
manipulacion.
De acuerdo a lo anterior se identifico cuéles son los pasos a seguir para la correcta
identificacion de las falencias en el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en
MACAMOL, para posteriormente disefar una estrategia para afrontar y lograr solucionar
dichas no conformidades.
Valderrama Forero (2018) afirma que es fundamental realizar “la evaluacion inicial,
identificando las oportunidades de mejora para el cumplimiento legal del sistema de gestion y
la inversion que se debe aportar por parte de la organizacion y si se vera retribuida con la
minimizacion de incapacidades laborales” (p.38). Lo cual hace denotar que es esencial
ejecutar la evaluacion inicial en la organizacion MACAMOL, para conocer el estado de
cumplimiento de la misma en relacion con la resolucion 1111 de 2017.
En conformidad con la evaluacion inicial se debe establecer un plan de trabajo, con el cual se
defina las metas alcanzar, los plazos a seguir y las metodologias a usar, menciona que el plan
de trabajo establecido también contiene cada una de las actividades que ayudaran a la
organizacion a implementar el sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo que

responde a las necesidades exigidas por la norma vigente en Colombia. Este plan de trabajo



esta construido de tal forma que sigue un orden légico teniendo en cuenta el ciclo PHVA
(Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) en donde se dejan clara las fechas de ejecucion, los
recursos y los responsables de cada actividad”. (Cruz, Padilla, Rodriguez, 2017, p.48).
Es indispensable tener un enfoque del sistema de gestion de acuerdo al ciclo Deming PHVA
(planear, hacer, verificar y actuar), el cual indica las fases a seguir para lograr una mejora
continua, alcanzando el objetivo principal que es cumplir cabalmente con la normatividad
vigente en temas de seguridad y salud en el trabajo. Para garantizar que los empleados de la
compaiiia realicen sus labores en condiciones idoneas y seguras. (Beltran, Molina, Serrato,
2018).
Para cumplir con las normas creadas en seguridad y salud en el trabajo se hace indispensable
el disefio, documentacion e implementacioén de un sistema de seguridad y salud del trabajo en
cualquier organizacion actual lo cual permite encaminar esfuerzos enfocados hacia la mejora
continua en todos sus procesos, asi mismo como el logro de un ambiente de trabajo seguro. El
diagnostico es una herramienta que tiene como objetivo establecer el estado actual de la
gestion de la seguridad y salud del trabajo por medio de una revision inicial, de los riesgos
laborales presentes en la organizacion bajo estudio, asi como de los requisitos legales
aplicables en la misma. (Ulloa Araque y Hernandez Mancipe, 2010)
Para implementar un sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo segun los
estudios realizados por (Riafio Casallas, Hoyos Navarrete, Valero Pacheco, 2016, P. 4). “se
debe implementar una investigacion descriptiva con enfoque cuantitativo y cualitativo es el
mas idoneo a realizar para implementar un sistema de seguridad y salud del trabajo. Para lo
cual mencionan como ejemplo el andlisis realizado con compaiias del sector petroquimico

que cuentan con certificacion en la OHSAS 18001,



Se tomd como referencia el Articulo Original de (Riafio Casallas, 2016, P.70) el cual indica
que para el analisis de datos “cuantitativos se toma como referencia informacion recolectada
mediante las tres auditorias anuales anteriores a la certificacion y las auditorias que se
evaluadas tres afios después de la certificacion, con el fin de establecer un parametro. Los
cuales fueron el indice de acciones abiertas y cerradas”. Para el analisis cualitativo se evalud
la evolucion del sistema de gestion, item que fue analizado con los puntos mas importantes de
la norma OHSAS 18001:2007: caracterizacion de peligros, estimacion de riesgos y planeacion
de controles, politica de seguridad y salud en el trabajo, control operacional, objetivos y
programas, investigacion de accidentes y tabulacion del desempeiio”
Los resultados del estudio de (Riafio Casallas, Hoyos Navarrete, Valero Pacheco, 2016, p.45).
El cual indica que para la ejecucion del sistema de seguridad y salud en el trabajo se optaron
por las siguientes metodologias:

- evaluacion y compendio, en el andlisis tedrico y la exposicion de los resultados.

- planeacion, para modelar el sistema de gestion.
Para la ejecucion de la investigacion se emplearon los items que a continuacion se
describiran:

Los puntos solicitados en materia de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a la

Resolucion 1111 del 2017.

Pros y contras de la aplicacioén de la norma desde la perspectiva de la organizacion.

Planeacion y modelacion del sistema de gestion.

Eleccion del método para desarrollar el SG-SST.



Se ha determinado que la metodologia mas idonea para la planificacion e implementacion del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo es el ciclo Deming (Planear, Hacer,
Verificar, Actuar) para alcanzar una mejora continua dentro de la organizacion:

- Realizar un cronograma en el cual se establezcan las actividades que se deben desarrollar
para garantizar que se cumplan las politicas en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo y
en el cual se establezcan los objetivos, metas, indicadores y procedimientos a alcanzar,
ademas de definir los roles y las responsabilidades de cada parte interesada del sistema de
gestion para garantizar el cumplimiento de la politica.

-Realizar las actividades de acuerdo a lo programado en el cronograma utilizando las técnicas
y metodologias idoneas para lograr las metas establecidas.

-Verificar el grado de cumplimiento de los aspectos referentes a la operacion de la
organizacion mediante el control y seguimiento de los procesos, para se utilizaran revisiones
periodicas en las cuales se evaltien los controles establecidos para corregir hallazgos y buscar
nuevas no conformidades.

-Establecer planes de accion para corregir las no conformidades halladas durante las
verificaciones, esto en busca de alcanzar la mejora continua, para alcanzar dicha mejora
continua se establecen los siguientes puntos:

Primero De acuerdo a Guio Caro, P.33. “Enfoque basado en procesos para la gestion. Lo que
describe este principio es que las actividades que componen el proceso productivo de la
compaiiia y los recursos que dispone la organizacion tienen que ser asumidos como un
proceso para garantizar que los anteriores aspectos sean administrados de la manera mas
eficazmente posible, esto para cumplir el objetivo de aumentar la efectividad de cualquier

organizacion. Un sistema de gestion se enfoca en precisar procesos”, definir actividades,



establecer que entradas en el sistema y la sucesion e interaccion que ocurre entre cada
proceso y area. Luego de identificar que componentes hacen parte del sistema se establece el
plan a seguir para lograr la implementacion del mismo y asi encontrar los elementos
esenciales para lograr esto los cuales son: normas aplicables, requisitos normativos, impactos
y aspectos ambientales que se asocien con las actividades desarrolladas dentro de cada
proceso de la organizacion. Igualmente se debe establecer la estructura a seguir de acuerdo a
la definicidon de procesos planeacion, ejecucion, controles y planes de accion para corregir no

conformidades.

Liderazgo de la alta direccion para demostrar el compromiso con la gestion de las normas y
politicas existentes dentro de la empresa. Para alcanzar el éxito del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo es fundamental el compromiso de la direccion lo cual lo
demuestra a partir del establecimiento de politicas que buscan la prevencion de la ocurrencia

de enfermedades y accidentes en el trabajo.

La concientizacion y cooperacion es fundamental a la hora de implementar un sistema de
gestion, ya que todos los miembros de la organizacion deben tener conocimiento de la
estructura, importancia y composicion del sistema de seguridad y salud en el trabajo, ya que
es responsabilidad de todos los trabajadores conocer sus deberes dentro del sistema. Por lo
anterior se puede concluir que de acuerdo a (Pefia, Moreno, Rigol, 2011, p.55). es
fundamental tener un adecuado y pertinente programa de formacion para contar con
trabajadores idoneos capaces de desempefiar sus actividades sin infringir las normas en
seguridad y salud en trabajo cumpliendo con la politica establecida por la organizacion, el
personal como materia prima de cualquier empresa hace indispensable cumplir con este punto

para realmente alcanzar las metas propuestas.



El siguiente enfoque se centra en cumplir lo solicitado en los diferentes tipos de requisitos.
Para lo anterior se deben identificar los requerimientos solicitados por las partes interesadas
dentro de la organizacion, las normas vigentes, clientes y proveedores, y asi realizar las
actividades que hacen parte de cada proceso de acuerdo a los estandares de calidad, seguridad
y salud en el trabajo y medio ambiente, todo esto para brindar productos o servicios que
satisfagan las necesidades de los clientes y cumplan con los requisitos solicitados por las
partes interesadas, lo cual garantizara la mejora continua y rentabilidad de las organizaciones

colombianas.

(Castafieda, Ledn, Gomez, 2017, p. 74). Los contantes avances en materia de seguridad y
salud en el trabajo. Hacen esencial estar actualizandose continuamente para garantizar estar en
la vanguardia de la materia y asi cumplir con los requisitos solicitados por la normativa
vigente, en este caso puntual cumplir con los paramentos que exige la Resolucion 1111 de

2017.

En un sistema de gestion es fundamental el seguimiento y control, en mi experiencia personal
es comun que luego de alcanzar el objetivo de implementacion del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo, a este no se le realice un apropiado seguimiento y control, lo
que deriva en problemas estructurales ya que un sistema de gestion es dindmico y requiere de
constante supervision para garantizar su correcto funcionamiento. es esencial programar
inspecciones periddicas en la cuales ademas de verificar el avance de los planes de accion
para corregir no conformidades se verifique que no se encuentren nuevos hallazgos ni que los
aspectos que se encontraron conformes en la auditoria anterior ya no lo sean. Se debe llevar
un registro estadistico de las conformidades, no conformidades y opciones de mejora, para

tener informacion que permita analizar el comportamiento del sistema con el objetivo de



identificar fortalezas y debilidades y el cambio a través del tiempo y asi tomar decisiones
estructurales en beneficio del sistema de gestion de seguridad y salud en trabajo que permita

alcanzar una mejora continua. (Roa Quintero, 2017).

La mejora continua debe ser una obligacion y el pilar fundamental de cualquier compaiia, y
el principal objetivo a alcanzar en un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en
cualquier organizacion. Es indispensable buscar la efectividad en todos los procesos que
hacen parte del sistema de gestion, con el fin de lograr la excelencia y alta calidad en todos los

Pprocesos.

Mantener un enfoque preventivo en busca de la mejora continua es fundamental para que un
sistema de gestion sea efectivo, esto se basa en la identificacion de requisitos legales y
comerciales y en la determinacion de incumplimientos y opciones de mejora. Para lo anterior
es vital conocer riesgos € impactos asociados a las actividades que se realizan rutinariamente
en la organizacion. Esto es un punto de partida para establecer programas y procedimientos
que buscan prevenir y mitigar la ocurrencia de acontecimientos nocivos que perjudiquen a los

miembros de la organizacion para ello se utilizan las siguientes herramientas:

- Seguimiento y medicion:

Lo anterior hace referencia a establecer un control permanente del desempefo del sistema de
gestion, esto se puede realizar por medio de verificaciones programadas periodicamente tales
como auditorias, revisiones por la direccion y verificaciones bimensuales y asi poder medir la
eficacia del disefio e implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo,

(Martinez Jimenez. 2016)



- Metodo para la implementacion del sistema de seguridad y salud en el trabajo, el cual se
caracteriza por:
- Identificar los requisitos establecidos por las partes interesadas.
- Se puede integrar este sistema con otros sistemas de gestion, porque esta estructurado para
encontrar coincidencias en otros sistemas de gestion.
- Se debe identificar normas con aspectos concedentes para disefar un sistema compatible

entre normas y que se integre efectivamente,

De acuerdo a lo anterior se demuestra que el disefio e implementacion de un sistema de
gestion de seguridad y salud del trabajo, es esencial para cualquier organizacion ya que
permite enfocarse en los riesgos criticos identificados y establecer estrategias de control para
asegurar un ambiente de trabajo seguro. (Castiblanco, 2017.)

Los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo buscan alcanzar aspectos basicos
como lograr que todo el personal que haga parte de la empresa alcance una mentalidad de
trabajo seguro para lo cual es fundamental tener un cronograma de capacitaciones, ya que es
indispensable contar con personal capacitado en la labor que debe desempenar, pero no
unicamente centrado hacia su actividad propia, si no que adicionalmente a temas como los
riesgos a los cuales esta expuesto en su sitio de trabajo y en toda infraestructura que
normalmente ocupa en la organizacion en la cual se encuentra laborando.

Ademas, debe conocer que conducta adoptar en caso de una emergencia natural u ocasionada
por el ser humano, ya que toda empresa debe brindar a sus trabajadores herramientas para
garantizar su seguridad. (Martinez Gomez, 2015).

Lo anterior hace referencia a la pobre o nula capacitaciéon que muchas empresas en Colombia

brindan a sus empleados. Los accidentes de trabajo en muchas ocasiones son causados por



qué no se tomaron medidas basicas como ensefiarle a los operarios donde se encuentra un
botén de parada de emergencia o que no debe acercarse a cajas eléctricas, en repetidas
ocasiones las organizaciones o el personal directivo dan por sentado que algunas conductas o
conocimientos que parecen basicos de conocer, € muchas ocasiones no son tan obvias,
sefializar un boton de parada de emergencia o una caja eléctrica puede salvaguardar la
integridad fisica de una persona evitando la ocurrencia de accidentes de trabajo y la aparicién
de enfermedades laborales.

Por todo lo nombrado en las paginas anteriores del estado del arte, es necesario reflexionar
sobre el estado actual de la Seguridad y Salud en el Trabajo en Colombia. Pues se cuenta con
una gran base normativa para trabajar en el tema, pero falta compromiso de la alta direccién
en las empresas colombianas sobre todo en las PYMES, debido a que dan prevalencia a la
ganancia que quieren obtener sobre la inversion que deben hacer en estructura, formacion y
personal idoneo para solventar las necesidades de la organizacidon en materia de seguridad
laboral. No se tiene una cultura de prevenir un riesgo y analizar el costo beneficio que implica
mitigar que ocurran accidentes laborales o aparezcan enfermedades laborales, en relacion a la
perdido de tiempo de produccidn y a evitar sobre costos por sanciones, pago de
indemnizaciones o gasto de personal legal y administrativo para afrontar procesos legales
derivados de falencias en seguridad y salud en el trabajo en las organizaciones.

Por lo anterior, consideramos que se debe concientizar a los empresarios y al estado que la
seguridad y salud en el trabajo es una herramienta enfocada en el bienestar de los
trabajadores. Se debe impulsar normas como la resolucion 1111 del 2017 que asegure que la

clase obrera colombiana tenga una vida saludable y una vejez digna.



Otro aspecto que se debe evaluar son las aseguradoras de riesgos laborales, debido a que se
presentan muchos casos en los cuales las aseguradoras se enfocan en evitar realizar el pago de
indemnizacion o de pension por invalides a personas que sus condiciones de salud son
bastante precarias, por lo que se ven forzados a envolverse en conflictos entre la empresa en la
cual labora, la entidad prestadora de salud y la aseguradora de riesgos laborales, en la cual
todos buscan evitar la responsabilidad de la situacion de salud del trabajador y van culpandose
entre ellos, las personas en muchas ocasiones sin dinero para costear tratamientos médicos,
medicinas o sin tener suficiente dinero para subsistir, se ven forzados tener que buscar
asesoria legal buscando una solucion a sus dificultades causadas por un sistema enfocado en

buscar proteger el dinero y no en el bienestar de las personas.

5.2. Marco tedrico

5.2.1. Antecedentes de la SST

La Seguridad y Salud en el trabajo se remonta desde el inicio de los seres humanos, pues
en la obligacion de sobrevivir debian enfrentarse no solo a las adversidades de la
naturaleza si no a las demads especies y criaturas, donde existia gran probabilidad de
contraer enfermedades y la ocurrencia de accidentes, mas adelante con la aparicion de la
era industrial y las maquinas, los accidentes y muertes de los trabajadores eran mucho
mas frecuentes, por lo que se optd por tomar decisiones respecto a los accidentes de
trabajo y legislando su ocurrencia a finales del siglo XIX, en paises europeos y en
Estados Unidos.

No obstante, a finales de la primera Guerra Mundial se di6 el nacimiento de la OIT
(Organizacion internacional del Trabajo) cuyo fin era reglamentar las condiciones de

trabajo al igual que reglamentar en cierta medida la violacion a los derechos humanos



donde la mayoria de paises acogieron estas medidas, pues alli se estableci6 la jornada
laboral, temas referentes al desempleo y el trabajo en los menores de edad, dado que en
aquella época el trabajo infantil estaba latente, y en muchos paises del mundo sigue
ocurriendo esta misma problematica causado por las condiciones socioecondmicas de los
paises.

La OIT, es una de las instituciones mas reconocidas en el &mbito laboral pues su enfoque
se basa en la mejora de las condiciones laborales a nivel global, sin embargo, esta sufrido
un cambio de orientacion en el sentido que “pasaria de una normativa especifica para la
industria a una legislacion macro que abarcaria todas las industrias y trabajadores”
(OIT,2011), este cambio fue planteado en el Reino Unido en el afio 1972, para luego
redactar una norma en el ano 1974 sobre la SST, con el enfoque de reducir enfermedades,
lesiones y accidentes, mas adelante se fueron sumando las normas ISO y las normas
OSHAS y se public6 las normas ILO-OSH en el afio 2001.Especificamente en el afio
2006, se tuvo el animo de regular el SG-SST en todas las naciones, pues las iniciativas
estaban dadas en los paises industrializados, donde principalmente su estructura permitia
brindar las condiciones laborales necesarias para llevar a cabo un SG-SST eficiente, a
diferencia de los paises del tercer mundo, donde hace poco tiempo se ha reglamentado el
sistema, siendo un ejemplo de ello, Colombia, pues la normatividad legal vigente se
publicé no mas de 10 afos atras y sus controles empezaran a existir a partir del afio 2019,
con la verificacion planteada por la Resolucion 1111.

Otra de las instituciones mas reconocidas en términos de SST es la OMS, quién segiin
cifras “se calcula que dos millones de hombres y mujeres fallecen anualmente como

consecuencia de accidentes de trabajo y enfermedades o traumatismos relacionados con



el trabajo”. De igual manera, se calcula que cada afio se producen 160 millones de casos
nuevos de enfermedades relacionadas con el trabajo. Ademas, el 8% de la carga global de
las enfermedades provenientes de la depresion es actualmente atribuida a los riesgos
ocupacionales.” (OMS,2017). La Organizacion Mundial de la Salud nace durante la
creacion de las Naciones Unidas en el afio 1948, con el fin de regular y atender cualquier
propagacion de enfermedades mediante la reglamentacion de medidas sanitarias y la
contribucion en detectar a tiempo cualquier amenaza que se pueda presentar en términos
de salud publica, por lo que para la Seguridad y Salud en el trabajo la importancia de esta
organizacion es trabajar en conjunto con los gobiernos y asi garantizar condiciones
laborales altamente favorables en todo sentido, pues de alli surgen gran cantidad de
enfermedades que afectan a la poblacion mundial y se derivan multiples muertes cada

ano.

5.2.2. Generalidades del SG-SST

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo se refiere hacia el disefo,
implementacion y control de un sistema orientado a mitigar y reducir las formas de
exposicion a los peligros que puedan causar enfermedades o accidentes de trabajo, por lo
que se busca generar un alto impacto no solo en los trabajadores si no también en los
empresarios quienes deben fomentar buenas practicas de trabajo y buenas condiciones
laborales. Todas las empresas impedientemente de su tamafio o actividad se han visto en
la tarea de garantizar el funcionamiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo SG-SST, teniendo que recurrir a la capacitacion de alguno de los miembros de
la empresa o contratando personal nuevo, pues son muchas las empresas colombianas que

desconocen la definicion del sistema y sus objetivos. Por otra parte, la prevalencia de las



enfermedades laborales y no brindarles ningun tipo de tratamiento por parte de la
empresa puede generar afectaciones graves no solo para el trabajador por padecer la
enfermedad si no también para la empresa quien al tener la responsabilidad de estar
generando el problema contribuye a que este no disminuya, estando expuesto a sanciones
de tipo legal o monetario.

Es de suma importancia conocer que ningun SG-SST de una empresa es igual a otro, por
lo que el reto recae en distinguir e identificar cuales son las necesidades de la empresa
pues aquel sera el punto de partida para el disefio del sistema y la posterior
implementacion del mismo en beneficio de la poblacion trabajadora, de lo contrario el
sistema jamas serd eficiente y se concebira como un sistema de “papel”. Una de las
principales limitantes de las empresas en Colombia para disefiar e implementar el SG-
SST son los recursos generando un alto nivel de afectacion, dado que las normas deberian
especificar seglin el tamafo, la destinacion de los recursos, dado que se presentan miles
de barreras para las pequefias empresas mientras que para las grandes empresas no sucede
lo mismo, al igual que en términos de recursos humanos, pues el sistema debe ser
disefiado e implementado por alguien cuya formacion lo amerite, y los recursos
financieros siguen siendo una de las barreras mas notables, pues sin recursos econoémicos
las empresas no tendran como responder hacia el disefio y la implementacion del SG-
SST, por lo que es importante generar estrategias gubernamentales para que esto no
suceda. Sin embargo, para Gloria Morgan, Vicepresidente de Promocion y Prevencion de
ARL POSITIVA, “ el SG-SST deben ser modelos de inclusion para reducir la
desigualdad social y promover el desarrollo del pais”’(Morgan, 2016), pero este es un reto

dificil si se sigue permitiendo la informalidad laboral, pues los trabajadores ambulantes



no poseen la cobertura necesaria para atender cualquier enfermedad laboral o accidente,
por el contrario, son quienes estan mas expuestos a ello, pero no reciben por parte del
estado la regulacion necesaria para desestimular esta forma de trabajo.

Por otra parte encontramos los beneficios de disefiar, implementar y verificar el SG-SST,
pues ello permite monitorear posibles casos de enfermedades las cuales si son detectadas
a tiempo pueden ser reducidas a su minima probabilidad al cambiar y mejorar las
condiciones de trabajo, también los accidentes pueden ser altamente reducidos si los
trabajadores se encuentran altamente capacitados en los peligros a los que estan expuestos
durante su jornada laboral, usan sus elementos de proteccion personal necesarios y tienen
conductas de responsabilidad frente a su cuidado, por lo que se disminuye notablemente
la ocurrencia de cualquier situacion riesgosa. También uno de los beneficios es que las
empresas pueden llevar a cabo todos sus procesos productivos con un mayor rendimiento
pues el analizar cada actividad previamente e identificar cada uno de los peligros se
anticipa a todo detonante de peligro, transformando la cultura organizacional de las
empresas dado que mediante campafias y actividades rutinarias los trabajadores
permaneceran mas concentrados en sus puestos de trabajo, pues lo primordial es
brindarles condiciones adecuadas de trabajo seguro.

La Seguridad y Salud en el trabajo se define como la disciplina orientada hacia la
prevencion de enfermedades laborales y lesiones provocadas por las condiciones de
trabajo, esta “tiene por objeto la promocion del bienestar de los trabajadores en todas las
ocupaciones, asi como el mejoramiento de las condiciones y el medio ambiente de

trabajo” (Ministerio de Salud, sin fecha).



Por otro lado, el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, se
concibe como un proceso por etapas, cuyo pilar es la mejora continua, de manera que se
pueda prevenir cualquier aparicion de enfermedades laborales o accidentes dentro del
entorno laboral, el SG-SST esta soportado por una politica y unos objetivos a los cuales
se les debe brindar cumplimiento mediante actividades relacionadas con la Salud y la
Seguridad en el trabajo por las empresas, con el objetivo de que se garantice un sistema
eficiente.

Dado que el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo involucra a todos los
niveles de las organizaciones y a las partes interesadas de las empresas, cada miembro
debe cumplir con ciertas responsabilidades asignadas y estipuladas en la Resolucion 1111
de 2017, como lo son los empleadores, las ARL, y los trabajadores, quienes finalmente
deben rendir cuentas de sus gestiones a lo largo del disefio, implementacion, y
verificacion del SG-SST. No obstante, en el empleador recae la responsabilidad de llevar
a cabo la implementacion del SG-SST cumpliendo con las etapas del ciclo Deming o P-
H-V-A, con el objetivo de dar cumplimiento a la normatividad, mejorar las condiciones
laborales y reducir la probabilidad de contraer enfermedades laborales y ocurrencia de
accidentes. Teniendo en cuenta al ciclo P-H-V-A, el Ministerio de Trabajo elabor6 una
cartilla llamada “Guia Técnica de Implementacion para Mipymes”, donde se ilustra las
etapas del SG-SST, definiendo los conceptos fundamentales como lo muestra la siguiente

figura:



+  ;Qué aprendimos?

+  ;Quéerrores no se pueden repetir?

+  ;Qué aciertos se deberian estandarizar?

+  ;Que podemos mejorar y como lo podemos
mejorar?

»  ;Quése haré? ;Como? ;Cuando? Dénde?
;Quién? ;Con quién? ;Para qué?

«  ;COmo se evaluaré lo realizado? ;Con qué
datos? ;Para qué evaluar?

P 3
\VERIFICAR

. .
- .

-
®ase”*

+  ;Se hizo lo planeado?

«  ;Selograron los resultados?

+  ;Que me canismos se tienen para verificar el SG -
SST?

«  ;Queimpacto se logro en cuanto accidentalidad y
enfermedades laborales?

«  Ejecutar lo planeaco.
*  Recolectar todos los dates necesarios.
«  Documentar todo lo realizado y lo que no se pudo hacer.

Figura 3. Etapas del ciclo PHVA.
En términos legislativos, el Gobierno nacional mediante la Ley 1562 de 2012 tuvo un cambio

respecto al programa de salud ocupacional y lo ha transformado a un alcance mas extenso



hacia el SG-SST por lo que ha optado por regular para todas las empresas independientemente
de su tamafio, el disefio y la implementacion del SG-SST a través del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015, donde se evidencia en el capitulo 6 las
directrices a tener en cuenta en el momento de desarrollar el SG-SST, al igual que la
Resolucién 1111 de 2017, encargada al establecer los Estandares Minimos del sistema y de
obligatorio cumplimiento, de manera que las empresas puedan certificarse por el Ministerio
de Trabajo, se considera que “ la Resolucion 1111 es una herramienta que tiene el Ministerio
de Trabajo para visitar a la compaifiia y hacer el reconocimiento oficial a través de un
profesional competente” (Consejo Colombiano de Seguridad,2018) y consta de las siguientes

fases:
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Figura 4. Fases de adecuacion y transicion del SG-SST en la Resolucion 1111 de 2017.
El objetivo principal de implementar el SG-SST en las empresas es “reducir las
enfermedades, accidentes y muertes laborales en el Estado Colombiano” (Buitrago;2018) por
lo que no solo consiste en llenar formatos y documentacion relacionada, si no que se deben
identificar los peligros y riesgos con el fin de darles su respectivo tratamiento en beneficio de
la poblacion trabajadora, siendo uno de los aspectos clave la asignacion de responsabilidades

en todos los niveles de la organizacidon, de manera que sea articulado el trabajo en equipo por



parte de los empleadores, en el sentido de generar estrategias de mejoramiento de las
condiciones de trabajo necesarias para desarrollar cualquier actividad y evitar cualquier tipo
de sancion, mientras que por el lado de los trabajadores quienes deben adaptarse a estas
nuevas normas y procedimientos de seguridad en el que ellos seran los principales
beneficiados, no solo en temas extralaborales si no intralaborales, dado que se veran menos
expuestos a riesgos y enfermedades y su rendimiento en el trabajo sera mucho mejor, siendo
un aspecto bastante significativo para las empresas.

El punto de partida frente al cumplimiento de la Resolucion 1111, es la etapa de PLANEAR,
es decir, diseniar el SG-SST, pues alli es donde se inicia a documentar la trazabilidad y
evolucion del sistema, por lo que es clave el planteamiento de la Politica de SST, la cual debe
expresar inicialmente el compromiso de la organizacion con la implementacion de la SST,
revisarse minimo una vez al afio, contar con los objetivos fundamentales, debe estar
claramente redactada, publicada en la empresa y estar firmada por el empleador con fecha.
Segun el Ministerio de Trabajo, la politica de SST debe conocerla todos los miembros de la
empresa y demas partes interesadas evidenciando el compromiso de la empresa en identificar
precozmente los riesgos, fomentar la cultura de promocion y prevencion y darle cumplimiento
a la normatividad en materia de SST.

Sumado a ello, en la etapa de planificacion también se debe llevar a cabo “la identificacion de
la matriz de peligros, matriz de requisitos legales, matriz de capacitacion y entrenamiento por
cargo, definiendo asi funciones, responsabilidades y competencias del SG-SST ”’(Loaiza y
Lopez;2018), pues finalmente alli es donde se logra identificar cuales son los riesgos y
peligros a los que se ven expuestos los trabajadores, de manera que estos puedan ser

debidamente controlados y mitigados, relacionandolo con la capacitacion, pues si los



trabajadore se encuentran altamente capacitados en materia de SST, estaran sensibilizados
frente al tema y acataran las normas de la organizacion en beneficio de su salud. Por otro lado,
se debe tener en cuenta cuales son los requisitos legales aplicables a la organizaciéon en
términos de SST, por lo que es importante determinar una metodologia en la que se evidencia
la normatividad legal vigente y las evidencias que realiza la empresa para cumplir cada
requisito legal.

Uno de los aspectos clave de la planeacion del SST, es conocer las condiciones de salud del
personal de la empresa y aspectos generales de su vida cotidiana, teniendo en cuenta la matriz
de peligros, pues lo ideal es brindarle tratamiento a las causas que generan estos riesgos a
tiempo, de manera que no aumenten la posibilidad de contraer una enfermedad laboral o sufrir
un accidente, por lo que se deben manejar programas de vigilancia epidemiolédgica, donde se
establezcan actividades de prevencion y control. Es importante aclarar que muchas de las
actividades llevadas a cabo dentro del SG-SST, especialmente las relacionadas con la salud,
deben ser lideradas por personal competente con licencia en SST vigente, de lo contrario las
actividades tendran otro enfoque y no seran validas frente a las revisiones realizadas por las
A.R.L y el Ministerio del Trabajo.

Dado que en las organizaciones se deben tener en cuenta todos los riesgos, es importante,
identificar las amenazas y vulnerabilidad, es decir, soportar mediante un plan de emergencias
las posibilidades de que suceda algun desastre de tipo natural o provocado, y conocer como se
debe actuar, realizando actividades como simulacros de evacuacion dentro de la empresa,
capacitacion en primeros auxilios y en brigadas de emergencia, contar con los elementos
necesarios para atender cualquier eventualidad y conformar la brigada de emergencias de la

empresa segin su tamafo.



Es importante tener en cuenta que un Sistema de Gestion debe ser soportado por
documentacion y entrevistas a los trabajadores, de lo contrario su funcionamiento no sera
eficaz, por lo que no es suficiente contar con un sistema documental altamente integrado pero
con bajos soportes de capacitacion y entrenamiento al personal, por lo que es ideal garantizar
actividades relacionadas con la SST impulsadas por la alta direccion, los encargados del SG-
SST y el COPASST 6 Vigia de SST. La siguiente figura evidencia los insumos con los que se

deben contar para realizar la planificacion del SG-SST:
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Figura 5. Insumos y resultados del SG-SST.



Seguido de la etapa de planeacion, la etapa del HACER, es una fase sumamente importante,
pues consiste en ejecutar precisamente lo planeado mediante un cronograma o plan de trabajo
anual, el cual evidencia las actividades a llevar a cabo dentro del afio junto con
responsabilidades y recursos asignados, teniendo en cuenta actividades de promocién y
prevencion de salud, como los examenes medicos ocupacionales, como lo son, de ingreso,
periodicos y de retiro, también el informe de condiciones de salud, programa de estilo de vida
saludable, capacitaciones relacionadas con el consumo de sustancias psicoactivas y drogas,
entre otras. También se deben manejar actividades y procedimientos relacionados con la
prevencion de riesgos, tales como actualizar la matriz de identificacion de peligros cada que
suceda algun accidente de trabajo, llevar a cabo el programa anual de capacitacion y brindar
induccidn, entrenamiento y re induccion a todos los miembros de la organizacién de manera
que todos se encuentren altamente involucrados en el SG-SST, también es necesario ejecutar
el plan de emergencia, realizar informes de las gestiones avanzadas por el Comité de
Convivencia de la empresa y el COPASST 6 Vigia de SST, verificar que todos los
involucrados estén dando pleno cumplimiento a sus responsabilidades, al igual que los
proveedores y contratistas, quienes deben acoger la normatividad legal vigente. En esta etapa
se permite fomentar la cultura de SST e incluir estas actividades como rutinarias dentro de la
jornada laboral de la empresa, pero muchas veces los empresarios consideran que la etapa del
HACER requiere de mucho tiempo y recursos que se pueden ver invertidos en otros aspectos
dificultando el funcionamiento adecuado del SG-SST y perdiendo la objetividad, pues si
desde la alta direccidon se promueve una “mala imagen” del sistema, los trabajadores acogeran
la misma percepcion y en el momento de adquirir alguna enfermedad laboral o estar expuesto

a un accidente de trabajo el problema serd aun mayor, por lo que es importante tener claro los



beneficios que brinda el sistema para la empresa. Es entendible que para muchas de las
empresas los cambios son un poco dificiles de acoger, no obstante, es primordial darle
cumplimiento a la normatividad vigente y garantizar condiciones laborales 6ptimas en todo
sentido.

La tercera etapa del SG-SST consiste en la VERIFICACION, donde se evalua todo lo
realizado en la etapa previa del HACER, por lo que se lleva a cabo un proceso de auditoria
interna y externa, al igual que un analisis de los indicadores de gestion, evidenciando el grado
de cumplimiento de los estandares minimos, asi mismo evaluando que todos los trabajadores
de la empresa conozcan en gran medida los avances en SST que ha tenido la empresa durante
el ano. En esta etapa de verificacion también se debe llevar a cabo la revision por la alta
direccion, pues su responsabilidad recae en guiar el sistema hacia una ruta eficiente, donde
toda la empresa sea beneficiada mediante las actividades programas, por lo que se debe tener
en cuenta los aspectos establecidos en el Decreto 1072 de 2015 y en la Resoluciéon 1111 de
2017. Esta etapa es de suma importancia pues se vera reflejado todas las actividas que fueron
programas y alli es donde se lograra generar un impacto en los trabajadores quienes
probablemente desconocian totalmente la definicion del SG-SST, siempre y cuando estas sean
realmente impulsadas por la persona encargada del SG-SST, pues en muchas empresas la
gestion de la persona encargada del SG-SST se ve limitada por falta de apoyo de la alta
direccion, por falta de recursos, por no llevar a cabo un verdadero liderazgo o metodologia
que permita la recepcion de las actividades del sistema de manera adecuada. La etapa de
verificacion permite medir que tanto grado de cumplimiento se tiene frente a los requisitos
legales, al igual que el cumplimiento de las actividades que fueron planeadas, un ejemplo de

ello, son las capacitaciones, pues estas fueron previamente planeadas en la primera etapa,



seguido de ello, en la etapa del hacer fueron realizadas a todos los trabajadores y
posteriormente se debe evaluar que precisamente estas fueron llevadas a cabo y tuvieron un
alto impacto, es decir, si la informacion divulgada se aplicé y se sigue aplicando, de lo
contrario se deben tomar acciones en la etapa posterior para garantizar que el sistema
realmente sea eficiente.

Finalmente, la etapa ACTUAR, es donde se debe garantizar que todo aquello en lo que se
tuvo incoveniente o falencias en el momento de realizar la ejecucion sea previsto para la
proxima etapa o segundo afio del funcioamiento del SG-ST, pues “aqui se deja los
procedimientos de las acciones preventivas y acciones correctivas con sus respectivos
formatos para el continuo desarrollo del SG-SST” (Loaiza y Lopez;2018). Las empresas tiene
la responsabilidad de llevar a cabo un adecuado funcionamiento del SG-SST teniendo en
cuenta las etapas anteriores, por lo que la importancia de la etapa ACTUAR recae en no
volver a cometer lo mismos errores, es decir, si hay algun incumplimiento de un requisito
legal se debe tomar acciones para que ello no vuelva a ocurrir nuevamente, por otro lado,
retomando el ejemplo de las capacitaciones, si se llegase a observar que la forma en que se
llevaron a cabo las capacitaciones no fue la mas acertada se debe cambiar de metodologia de
manera que los trabajadores reciban la informacion y la apliquen. Sumado a ello, los
resultados de las auditorias son de gran apoyo, pues alli se evidencia que no se deben volver a
cometer los mismos errores en el nuevo afio o la nueva etapa de funcionamiento del SG-SST

y asi garantizar la mejora continua.

5.2.3. Contexto colombiano

Si nos remontamos al contexto colombiano en términos de SST, es un poco complejo,

pues la mayoria de empresas de gran tamafio cuentan con sus respectivos estandares de



SST y generalmente se adhieren facilmente en el corto 6 mediano plazo a los cambios
normativos, controlando sus riesgos y disminuyendo su tasa de accidentalidad, no
obstante, con las empresas medianas y pequenas, el panorama no es el mismo, pues el
proceso de adecuacion no es efectivo, debido a distintas variables como la
desinformacion, la falta de recursos, la falta de personal capacitado para disefiar e

implementar, la falta de apoyo por parte de las entidades encargadas, entre otras.

Existen posturas donde se afirma de los beneficios de implementar el SG-SST, pues “el
cuidado integral de los trabajadores y de la organizacion, tendrd implicaciones directas en
la productividad, pues buscara disminuir o evitar los accidentes y enfermedades laborales
que contraigan dolores de cabeza y lios juridicos que podrian llegar al punto de llevar la
organizacion a la quiebra”(U. Manizales, sin fecha). También, otro beneficio es la
disminucidn del ausentismo laboral, el cual involucra que los trabajadores realicen sus
labores sin interrupciones por enfermedades y lesiones, al igual que el cumplimiento de la
normatividad legal vigente permitird que las empresas se encuentren tranquilas de
sanciones.

La identificacion temprana de peligros y prevencion de riesgos es uno de las factores con
mayor influencia en el SG-SST, siendo uno de los beneficios mas significativos, porque
las condiciones de trabajo se adecuaran de tal forma que los trabajadores se encuentren
minimamente expuestos a cualquier peligro y “menos accidentes significa una
optimizacién del recurso humano y por tanto un activo menos caro para una
organizacion”.(Gallego, 2016).

Por otro lado, una postura desfavorable frente al disefio y la implementacion del SG-SST

sucede en Colombia con frecuencia, dado que los cambios normativos, se adecuan y



contribuyen de manera favorable en paises desarrollados como Estados Unidos o el Reino
Unido donde las condiciones laborales se encuentran en su mayoria altamente
estandarizadas, pues han “trabajado en modelos que respondieran a las necesidades de
cada pais” (Carvajal y Molano, 2012), mientras que en Colombia las condiciones
socioeconomicas no permiten un avance significativo, pues segin el DANE a mitad del
afno 2018, “la proporcion de ocupados informales en 13 y 23 ciudades y areas,
metropolitanas en el trimestre movil mayo-julio de 2018 fue 47% y 48,1%
respectivamente”, lo que implica que un poco menos de la mitad de personas con empleo
trabajan bajo condiciones inadecuadas en términos de SST, siendo una problematica
latente a pesar de la normatividad legal vigente como lo es el Decreto 1072 de 2015y la
Resolucion 1111 de 2017, es decir, mientras no se logre iniciar una verdadera transicion
desde formalizar el trabajo y brindar un acompanamiento eficiente a las medianas y
pequefias empresas a través de las grandes empresas y entidades encargadas serd baja la
probabilidad de disminucidn de la tasa de accidentalidad y gestion de los riesgos en el
trabajo en el corto plazo. Otro escenario desfavorable el la postura de algunos
empresarios, pues “han sefialado que esta obligacion estd generando una pérdida de
tiempo y dinero como consecuencia de los costos adicionales que deben asumir, al tener
que invertir parte de su presupuesto en esta drea”’(Mufioz, sin fecha).Ademas de ello, la
no implementacion del SG-SST traerd para las empresas sanciones de tipo econdémico o
cierre de las empresas, “la multa puede alcanzar un tope de hasta 500 SMLV. En caso de
un accidente mortal debido a fallas en el SG-SST, la multa puede alcanzar los 1 000
SMLYV y/o el cierre temporal por un lapso de 120 dias y/o el cierre definitivo.(Gallego,

2016).



5.2.4. SST en el sector metalmecanico

En el contexto metalmecanico, algunos talleres no presentan las condiciones favorables
de trabajo, por lo que suceden varios accidentes de trabajo y muchas veces los
trabajadores no encuentran la cobertura suficiente para mejorar estas condiciones. Los
procesos metalmecanicos involucran la manipulacion de maquinaria industrial, donde
pueden suceder accidentes de tipo mecanico, ergondmico, psicosocial, fisicos, entre otros,
pues se manejan estandares de calidad bastante altos, porque el nivel de precision
manejado debe ser alto por lo que los niveles de iluminacion deben ser 6ptimos, ademas
las jornadas laborales deben desarrollarse en su mayoria de pie, pues las maquinas son de
gran tamano y se deben estar realizando mediciones constantes. Otro de los riesgos
asociados, es el ruido, dado que al realizar procesos de mecanizados de metales, las
maquinas generan ruido y materiales proyectados, por lo que la importancia del uso de
los EPP reduce en gran medida la exposicion de riesgos. También se maneja la
manipulacion de cargas donde muchas veces no se manejan las medidas suficientes para
prevenir cualquier lesion de este tipo y de tipo locativo, pues se manipulan aceites o
sustancias que pueden causar accidentes. No obstante, el reto se orienta hacia la
regulacion en su totalidad de los talleres metalmecanicos y de todas las empresas de otros
sectores, de manera que se pueda reducir al maximo la tasa de accidentalidad y las
enfermedades laborales, teniendo como punto de partida la destinacion de recursos, pues
sin ellos no se puede gestionar el SG-SST. Es interesante transformar la cultura
organizacional de los talleres metalmecanicos, pues muchos de ellos surgieron de forma
empirica, desconociendo totalmente los parametros de seguridad y salud para llevar a

cabo sus actividades, por lo que ha resultado dificil llevar a cabo un cambio sobre sus



métodos de trabajo, no obstante, es de gran importancia las metodologias a implementar
para fomentar la promocion del SG-SST, pues si tenemos en cuenta que en empresas de
otros sectores donde el personal esta acostumbrado a recibir capacitaciones
periddicamente no va a ser un obstaculo asistir a una capacitacion en SST, mientras que
para los trabajadores quienes estan a cargo de una maquina o una produccion de alto
volumen serd una actividad que lo sacara de su rutina y les permitira conocer nuevas
formas de trabajo que se pueden aplicar constantemente en beneficio de su salud y
condiciones de trabajo, especialmente mediante capacitaciones ludicas donde recibir la

informacion sea efectivo.

5.3. Marco legal

Colombia es uno de los paises con mayor soporte legal en Seguridad y Salud en el Trabajo y
riesgos laborales manteniéndose dindmico con el paso de los afios y logrando cambios
importantes frente a la promocion de la salud en los lugares de trabajo y la prevencién de
accidentes y enfermedades laborales. La estructuracion de un Sistema General de Riesgos
Laborales establecido mediante Decreto Ley 1295 de 1994 y Ley 776 de 2002 corresponde a
un conjunto de diferentes entidades tanto privadas y publicas constituido por soportes
documentales tales como normas y procedimientos cuyo objetivo principal es proteger la
salud de los trabajadores y actuar correcta y oportunamente ante cualquier accidente y
enfermedad laboral desarrollada durante las jornadas laborales y por consecuencia del
trabajo. El Sistema General de Riesgos Laborales pretende entonces implementar actividades
de promocion y prevencion con miras al mejoramiento continuo de las condiciones de trabajo

y salud de los trabajadores, fijando la prestacion de atencion de salud e igualmente sus



prestaciones econdmicas por incapacidades presentadas como son las conocidas
incapacidades permanentes y parciales dependientes del dafio generado en la persona. Junto
con el Sistema General de Riesgos Laborales se han venido mejorando algunas leyes y
decretos ya existentes incorporado nuevos requerimientos que obligan a las organizaciones a
implementar sistemas de gestion de salud y prevencion de accidentalidad, asi como la
obligatoriedad impuesta a las entidades encargadas de responder por la prestacion oportuna
da los trabajadores enfermos y accidentados a consecuencia de su trabajo. Contextualizando
de manera general el panorama en términos legislativos se dan a conocer a continuacion los
principales decretos y resoluciones que reglamentan la seguridad y salud en el trabajo en el
trabajo en Colombia.

Ley 9 de 1979: “por medio de la cual se dictan medidas Sanitarias en Colombia”

Esta ley establece las normas generales que sirven de base legal para el mejoramiento de las
condiciones sanitarias en los lugares de trabajo en términos de agua potable, alcantarillado,
almacenamiento y distribucion de agua; sin embargo en su articulo 80 Titulo III, soporta la
preservacion, conservacion y condiciones de salud de los trabajadores en su lugar de trabajo
estableciendo diferentes objetivos frente a la prevencion de accidentes laborales, prevencion
de riesgos, eliminacion de agentes nocivos y pone a disposicion las obligaciones de los entes
gubernamentales encargados de la proteccion de la salud de los trabajadores como es el
Ministerio de Salud y obligaciones de los empleadores.

Resolucion 2400 de 1979: “por medio del cual se establecen disposiciones sobre
vivienda, higiene y seguridad en los establecimientos de trabajo”

Esta resolucion da a conocer las disposiciones referentes a higiene y seguridad que se deben

tener en cuenta en los establecimientos de trabajo, cuyo objetivo principal es preservar y



mantener la salud fisica y mental de los trabajadores e igualmente prevenir accidentes y
enfermedades laborales. Igualmente, esta resolucion da conocer las condiciones que deben
tener en cuenta los inmuebles destinados a establecimientos de trabajo, en términos de sismo
resistencia, iluminacion, instalaciones de maquinas, y servicios de higiene y sanidad en
términos generales.

Decreto 614 de 1984: “por medio del cual se determinan las bases para la organizacion
y administracion de la salud ocupacional en el pais”.

Este decreto da a conocer las bases de la administracion y organizacion de la Salud
Ocupacional en el Pais. El campo de aplicacién establecido en este decreto corresponde
principalmente a la aplicacién de un sistema de salud ocupacional que se debe implementar
en cualquier lugar y clase de trabajo, independiente de la clase de trabajo y de la naturaleza
juridica de la organizacion, asi mismo regula las entidades que desarrollan programas y
actividades de salud ocupacional. También da a conocer las responsabilidades que tienen las
entidades que brindan asesoria en esta tematica y se incluye la responsabilidad de contar con
licencias de funcionamiento y reglamentos de higiene y seguridad para entidades publicas y
privadas.

Resolucion 2013 de 1986: “por la cual se reglamenta la organizacion y funcionamiento de
los comités de Medicina, Higiene y Seguridad Industrial en los lugares de trabajo”.

Este es una de las resoluciones mas importantes en materia de seguridad y salud en el trabajo
puesto que pone a consideracion la creacion de los actualmente denominados COPASST
anteriormente COPASO establece la funcion y establecimiento de estos y los objetivos de la
creacion de estos comités., los cuales actualmente constituyen una herramienta muy

importante de comunicacion entre empleadores y empleados.



Resolucion 1016 de 1989: “establece el funcionamiento de los programas de salud
ocupacional en las empresas.”

Esta resolucion da a conocer la obligatoriedad del programa de salud ocupacional por parte
de los empleadores sin importar la naturaleza juridica de la organizacion publica o privada
los cuales deben garantizar el desarrollo de este programa el cual se esta constituido por los
subprogramas de medicina preventiva y del trabajo, higiene y seguridad industrial. Dentro de
los objetivos principales del programa de salud ocupacional esta la promocion de la salud y
la prevencion de la enfermedad, promocion de actividades de bienestar, analisis de puestos
de trabajo, implementacion de programas de riesgos prioritarios € implementacion de
controles para prevencion de accidentes y enfermedad laboral; igualmente soporta los planes
de capacitacion y entrenamiento que las organizaciones deberan implementar los cuales
tienen como fin dar a conocer a los trabajadores los riesgos a los que se encuentran
expuestos y los controles asociados a sus actividades .

Decreto 1295 de 1994: “determina la organizacion y administracion del Sistema General de
Riesgos Laborales”.

El decreto da a conocer la definicion del Sistema General de Riesgos Laborales y sus
objetivos, dentro de los que estan, la promocion de la salud y la prevencion de condiciones de
trabajo que puedan generar riesgos en los trabajadores, la atencidon oportuna y el pago de
prestaciones econdémicas por incapacidades temporales generadas por la labor e igualmente
fortalecer la promocion de actividades que prevengan la accidentalidad laboral.

Este decreto da a conocer las especificaciones establecidas en el Sistema General de Riesgos
Laborales frente a sus caracteristicas, prestaciones asistenciales, cubrimiento del sistema.,

prestacion de los servicios de salud y prestaciones econémicas. En el capitulo II se da a



conocer todo lo establecido como riesgos laborales y la calificacion de accidente de trabajo y
enfermedad laboral; en los capitulos restantes se da a conocer lo referente a la afiliacion y
cotizacion de trabajadores dependientes ¢ independientes, las obligaciones del trabajador y
los trabajadores.

Decreto1346 de 1994: reglamenta la integracion, financiacion y funcionamiento de las
Juntas de calificacion de invalidez.

Este decreto es igualmente importante puesto que da a conocer el funcionamiento de las
juntas de calificacion de invalidez, su campo de aplicacion, y la estructura general de las
juntas de calificacion, igualmente de las decisiones y actuaciones del sistema general de
riesgos laborales. Dentro del decreto se dan a conocer los procedimientos de primera y
segunda instancia para la reclamacion de pension de invalidez y beneficiarios, requisitos de
las solicitudes por accidentes laborales, invalidez, muerte, asi mismo la calificacion del
estado de invalidez y el origen de la enfermedad o de la muerte.

Decreto 1772 de 1994: “reglamenta la afiliacion y las cotizaciones al sistema general de
riesgos profesionales”

Este decreto soporta el sistema de afiliacion a riesgos profesionales y el procedimiento
general para afiliar al trabajador a la administradora de riesgos profesionales, las cotizaciones
al sistema y la obligacion de las cotizaciones que debe efectuar el empleador, igualmente la
tabla de cotizaciones maximas y minimas de acuerdo con la clase de riesgo de cada
trabajador.

Decreto 1832 de 1994: “establece la tabla de enfermedades profesionales”

En este decreto se da a conocer la tabla de cuarenta y dos enfermedades profesionales, y

explica la relacion de causalidad la cual indica que, si una enfermedad no se encuentra dentro



de la tabla de enfermedad laborales, pero si se demuestra que esta es causada por factores
laborales debera ser calificada como enfermedad laboral, asi mismo se da a conocer la
determinacion de la relacion de causalidad.

Ley 1010 de 2006 “por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en las relaciones de trabajo”

Esta ley soporta todo lo referente al acoso laboral y hostigamiento en el trabajo, se da a
conocer la definicion de acoso laboral y las diferentes modalidades.

Esta ley da a conocer el procedimiento sancionatorio en esta materia y la competencia de
quienes estan a cargo de sancionar las faltas que corresponden acoso laboral; igualmente
soporta lo concerniente a las obligaciones de los empleadores y organizaciones para prevenir
este tipo de conductas.

Resolucion 1401 de 2007: “por la cual se reglamenta la investigacion de incidentes y
accidentes de trabajo”

Esta resolucion soporta los requisitos minimos para la realizacion de la investigacion de
accidentes d trabajo donde se debe evaluar la causa raiz generadora de los mismos, asi mismo
los controles establecidos mediante acciones correctivas para eliminar la causa raiz y
prevenir que se vuelvan a repetir. Igualmente se da a conocer las obligaciones de los
empleadores publicos y privados, las Administradoras de Riesgos Laborales ARL, y la
conformacioén del equipo que va a investigar el incidente y accidente de trabajo; la resolucion
da a conocer las pautas para el informe de investigacion y los tiempos de remision de los
mismos a las Administradoras de Riesgos Laborales correspondientes y Ministerio de

Trabajo cuando se trate de un accidente grave y mortal



Resolucion 2346 de 2007 “Por la cual se regula la practica de las evaluaciones médicas
ocupacionales y el manejo y contenido de las historias clinicas ocupacionales”

Esta resolucion soporta la obligatoriedad de la realizacion de exdmenes médicos
ocupacionales de ingreso, periddicos y de retiro, igualmente regula el contenido de la
evaluaciéon médica ocupacional la cual esta a cargo del médico evaluador con licencia en
salud ocupacional y la reserva y confidencialidad de las historias clinicas ocupacionales.

Ley 1562 de 2012: “Por la cual se modifica el sistema de riesgos laborales y se dictan otras
disposiciones en materia de salud ocupacional”

La ley modifica el sistema de riesgos laborales ya establecido en el Decreto 1294 de 1995, se
cambia el término profesional a laboral, se incorporan nuevas modalidades de afiliaciones al
sistema obligatorio de riesgos laborales, asi como también modifica algunas de las funciones
de las Administradoras de Riesgos Laborales ARL antes Administradoras de Riesgos
Profesionales ARP, esta ley incorpora nuevos conceptos como por ejemplo lo que
actualmente se conoce como Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo antes
Programa de Salud Ocupacional, asi como la definicion de accidente de trabajo donde se
incluyen las perturbaciones psiquidtricas como un evento producto de la labor ejecutada que
se debe tomar en cuenta; esta ley incorpora igualmente la necesidad de revisar la tabla de
enfermedades laborales con una frecuencia de tres afios de acuerdo al fondo de riesgos
laborales e incluye sanciones para aquellos empleadores que no cumplan con la debida
implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Resolucion 652 de 2012 “establece la conformacion y funcionamiento del comité de

convivencia laboral en entidades publicas y privadas y se dictan otras disposiciones”



Soporta la constitucion de comités de convivencia laboral en entidades publicas y privadas
como uno de los mecanismos para prevencion de acoso laboral, da a conocer su
conformacion de acuerdo al nimero de trabajadores de cada organizacion el cual debe estar
compuesto por representantes del empleado y el empleador, el periodo de los miembros que
conforman el comité de convivencia el cual corresponde a dos afios y las funciones de este
comité cuyo objetivo primordial es promocionar la convivencia en los lugares de trabajo y
prevenir riesgos psicosociales que afecten la salud mental de los trabajadores , asi como las
medidas de confidencialidad de quienes lo conformen.

Decreto 1477 de 2014 “se expide la tabla de enfermedades laborales”

Corresponde a la nueva tabla de enfermedades laborales, en su anexo técnico se visualizan
dos secciones una relacionada con enfermedades generadas por agentes quimicos, biologicos,
etiologicos, psicosociales y ergondmicos que corresponden a todos aquellos factores de
riesgo para tener en cuenta en la prevencion de enfermedades laborales y la seccion dos
relacionada con enfermedades laborales directas y enfermedades clasificadas por categorias,
el objetivo esta seccion es la determinacion de diagndsticos médicos.

Decreto 1072 de 2015: “Decreto Unico Reglamentario Sector Trabajo”

En su capitulo seis fija las directrices del obligatorio cumplimiento de la implementacion de
un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo aplicado a empresas publicas y
privadas que tiene como objetivo principal prevenir accidentes y enfermedades laborales asi
como los riesgos asociados a cualquier tipo de actividad. La implementacion del decreto
compila diferentes directrices a tener en cuenta por las organizaciones de acuerdo a un ciclo
P-H-V-A, planear, hacer, verificar, actuar en donde en la primera fase se establece la

planificacion estratégica dada en términos de politicas, objetivos, plan anual de trabajo,



identificacion de peligros y evaluacion de riesgos; posteriormente en su fase de
implementacién o etapa hacer se encuentra la ejecucion de todas aquellas actividades
establecidas en el proceso de planificacion dada en términos de capacitaciones y controles
operacionales para la prevencion de los riesgos ya evaluados, posteriormente en su etapa de
verificacion se evalaa el sistema mediante indiciadores y auditorias internas para finalmente
implementar acciones correctivas , preventivas y de mejora para continuar hacia un sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo maduro y que se enfoque constantemente en una
mejora continua dentro de los procesos de la organizacion.

El decreto 1072 fija mediante cada una de las directrices encaminadas desde el articulo
2.2.4.6.1 hasta el articulo 2.2.4.6.36 todos los lineamientos a tener en cuenta para la
implementacién de un sistema que controle los riesgos asociados a cualquier actividad y que
prevenga los accidentes y enfermedades laborales, igualmente da a conocer las sanciones en
caso de incumplimiento de este y los tiempos establecidos por el Ministerio de Trabajo para
el obligatorio cumplimiento de lo alli descrito.

Resolucion 1111 de 2017: “Por el cual se definen los estandares minimos del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para empleadores y contratantes”

Esta importante resoluciéon y objeto del presente trabajo de grado soporta lo establecido en
el paragrafo 1 del articulo 2.2.4.7.4 frente a la articulacion de los estandares minimos
establecidos por el Ministerio de trabajo para la implementacion de un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo y de acuerdo a los tiempos establecidos por el ente
regulador. De acuerdo a lo anterior esta resolucion pone a disposicion de los empleadores
publicos y privados asi como contratantes los lineamientos basicos que debe tener el SG-

SST, otro de los aspectos mas relevantes de esta resolucion es que da a conocer las



competencias que deben tener aquellas personas que disefien e implementen el sistema para
los cuales es de obligatorio cumplimiento (de acuerdo al niimero de trabajadores) la
respectiva licencia en salud ocupacional, asi mismo regula las competencias de quienes
asesoren y presten servicios en el disefio, administracion y ejecucion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo. La resolucion soporta las fases de transicion, adecuacion y
aplicacion del sistema mediante los requisitos minimos que debe llevar este de acuerdo a un
ciclo P-H-V-A y los plazos establecidos por el Ministerio de Trabajo a partir de junio de
2017 en su etapa inicial de planeacion hasta abril de 2019 donde se realizara la vigilancia por
medio de inspectores de trabajo capacitados para evaluar el cumplimiento del requisito en su
defecto las Administradoras de Riesgos Laborales. Igualmente da a conocer las sanciones

por el no cumplimiento de lo establecido de acuerdo al articulo 91 del Decreto 1295 de 1995.



6. Marco metodolégico

De acuerdo con las fases y objetivos del proyecto se llevo a cabo un desarrollo metodologico

mediante un diagrama de Gantt, evidenciando las fases de diagnostico, investigacion, analisis

de resultados y realizacion de propuesta, donde cada actividad de las fases muestra un tiempo

de desarrollo. Este proyecto de investigacion es de tipo cuantitativo y cualitativo, pues se

involucran aspectos a evaluar mediante listas de chequeo con su respectiva valoracion

numérica o calificacion. Por otro lado, las fases del proyecto seran realizadas de acuerdo al

siguiente diagrama:

Tabla 1

Diagrama de Gantt

MES

Fases

Diag.

Invest.

Actividad

1.1. Realizar el diagnostico de acuerdo a los estandares

minimos (Res. 1111/2017) y al Dec.1072 de 2015

1.2. Realizar matriz de Identificacion de peligros y

evaluacion y valoracion de riesgos( GTC 45)
1.3 Indice de accidentes de trabajo y enfermedad
laboral

1.4 Revision informe de condiciones de salud

2.1. Investigar Informacion de universidades a nivel
nacional e internacional frente a la tematica del disefno
del SG-SST

2.2. Investigar articulos cientificos y de revistas
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indexadas frente a la tematica del disefio del SG-SST E

2.3 Investigar la normatividad aplicable P
E
A.de  3.1.Realizar anélisis de la informacion recolectada y P
result. normatividad E
3.2. Realizar la priorizacion de riesgos P
E
3.3 Analizar la informacion Investigada para definir P
mecanismos de intervencion E
Realizar 4.1. Realizar la propuesta del disefio de SG-SST P
prop. E

4.2. Socializar la informacién

4.3 Realizar conclusiones y recomendaciones de la

propuesta

m =~ M

La tabla evidencia las fases del proyecto desde su inicio hasta el final de forma secuencial

y sus tiempos de ejecucion de cada actividad propuesta.
Para dar respuesta al primer objetivo planteado, se pretende realizar un analisis exhaustivo de
tipo descriptivo de la informacion recolectada mediante entrevistas a los trabajadores y alta
direccion, listas de chequeo, inspecciones y visitas a las instalaciones de la empresa, dando
como resultado un diagnostico inicial de las condiciones en las que se encuentra la empresa en
términos de Seguridad y Salud en el Trabajo. En cuanto al segundo objetivo, el cual
contempla el disefio, se pretende generar un hilo conductor respecto a los resultados obtenidos
en el diagnostico inicial, estructurando el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo SG-SST de la empresa fundamentado hacia el ciclo P-H-V-A y de mejora continua,



es decir, la estructuracion del sistema sera la columna vertebral donde las vertebras
simbolizan los aspectos mas relevantes y significativos. Por otro lado, el tercer objetivo,
orientado hacia el analisis del diagnoéstico inicial a través de una metodologia cuantitativa y
cualitativa, garantiza darle tratamiento a las falencias detectadas, las cuales pueden también
ser concebidas como oportunidades de mejora, por lo que es necesario generar procedimientos
y soportes documentales. Respecto al cuarto objetivo, el cual involucra entregar la propuesta
de disefio, se pretende socializar la informacion con la alta direccion, evidenciando cifras y
soportes orientados hacia brindar la debida gestion a los riesgos asociados al proceso

productivo de la empresa.

6.1. Recoleccion de la informacion

- Fuentes primarias: representa a la alta direccion y a los trabajadores, quienes a través de
entrevistas y visitas a las instalaciones de la empresa suministran la informacion necesaria
para llevar a cabo un analisis acertado y objetivo. Por otro lado, las gestiones ya avanzadas
parcialmente por la empresa MACAMOL, contribuyen a la investigacion, al lograr
identificar posibles falencias.

- Fuentes secundarias: se centra en la normatividad relacionada con la Seguridad y Salud en
el Trabajo, como la Resolucion 1111 de 2017, al igual que, libros, articulos cientificos y
revistas indexadas, siendo de gran apoyo para sustentar cualquier argumento relacionado con
la investigacion.

- Poblacion: se asocia a la poblacion trabajadora de la empresa MACAMOL, cuyos

miembros son 9 trabajadores actualmente.



-Técnicas: para este proyecto de investigacion se emplearon técnicas de estadistica
descriptiva bésica y se emple6 el método empirico, caracterizado por la observacion al
inspeccionar las instalaciones de la empresa.

-Procedimientos: el proceso empleado para captar informacion descrita en este proyecto de
investigacion se logré mediante un procedimiento de tipo cuantitativo y cualitativo, mediante

la aplicacion de entrevistas y encuestas.

6.2. Analisis de la informacion

6.2.1. Diagrama de procesos de la empresa MACAMOL

Dado que la empresa MACAMOL pertenece al sector metalmecénico, siendo su actividad
principal, la fabricacién de moldes en acero para la inyeccion y soplado de plasticos, se
deben manipular ciertas maquinas y herramientas, como la fresadora y torno
convencional, maquinaria automatizada como los centros de mecanizado y los tornos
CNGC, al igual que electroerosionadoras de penetracion y la rectificadora, las cuales
proporcionan la éptima calidad en el proceso de fabricacidn, no obstante, se debe
gestionar un proceso de disefio inicial en programas 2D y 3D, de manera que se puedan
generar los planos asociados y fabricarlos posteriormente en las maquinas. Los procesos
administrativos, como las ventas y compras, son cortos dado que el tamaio de la empresa
es pequeiio, siendo estos manejados por la alta direccion. La empresa cuenta actualmente
con 10 trabajadores de los cuales 8 pertenecen al drea de produccion y 2 al drea de disefio.
En la visita realizada a las instalaciones de la empresa, la alta direccién nos suministré un
diagrama general del proceso de fabricacion de un molde y sus respectivos sub procesos,

los cuales se evidencian a continuacion:
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Figura 6. Caracterizacion de un proceso de fabricacion de un molde en la empresa
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No obstante, este diagrama de procesos general abarca ciertos subprocesos, como lo es la

elaboracion del disefio, el proceso de desbaste y acabado de las materias primas siendo

estas el acero, el cobre o el aluminio, el proceso de rectificado, el proceso de erosionado y

el proceso de ensamble del molde con sus placas y elementos internos, los cuales se



encuentran en linea intermitentes y se les realizd su respectivo diagrama. Por lo tanto

siguiendo la secuencia del diagrama se evidencia en primera medida el proceso de disefio

del molde:
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Figura 7.Proceso de disefio de un molde.

Durante el proceso de disefio se emplean distintas técnicas de disefio, las cuales deben ser
revisadas minuciosamente, pues si llega a ocurrir un error desde la planeacion del molde
y este se fabrica, pueden ocurrir notables pérdidas econémicas pues las materias primas
quedarian defectuosas. Luego del proceso de disefio y que este sea totalmente aprobado
tanto por el cliente como por la gerencia, se realiza el pedido de materiales, los cuales

generalmente son acero, cobre o aluminio.



Por otro lado, cuando se inicia con el desbaste y acabado de materiales en cada méquina,

como lo son: los centros de mecanizado, los tornos CNC, los tornos convencionales, las

fresadoras, la rectificadora y finalmente las electro erosionadoras,. A continuacion se

muestra el diagrama de desbaste y acabado en los centros de mecanizado:
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Figura 8. Proceso de mecanizado en un centro de mecanizado.
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Los centros de mecanizado, son unas maquinas automatizadas, en las cuales se programa

algin agujero segin la medida evidenciada en el plano, estas maquinas deben trabajar con

su puerta cerrada de manera que la exposicion a materiales proyectados sea minima. La

empresa actualmente cuenta con dos maquinas de este tipo, cuya Unica diferencia es su

tamano.



Respecto al proceso de desbaste y acabado en los tornos CNC, se evidencia en el

siguiente diagrama:

Ercencer la
maquina

Inkic |

si
Moetar macho €
para roscado

v
Grabar
programa de
rescado

}

Enviar
programa
de roscadoe

I

¢ Los niveles
ce soluble/
refrigerante y sl
aeite
lbrigulas son
Gptimes?

no

W

Lubricar |
mdquina

Grabar el
programa
segun planc

Desmantar
pieza

P —

.| Emvar kb mdgquina
-

a home

A

Identficar
herramentas a
utilzar y ofilar

. Umpiar 2
' bancada

Figura 9. Proceso de mecanizado en un torno CNC.
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aluminio) en una forma especifica segun el requerimiento del plano. En esta maquina se

realizan inicamente mecanizados de elementos redondos y pequefios, pues la capacidad

del torno es para piezas pequenas, no obstante, la maquina es automatizada.

Respecto a las fresadoras convencionales, se manejan los mismos principios que los

centros de mecanizado, con la diferencia de que estas maquinas son totalmente manuales




y para ser manipuladas necesariamente deben estar realizdndolo el operario. Su diagrama

se evidencia a continuacion:
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Figura 10. Proceso de mecanizado en una fresadora de torreta.

La empresa cuenta con tres fresadoras, una de ellas es de pequefio tamafio y las otras dos
son grandes, estds maquinas principalmente se usan para el mecanizado de las materias
primas ya sean redondas o rectangulares. Estas maquinas se encuentran debidamente
separadas, es decir, la distancia entre una y otra proporciona a los operarios un buen
espacio para realizar sus movimientos sin afectar la maquina de al lado.

Los tornos convencionales realizan también un proceso de mecanizado a las materias
primas de tipo redondo, esta maquina difiere de los tornos CNC, en el sentido que esta

maquina es totalmente manual y su accionar esta dado por las operaciones y movimientos



del operario. La empresa cuenta con dos tornos, de los cuales uno es mas grande que otro

pero sus fines son iguales. Su proceso se evidencia a continuacion:
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Figura 11.Proceso de mecanizado en un torno convencional.

Durante el proceso de rectificado se emplea una piedra, la cual corta superficies
dependiendo de los requerimientos finales del molde o pieza, esta maquina se emplea
mediante un funcionamiento semi-automatico, donde el operario es quien brinda todas las
medidas de corte para que la maquina lo realice. Estd maquina no se manipula
frecuentemente y todos los operarios la utilizan cada que la necesiten, pues inicamente se

usa para cortar la superficie a la medida requerida, por otro lado, esta maquina se



encuentra en una seccion encerrada de la planta por lo que se genera polvo al desbastar el

acero. Su proceso se muestra a continuacion:
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Figura 12.Proceso de rectificado.

Finalmente el proceso de erosion, el cual es uno de las mas demorados durante el
proceso, puesto que la erosion se encarga de mecanizar superficies o formas consideradas
como complejas para realizarlas mediante el mecanizado de una maquina de desbaste y
acabado convencional, por lo que su accionar esta dado por un electrodo fabricado en
cobre, el cual mediante carga eléctrica imprime su figura en el acero. La empresa cuenta
con tres maquinas electroerosionadoras de las cuales son dos grandes y una es pequeia, el

diagrama de proceso se evidencia a continuacion:



1arifica
Encender la Verificar Realizar

Inicio g niveles de Alinear montaje
maguina montal
2 aceite ontaje
ntrar el -
gfe:"acdz Alinear Realizar
ridar nta;
segin el electrede montaje de 8ridar montaje
’ electrodo
montaje
Enviar
X rogramay - i
Identificar puf'ar ol Acomodar Verificar
programa de electrodo en la chorros de trayectoria del
<
erosién = aceite ran
coordenada programa
requerida

Fin

Figura 13. Proceso de erosionado.

Al finalizar todo el proceso de desbaste, acabado, rectificado y erosionado, se procede
con el ensamble del molde, es decir, se deben ensamblar sus elementos internos y las
placas de manera que este pueda ser entregado al cliente, por lo que se limpian todas las

placas y elementos internos garantizando la limpieza absoluta.

6.2.2. Diagnéstico inicial

La metodologia empleada para llevar a cabo el diagndstico inicial de la empresa se logro
mediante la aplicacion de una lista de chequeo correspondiente a los Estandares Minimos
de la Resolucion 1111 de 2017, la cual se encuentra en el analizada en el apartado de
diagnostico inicial. Fue de suma importancia la participacion de la alta direccion de la
empresa MACAMOL, para llevar a cabo el desarrollo del diagnostico. En la siguiente
tabla se evidencia la distribucion porcentual por etapa del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo los estandares a evaluar:



Tabla 2

Lista de chequeo para el diagnostico inicial

Ciclo Estandar

Peso porcentual

Planear Recursos (10%)

Planear Gestion Integral del Sistema
de Gestion de la Seguridad

y Salud en el Trabajo (15%)

Recursos financieros,
técnicos, humanos y de otra
indole (4%)

Capacitacion en el Sistema
de Gestion de la Seguridad
y la Salud en el Trabajo SG-
SST (6%)

Politica de Seguridad y
Salud en el Trabajo (1%)
Objetivos del Sistema de
Gestion de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo SG-SST
(1%)

Evaluacion inicial del SG-
SST (1%)

Plan anual de trabajo (2%)
Conservacion de la
documentacion (2%)
Rendicion de cuentas (1%)

Normatividad nacional




Hacer

Hacer

Gestion de la salud (20%)

Gestion de peligros y

riesgos (30%)

vigente y aplicable en
materia de seguridad y salud
en el trabajo (2%)
Comunicacion (1%)
Adgquisiciones (1%)
Contratacion (1%)

Gestion del cambio (1%)
Condiciones de salud en el
trabajo (9%)

Registro, reporte e
investigacion de las
enfermedades laborales, los
incidentes y accidentes del
trabajo (5%)

Mecanismos de vigilancia
de las condiciones de salud
de los trabajadores (6%)
Identificacion de peligros,
evaluacién y valoracion de
riesgos (15%)

Medidas de prevencion y
control para intervenir los

peligros/riesgos (15%)




Hacer Gestion de amenazas (10%)

Verificar Verificacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad y la
Salud en el Trabajo SG-SST
(5%)

Actuar Mejoramiento (10%)

Plan de prevencion,
preparacion y respuesta ante
emergencias (10%)

Gestion y resultados del
Sistema de Gestion de la
Seguridad y la Salud en el
Trabajo SG-SST (5%)
Acciones preventivas y
correctivas con base en los
resultados del SG-SST

(10%)

La tabla evidencia la metodologia a emplear para realizar el diagndstico de la empresa y

sus pesos porcentuales.

Al realizar la sumatoria de los porcentajes tanto por estandar y por peso porcentual por

separado se obtiene un total del 100%.

Respecto a los resultados obtenidos en la empresa MACAMOL, se pretende evidenciar

graficamente el analisis del diagnodstico del desarrollo por ciclo P-H-V-A, y del desarrollo

por estandar.
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Figura 14. Desarrollo por ciclo PHVA en la empresa MACAMOL

De acuerdo al diagrama de barras, acerca del porcentaje de cumplimiento de la
organizacion con respecto a la lista de chequeo de la Resolucion 1111 del 2017 que arrojo
la evaluacion inicial, se realizo el siguiente analisis descriptivo:
En el aspecto referente a Planear, arroj6 un 5% de cumplimiento, ya que la empresa tiene
falencias graves que hacen parte fundamental de la etapa del planear de un sistema de
seguridad y salud en el trabajo a continuacion se listan las deficiencias:

- No cuenta con responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST.

- No tiene asignadas responsabilidades en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo — SG-SST.

- Falta Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo — SG-SST.

- No ha designado Vigia.

- No cuenta con capacitacion para Vigia.



- No se tiene programa Capacitacion promocion y prevencion PYP.
- No se ha realizado capacitacion, Induccion y Re induccion en Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, actividades de Promocion y Prevencion PyP.
- No se cuenta con objetivos definidos, claros, medibles, cuantificables, con metas,
documentados, revisados del SG-SST.
- Falta plan que identifica objetivos, metas, responsabilidad, recursos con cronograma y
firmado.
- No hay archivo o retencion documental del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST.
- No se hay rendicion sobre el desempeiio.
- No se ha elaborado matriz legal.
- No se tienen estipulados mecanismos de comunicacion, auto reporte en Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
- No se tiene establecido un mecanismo para la identificacion, evaluacion, para
adquisicion de productos y servicios en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST
- No se cuenta con un procedimiento para la evaluacion y seleccion de proveedores y
contratistas.
- No se tiene un procedimiento para la evaluacioén del impacto de cambios internos y
externos en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

En el aspecto referente a Hacer, arrojo un 23% de cumplimiento de un 60% posible, ya

que la empresa tiene falencias en aspectos como gestion de la salud (20%), gestion de



peligros y riesgos (30%) y gestion de amenazas (10%), a continuacion, se listan los
puntos faltantes de acuerdo a la lista de chequeo:

- Evaluacion Médica Ocupacional.

- Programa de estilos de vida y entornos saludables (controles tabaquismo, alcoholismo,

farmacodependencia y otros).

- Metodologia para la identificacion, evaluacion y valoracion de peligros.

- Identificacion de peligros con participacion de todos los niveles de la empresa.

- Identificacion y priorizacion de la naturaleza de los peligros (Metodologia adicional,

cancerigenos y otros)

- Realizacion de mediciones ambientales, quimicos, fisicos y biologicos.

- No se implementan las medidas de prevencion y control de peligros.

- No se verifica aplicacion de las medidas de prevencion y control.

- No se realizan Inspecciones con el Vigia.

- No se realizan mantenimiento periddico de instalaciones, equipos, maquinas,

herramientas.

- No Se cuenta con el Plan de Prevencion y Preparacion ante emergencias.

- No se tiene brigada de prevencion conformada, capacitada y dotada.

En el aspecto referente a Verificar, arrojé un 0% de cumplimiento de un 5 % posible, ya

que la empresa no dispone de verificacion del SG-SST (5%), de acuerdo a ello se

encontraron falencias en los siguientes apartados de la Resolucion 1111 del 2017:

- No se cuenta con indicadores estructura, proceso y resultado.
- La empresa no adelanta auditoria por lo menos una vez al afo.

- No se realiza revision anual por la alta direccion, resultados y alcance de la auditoria.



- No se planifica auditoria con el vigia.
En el aspecto referente a Actuar, arrojé un 2,5% de cumplimiento de un 10% posible,
debido a que no cuenta con ningun tipo de verificacion del SG-SST, y tiene fallas en los
siguientes puntos:

- No se han definido acciones de Promocién y Prevencion con base en resultados del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.

- No se ha tomado medidas correctivas, preventivas y de mejora.

- Falta ejecucion de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la investigacion de

incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad laboral.

Respecto al andlisis del desarrollo por estandar en la empresa MACAMOL, se elabor6
una grafica de barras, con el objetivo de caracterizar cuales son las oportunidades de
mejora que tendra la empresa para nutrir su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en

el Trabajo SG-SST.
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Figura 15. Desarrollo por estdndar
Analizando la anterior grafica que relaciona el cumplimiento de cada estandar solicitado
por la Resolucion 1111 del 2017 con lo encontrado en la organizacion MACAMOL, se
procede a realizar el siguiente analisis descriptivo:
En el estandar de recursos se encontr6d que se cumple con tan solo un 3% del 10% total,
esto debido a que hay graves deficiencias en la asignacién de Recursos financieros,
técnicos, humanos y de otra indole requeridos para coordinar y desarrollar el Sistema de
Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, ademés de que no se cuenta con

capacitaciones en el Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo.



Para el estandar de Gestion integral del sistema de seguridad y salud en el trabajo se encontrd
que solo se cumple con un 2% del 15% posible, se observd que esto es a causa de que hay
falencias en los siguientes puntos:

- Objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo SG-SST (1%)

- Plan Anual de Trabajo (2%)

- Conservacion de la documentacion (2%)

- Rendicion de cuentas (1%)

- Normatividad nacional vigente y aplicable en materia de seguridad y salud en el trabajo
(2%)

- Comunicacion (1%)

- Adquisiciones (1%)

- Contratacion (2%)

- Gestion del cambio (1%).

- Condiciones de salud en el trabajo (9%).

- Registro, reporte e investigacion de las enfermedades laborales, los incidentes y accidentes
del trabajo (5%).

- Mecanismos de vigilancia de las condiciones de salud de los trabajadores (6%).

Para el estandar de Gestion de salud se hallé que hay un porcentaje de cumplimiento de un
18% de un 20% solicitado, esto debido a que hay falencias en el item de condiciones de salud
en el trabajo que posee un valor de un 9%, pero este solo alcanza un 7%.

En el estandar de Gestion de peligros y riesgos se identifico que tiene un porcentaje de
cumplimiento de tan solo un 5% de un 30%, debido a que en el item de Identificacion de

peligros, evaluacion y valoracion de riesgos tiene un cumplimiento de 0% de 15% posible y



del item medidas de prevencién y control para intervenir los peligros/riesgos tiene un
cumplimiento de 5% de 15% posible.
En el estdndar de Gestion de amenazas se observo que se tiene un porcentaje de cumplimiento
de 0% esto debido a que no se tiene un plan de prevencion, preparacion y respuesta ante
emergencias.
Se observo que para el estandar de Verificacion del SG-SST se tiene un cumplimiento del 0%
debido a que no se realiza Gestion y resultados del SG-SST (5%).
Para el estandar de Mejoramiento se cumple con un 2,5% de 10% porque del item de
Acciones preventivas y correctivas con base en los resultados del SG-SST solo se cumple

con el apartado de implementar medidas y acciones correctivas de autoridades y de ARL.

6.2.3. indice de accidentalidad y enfermedades laborales

Durante la visita a las instalaciones de la empresa MACAMOL se indagd con la alta
direccion y con los trabajadores si durante los tltimos 3 afios se presentaron accidentes de
trabajo, incidentes y enfermedades laborales, sin embargo, se mencion6 que en el afio
2010 a uno de los trabajadores se le diagnostic6 epicondilitis en uno de sus codos, como
lo menciona el informe de condiciones de salud de los trabajadores.

En el afio 2015, se presentd un incidente con una salpicadura en el piso de aceite, donde
uno de los trabajadores posiblemente se pudo haber resbalado ocasionandose una caida
con la probabilidad de sufrir multiples golpes, por otro lado, no se diagnosticd ninguna
enfermedad laboral ni sucedio ningtn accidente laboral. En el afio 2016, uno de los
trabajadores sufrio un corte en uno de sus dedos al intentar afilar una herramienta en el
esmeril de banco, por lo que se le notifico a la ARL a la cual se encontraba afiliado el

trabajador y se le brindé remision al hospital mas cercano para realizarle la debida



curacion, posterior a ello, se realizé la investigacion del accidente. Por otra parte, no se
present6 ningun accidente ni enfermedades laborales.

Respecto al afio 2017, no se presentd ningun accidente de trabajo, solo un incidente en el
que un trabajador empleo una herramienta en mal estado e iba accionar la maquina, no
obstante, a tiempo se dio cuenta otro trabajador y la maquina no fue accionada.

En cuanto al trabajador que padece de epicondilitis en su codo, la empresa realiza
seguimiento a sus condiciones médicas, por lo que se practica controles en ortopedia
periodicamente y también la empresa se encarga de realizar pausas activas diariamente
para contribuir a que su enfermedad no se deteriore y por el contrario a disminuir el
riesgo de que otros trabajadores padezcan esta enfermedad con estiramientos y ejercicios
grupales e individuales.

Por lo anterior, se recomienda a que la empresa contintie con el programa de pausas

activas y garantice Optimas condiciones laborales para los trabajadores.

6.2.4. Informe de condiciones de salud

De acuerdo con el profesiograma que cuenta la empresa y al informe de las condiciones
de salud proporcionado por la IPS, (FISIOKINE IPS) encargada de practicar los
examenes médicos a los nueve (9) trabajadores de la empresa MACAMOL, se evidencia
que el género masculino es preponderante hacia el genero femenino, pues sus porcentajes

son 78% y 22% respectivamente.
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Figura 16. Distribucion de género.
Por otro lado, los examenes practicados fueron un 89% periodicos y un 11% correspondiente

al ingreso.
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Figura 17. Tipo de éxamen practicado.
Entrando en materia hacia el diagndstico de alguna anomalia en la salud de los

trabajadores referente a la audiometria se muestra la siguiente informacion:



Diagnosticos Audiometria
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Figura 18. Diagndsticos audiometria.

Lo que indica la figura 16 es que un 11% de la poblacion trabajadora representa alguna
alteracion en su audicion, lo que quiere decir que un trabajador de los nueve
pertenecientes a la empresa sufre esta patologia, sin embargo, el 89% restante no presenta
ninguna alteracion en su audicion.

Respecto a los resultados arrojados en el informe de la optometria, se obtuvo que el 100%
de los trabajadores de la empresa MACAMOL no muestran ningun tipo de anomalia

como lo muestra la siguiente figura:
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Figura 19. Diagndsticos optometria.
Respecto al examen de espirometria practicado a los operarios de la planta de produccion,
se obtuvo que uno de ellos tiene una espirometria obstructiva, es decir, un 14,3% de los
trabajadores presenta esta patologia, mientras que un 85,7% no presenta ninguna

anomalia, como lo muestra la siguiente figura:
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Figura 20. Diagndsticos espirometria.



Finalmente, teniendo en cuenta el informe se realizé un diagrama de Pareto con todos los
diagnosticos asociados a los examenes practicados a los trabajadores como se muestra en
la siguiente tabla:

Tabla 3

Informe de condiciones de salud

Diagnostico Total Porcentaje Pareto
HS522 Astigmatismo 7 28% 28%
E635 Aumento 5 20% 48%

anormal de peso

H520 Hipermetropia 3 12% 60%
H524 Presbicia 3 12% 2%
E785 Hiperlipidemia 2 8% 80%

no especificada

H521 Miopia 2 8% 88%

H919 Hipoacusia, no 1 4% 92%
especificada

M23 Trastorno 1 4% 96%

interno de la rodilla

M770 Epicondilitis 1 4% 100%

Se puede observar que la patologia mayor encontrada fue el astigmatismo, pues un total
de 7 trabajadores presentan esta patologia, seguido de un 20% representado por un

aumento anormal de peso, luego un 12% de los trabajadores presentan hipermetropia y



presbicia, después un 8% de los trabajadores presentan hiperlipidemia y miopia
respectivamente, finalmente la hipoacusia, el trastorno interno de la rodilla y la
epicondilitis media representan un 4% . Es importante tener en cuenta que el diagrama de
Pareto evidencia que el 20% de las causas genera un 80% de los principales problemas
por lo que se debe priorizar y tomar acciones respectivas para mitigar y controlar los
riesgos asociados a las actividades de la empresa. Por otra parte, en el informe de
condiciones de salud se recomienda un programa de vigilancia epidemiolédgica en riesgo
biomecanico pues los trabajadores estan expuestos a estos trastornos y también de manera

que se pueda tratar y brindar seguimiento al trabajador que presenta epicondilitis.

6.2.5. Priorizacion de riesgos

Los principales riesgos asociados a la fabricacion de moldes se orientan hacia lo
mecanico y biomecénico, pues principalmente al manipular maquinaria para realizar
mecanizados se requiere principalmente estar de pie, realizar movimientos repetitivos,
adquirir elementos de proteccion personal, ropa adecuada y alta concentracion para
desempetiar las actividad que demanda la empresa, por lo que a continuacién se evidencia
un listado de los riesgos presentados en la empresa por cada area en la empresa
MACAMOL.:

Tabla 4

Riesgos asociados a metalmecanica

Area Maquina / Proceso Riesgos Asociados
Produccion Centros de Mecanizado - Ruido
- Liquidos
- Material particulado

- Manipulacion de




Produccion

Fresadora Convencional

cargas
- Movimientos
Repetitivos

- Posturas Inadecuadas

- Trabajo Prolongado de
pie

- Estandares altos

- Contenido de la tarea
-Trabajo de alta
concentracion

- Atrapamiento

- Cortes

- Golpes

- Materiales proyectados
- Tecnologico (derrame)
-Locativos

- Ruido

- Liquidos

- Material particulado

- Manipulacion de
cargas

- Movimientos
Repetitivos

- Posturas Inadecuadas

- Trabajo Prolongado de
pie

- Estandares altos

- Contenido de la tarea

- Trabajo de alta

concentracion




Produccion

Produccion

Torno Convencional

Torno CNC

- Atrapamiento

- Cortes

- Golpes

-Materiales proyectados
-Locativos

- Ruido

- Liquidos

- Material particulado

- Manipulacion de
cargas

- Movimientos
Repetitivos

- Posturas Inadecuadas
- Trabajo Prolongado de
pie

- Estandares altos

- Contenido de la tarea
- Trabajo de alta
concentracion

- Atrapamiento

- Cortes

- Golpes

-Materiales proyectados
-Locativos

- Ruido

- Liquidos

- Material particulado

- Manipulacion de
cargas

- Movimientos

Repetitivos




Produccion

Rectificadora

- Posturas Inadecuadas
- Trabajo Prolongado de
pie

- Estandares altos

- Contenido de la tarea
-Trabajo de alta
concentracion

- Atrapamiento

- Cortes

- Golpes

- Materiales proyectados
- Tecnologico (derrame)
-Locativos

- Ruido

- Liquidos

- Material particulado

- Manipulacion de
cargas

- Movimientos
Repetitivos

- Posturas Inadecuadas
- Trabajo Prolongado de
pie

- Estandares altos

- Contenido de la tarea
-Trabajo de alta
concentracion

- Atrapamiento

- Cortes

- Golpes

- Materiales proyectados




Produccion

Diseifio y

administrativos

Pprocesos

Erosionadora

Diseno de molde

- Tecnolégico (derrame)
-Locativos

- Ruido

- Liquidos

- Humos

- Manipulacion de
cargas

- Movimientos
repetitivos

- Posturas inadecuadas
- Trabajo Prolongado de
pie

- Estandares altos

- Contenido de la tarea
-Trabajo de alta
concentracion

- Atrapamiento

- Cortes

- Golpes

- Tecnologico (derrame)
- Descarga eléctrica

-Locativos

-Iluminacion
-Condiciones de la tarea
-Contenido de la tarea
-Postura prolongada
-Movimiento repetitivo

-Locativos




Luego de identificar los riesgos en el listado anterior, se aplico la metodologia de la GTC
45 (Guia Técnica Colombiana) evidenciada en el Anexo 14, donde se evalua, se valora y
se promueven los controles necesarios para mitigar la exposicion de los trabajadores y la
aparicion de nuevas enfermedades laborales al igual que la ocurrencia de accidentes.
Teniendo en cuenta la tabla del Anexo 14 se obtuvo como riesgos priorizados los
siguientes, es importante aclarar que ninguno de los riesgos tuvo una valoracioén de no
aceptabilidad, por el contrario los riesgos priorizados tuvieron una valoracion aceptable
con control especifico:

- Movimientos repetitivos: los movimientos repetitivos se consideran en una
valoraciéon media y aceptable, no obstante, durante la jornada laboral y al manipular
las méaquinas de la empresa se requiere movimiento de mufiecas, brazos y antebrazos
de manera intermitente, por otro lado, los controles existentes se remontan hacia la
gestion por parte de la encargada del SG-SST respecto a los programas de vigilancia
epidemiologica en desordenes musculo esqueléticos, la realizacién de pausas activas,
la capacitacion en sensibilizacion hacia los trabajadores y la realizacion de andlisis de
puestos de trabajo.

- Ruido: el ruido es generado por las maquinas, especialmente por los centros de
mecanizado, las cuales son maquinas automatizadas que se programan y realizan el
proceso de desbaste y acabado del acero, mientras que las maquinas convencionales
generan un ruido intermitente, por lo que los controles a tomar son los elementos de
proteccion personal, la capacitacion en ruido y sensibilizacion. Su valoracion es
aceptable con control especifico y el riesgo es medio, por lo que es importante

monitorear las condiciones de salud de los trabajadores.



Elementos o partes de maquinas / materiales proyectados: es una de las mayores
causas por las cuales suceden los accidentes en el sector metalmecanico, pues en la
manipulacion de maquinaria industrial las herramientas giran a alta velocidad y hacen
contacto con el material a mecanizar, por lo que la desconcentracion juega un papel
interesante, pues se pueden quedar atrapados los miembros del cuerpo de los
trabajadores, su ropa y demads elementos asociados, por lo que la empresa valoro este
riesgo como medio y aceptable con control especifico, pues los trabajadores realizan
estas labores en la mayoria de su jornada laboral y a pesar de que la mayoria se
encuentran altamente capacitados en el manejo de maquinaria industrial existe cierta
probabilidad de riesgo donde pueda ocurrir cualquier accidente. Los controles
asociados a este riesgo son, el uso de elementos de proteccion personal, la
capacitacion en los peligros a los que se ven expuestos, identificacion de frenos de
seguridad en cada maquina y sefializacion respecto al riesgo mecanico.
Manipulacion de cargas: dado que los moldes en acero para inyeccion de plasticos
constan de mucho peso y en algunos casos de gran tamafo, sus partes deben ser
trasladadas para lograr su ensamble, por lo que el riesgo fue valorado como aceptable
y calificado como medio, pues la actividad no es rutinaria, no obstante, una mala
manipulacion de la carga podria implicar graves lesiones a nivel osteomuscular y
situaciones fatales para los trabajadores, por lo que los controles a implementar es en
el medio, dado que se implementa una ayuda significativa mediante una grua
mecanica complementado con el uso de elementos de proteccion personal como lo es

el cinturdn lumbar y la capacitacion.



Humos: los humos se generan especialmente en el area de erosion pues alli es de
donde se propagan, no obstante, en algunos procesos de mecanizado se generan
pequeiias cantidades de humos, valorando el riesgo como aceptable y calificandolo
como medio, pues los controles asociados a ello, es generar una medicion ambiental y
compararla con los parametros o niveles de exposicion permitidos, por lo que los
controles se orientan hacia el uso de elementos de proteccion personal a nivel
respiratorio.

Contenido de la tarea: en el proceso de fabricacion de moldes en acero, los errores
cometidos pueden costar pérdidas econdmicas para la empresa y de tiempo, por lo
que es sumamente importante estar concentrado en cada movimiento de fabricacion
que se realice por lo que algunas veces los trabajadores pueden verse expuestos al
temor de cometer errores por lo que el riesgo se califica como medio y su valoracion
es aceptable, por lo que la empresa proporciona controles como la capacitacion en
riesgo psicosocial, se les pretende aplicar la bateria del riesgo psicosocial para evaluar
el estado de los trabajadores en el ambito psicosocial, ademas de ello, con la jornada
de pausas activas se pretende que los trabajadores tomen un tiempo corto para estirar
y despejar su mente, de manera que se pueda garantizar que estan lo suficientemente

concentrados para llevar a cabo las tareas designadas.



7. Resultados

7.1. Analisis de resultados

De acuerdo al diagnostico desarrollado, basado en la tabla de valores de estdndares minimos de
la Resolucion 1111 de 2017 se pudo identificar:

Etapa Planear, estdndar 1 recursos humanos, financieros, técnicos y de otra indole (peso 10%)
Se evidencia un porcentaje de cumplimiento de 3% en este punto teniendo en cuenta que el
responsable del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo no cuenta con las
competencias exigidas en la Resolucion 1111 de 2017 ya que no tiene licencia para disefiar e
implementar un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, sin embargo se destaca
como fortaleza que el encargo del SG-.SST realizd la capacitacion virtual de 50 horas exigido
por el Ministerio de Trabajo con estos fines.

Igualmente se pudo evidenciar que la compafia no cuenta con un programa de capacitacion y
promocion PYP y un programa de induccién y re induccion en el SG-SST y actividades de
promocion y prevencion de accidentes y enfermedades laborales.

Otra de las fortalezas encontradas es que la compaiiia cuenta con un vigia de seguridad y salud
en el trabajo teniendo en cuenta el numero de trabajadores que la conforman , un comité de

convivencia constituido y la afiliacion al sistema de riesgos laborales de todos sus trabajadores.



Tabla 5

Evaluacion Estandar Recursos, etapa Planificacion

1111 de 2017

empresa MACAMOL segun Resolucion

PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
PESO DELA
ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR PORCENTUA NO APLICA EMPRESA O
L CUMPLE NO o CONTRATANT
TOTALMENTE CUMPLE E
JUSTIFICA JUSTIFICA
1.1.1. Responsable del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en 05 0 0 falta 0
el Trabajo SG-SST : licencia
1.1.2 Responsabilidades en el Sistema de Gestién de Seguridad y 05 0 0 0 0
Salud en el Trabajo — SG-SST :
1.1.3 Asignacion de recursos para el Sistema de Gestion en 05 0 0 0 0
Seguridad y Salud en el Trabajo — SG-SST ’
Recursos financieros,
técnicos, humanos y de otra 1.1.4 Afiliacion al Sistema General de Riesgos Laborales 05 0,5 0 0 0
indole requeridos para h
= coordinar y desarrollar el 4 " r:)o. :y 1
1) Sistema de Gestion de la 1.1.5 Pago de pensién trabajadores alto riesgo 05 0 0 ra daja Itore 0
< Seguridad yla Salud en el s dealto
3 Trabajo (SG-SST) (4%) riesgo
17}
% 1.1.6 Conformacién COPASST/ Vigia 05 (] 0 (] (]
(@]
i}
o 1.1.7 Capacitacion COPASST/ Vigia 0,5 0 0 0 0
1.1.8 Conformacién Comité de Convivencia 05 0,5 0 0 0
1.2.1 Programa Capacitacién promocion y prevencién PYP 2 0 0 0 0
Capacitacionenel Sistema  1.2.2 Capacitacion, Induccion y Reinduccion en Sistema de Gestion
de Gestionde la Seguridad y ' de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, actividades de 2 6 0 0 0 0 2
la Salud en el Trabajo (6%)  Promocién v Prevencion PyP
1.2.3 Responsables del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en P 2 0 0 0

el Trabajo SG-SST con curso (50 horas)

En la tabla se evidencia la etapa de planificacion con su correspondiente peso porcentual.



ESTANDAR RECURSOS-PLANIFICACION

B Recursos financieros, tecnicos , humanos y de otra indole requeridos para desarrollar el SG-SST
Capacitacion en el SG-SST

M total

10

o

o
- .

PESO PORCENTUAL PESO DE LA EMPRESA

Figura 21 . Estandar 1, recursos empresa MACAMOL, Res. 1111 de 2017.
Etapa Planear, Estandar 2 Gestion Integral del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (15%)
En este estandar se evidencia un cumplimiento del 2% teniendo en cuenta que la
organizacion no ha definido objetivos claros para su sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo, ni un plan de trabajo anual, no cuenta igualmente con un procedimiento que
identifique la conservacion de la documentacion mediante un archivo o retencion documental
del SG-SST segun lo estipulado por la Resolucion 1111 de 2017 y Decreto 1072 de 2015,
tampoco se evidencia un rendicion de cuentas frente al desempefio del SG-SST de las
personas que tienen responsabilidad sobre este ; otro de los puntos importantes a destacar es
que la organizacion no cuenta con una identificacion de sus requisitos legales aplicables en
materia de seguridad y salud en el trabajo ni mecanismos de comunicacion que evidencien el

reporte de actos y condiciones inseguras, tampoco se evidencio la adquisicion y evaluacion



para los productos y servicios en SG-SST , evaluacion de proveedores y contratistas

igualmente no se cuenta con la gestion de los cambios que en la organizacion pueden

impactar el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Se evidencia cumplimiento frente a la politica del SG-SST y la evaluacion inicial la cual se

realizd mediante el presente trabajo de grado.

Tabla

6

Estandar dos gestion integral del sistema de seguridad y salud en el trabajo Resolucion 1111

de 2017

La tabla evidencia el peso porcentual segiin el estandar numero 3.

Gestion del cambio (1%)

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
PESO DELA
ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR PORCENTUA NO APLICA EMPRESA O
L CUMPLE NO CONTRATANT
TOTALMENTE CUMPLE NO E
JUSTFICA  jysTiFicA
4

< Politica de Seguridad y Salud 2.1.1 Politica del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el 1 1 0 0 0
> enel Trabajo (1%) Trabajo SG-SST firmada, fechada y comunicada al COPASSTNigia
a
g Objetivos del Sistema de
@ Gestionde la Seguridad yla  2.2.1 Objetivos definidos, claros, medibles, cuantificables, con metas, 1 0 0 0 0
8 Salud en el Trabajo SG-SST  documentados, revisados del SG-SST
s (1%)
<
< AN g
o Dvaluecioninicial del SG-SST , 4 4 £ ayiacion e identificacion de prioridades 1 1 0 0 0
ax (1%

X
ZzZw
S identi jeti i
23 Plan Anual de Trabajo (2%) 2.4.1 Plan que identifica objetivos, metas, responsabilidad, recursos Py 0 0 0 0
%) 2 con cronograma y firmado
w
[0} E Conservacion de la 2.5.1 Archivo o retencion documental del Sistema de Gestion en Py 0 0 0 0
g E documentacion (2%) Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST 15 2
<
E o Rendicién de cuentas (1%)  2.6.1 Rendicion sobre el desempefio 1 0 0 0 0

z
¥ W Normauvigaa nacional vigente
(24, N N
@3 yaplicableenmateriade 7 4 \ayis jogal 2 0 0 0 0
oz seguridad y salud enel
2 @ trahain (9%)
b4 s a0 2.8.1 Mecanismos de comunicacion, auto reporte en Sistema de
[4 Comunicacion (1%) Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST ! 0 0 0 0
E 2.9.1 Identificacion, evaluacion, para adquisicién de productos y
P4 Adaquisiciones (1%) servicios en Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo 1 0 0 0 0
z SG-SST
]
'(7; Contratacién (2%) 2.10.1 Evaluacién y seleccion de proveedores y contratistas 2 0 0 0 0
w
o 2.11.1 Evaluacion del impacto de cambios interos y externos en el 1 0 0 0 0



GESTION INTEGRAL DEL SISTEMA DE GESTION DE
LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO (15%)

mn
i

(ol

PESO PORCENTUAL CALIFICACION DE LA EMPRESA O CONTRATANTE

Figura 22. Gestion integral del SG-SST de la empresa MACAMOL.
Etapa Hacer, estandar 3 Gestion de la Salud (20%).
En este aspecto la compafiia demuestra un 18% de cumplimiento teniendo en cuenta que
realiza en su gran mayoria las actividades relacionadas con las condiciones de salud en el
trabajo frente a la realizacién de exdmenes médicos ocupacionales, restricciones y
recomendaciones medico laborales, cuenta con un reglamento de higiene y seguridad y salud
en el trabajo que permite evidenciar agua potable, servicios sanitarios y disposicion de
basuras; como punto a mejorar en este estandar esta la ejecucion de programas de estilos de
vida saludable ( controles de tabaquismos, alcoholismo, farmacodependencia).
Frente al registro, reporte e investigacion de las enfermedades laborales, los incidentes y
accidentes del trabajo se evidencia un 100% de cumplimiento ya que todos los accidentes de
trabajo son reportados e investigados en su totalidad cumpliendo con legislacion vigente. En

cuanto a los mecanismos de vigilancia de las condiciones de salud de los trabajadores por



medio de indicadores, la compafia demostro realizar los indicadores correspondientes a

severidad, frecuencia, mortalidad, prevalencia, incidencia y ausentismo.

Estandar 3, Gestion de la Salud

PESO PORCENTUAL CALIFICACION DE LA EMPRESA O CONTRATANTE

U
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B GESTION DE LA SALUD (20%) ' GESTION DE LA SALUD (20%) ™ GESTION DE LA SALUD (20%)

Figura 23. Estandar 3 gestion de la salud.



Tabla 7

Estandar 3 gestion de la salud de la empresa MACAMOL

PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
PESO DELA
ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR PORCENTUA NO APLICA EMPRESA O
L CUMPLE NO NO CONTRATANT
TOTALMENTE CUMPLE E
JUSTIFICA JUSTIFICA
3.1.1 Evaluaciéon Médica Ocupacional 1 0 [1] 0 0
3.1.2 Actividades de Promocion y Prevencion en Salud 1 1 0 0 0
3.1.3 Informacién al médico de los perfiles de cargo 1 1 0 0 0
s 5 P : ) falta la
3.1 ..4 Reallzaclt.)'n (;.1& los exdmenes médicos ocupacionales: 1 1 0 comunicion 0
preingreso, periédicos .
Condiciones de salud en el 9 por escrito 7
trabajo (9%) 3.1.5 Custodia de Historias Clinicas 1 1 0 0 0
3.1.6 Restricciones y recomendaciones médico laborales 1 1 0 0 0
3.1.7 Estilos de vida y entornos saludables (controles tabaquismo, 1 0 0 0 0
. alcoholismo, farmacodependencia y otros)
°§ 3.1.8 Agua potable, servicios sanitarios y disposicion de basuras 1 1 0 0 0
é 3.1.9 Eliminacién adecuada de residuos sélidos, liquidos o gaseosos 1 1 0 0 0
j 3.2.1 Reporte de los accidentes de trabajo y enfermedad laboral a la > " 2 0 ° 0
2 Registro, reporte e ARL, EPS y Direccion Territorial del Ministerio de Trabajo
S . I,
w investigacién de las 3.2.2 Investigacion de Accidentes, Incidentes y Enfermedad Laboral 2 2 0 0 0
a enfermedades laborales, los 5 5
% incidentes y accidentes del
= trabajo (5%) 3.2.3 Registro y andlisis estadistico de Incidentes, Accidentes de 1 1 0 0 0
ﬂ Trabajo y Enfermedad Laboral
O]
3.3.1 Medicion de la severidad de los Accidentes de Trabajo y 1 4 1 0 0 0
Enfermedad Laboral
3.3.2 Medicion de la frecuencia de los Incidentes, Accidentes de 1 1 0 ° 0
Trabajo y Enfermedad Laboral
Mecanismos de vigilancia de 3.3.3 Medicion de la mortalidad de Accidentes de Trabajo y 1 1 0 0 0
. Enfermedad Laboral
las condiciones de salud de i ; s ; 6 6
los trabajadores (6%) 3.3.4 Medicion de la prevalencia de incidentes, Accidentes de 1 1 0 0 0
Trabajo y Enfermedad Laboral
3.3.5 Medicion de la incidencia de Incidentes, Accidentes de Trabajo
1 1 0 0 0
y Enfermedad Laboral
3.3.6 Medicion del ausentismo por incidentes, Accidentes de Trabajo 1 1 0 0 0

y Enfermedad Laboral

La tabla evidencia el estandar 3 con su respectivo a su peso porcentual.

Etapa Hacer, estandar 4, gestion de peligros y riesgos (30%).

En este punto se pudo evidenciar que la compaiiia no ha identificado una metodologia para la

identificacion, evaluacion y valoracion de peligros, igualmente no cuenta con medidas para

prevenir y controlar los peligros generados por sus actividades, tampoco se cuenta con un

programa de mantenimiento periddico lo que genera un cumplimiento del 5% sobre un

estandar de 30%.



Tabla 8

Estandar 4 Gestion de Peligros y riesgos

PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
PESO DELA
ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR PORCENTUA NO APLICA EMPRESAO
L CUMPLE NO NO CONTRATANT
TOTALMENTE CUMPLE E
JUSTIFICA JUSTIFICA

4.1.1 Metodologia para la identificacion, evaluacién y valoracién de 4 4 0 0 0 0

peligros
§ Identificacion de peligros, 4.1.2 Identificacion de peligros con participacion de todos los niveles 4 0 0 0 0
< evaluacion y valoracion de de la empresa 15 0
8 riesgos (15%) 4.1.3 Identificacion y priorizacién de la naturaleza de los peligros 3 0 0 0 0
Q (Metodologia adicional, cancerigenos y otros)
8 4.1.4 Realizaciéon mediciones ambientales, quimicos, fisicos y
w . 4 0 0 0 0
'3 bioléaicos ,
> . . e
> 4.2_.1 Se implementan las medidas de prevencion y control de 25 0 0 0 0
] peligros
4
e Es
d 4.2.2 Se verifica aplicacion de las medidas de prevencion y control 25 0 N " 0
o implementacion
w Medidas de prevenciony
g control para intervenir los 4.2.3 Hay procedimientos, instructivos, fichas, protocolos 25 15 25 0 0 0 5
) peligros/riesgos (15%) 4.2.4 Inspeccion con el COPASST o Vigia 25 0 0 0 0
ﬁ 4.2.5 Mantenimiento periédico de instalaciones, equipos, maquinas, 25 0 0 falta llenar °
o herramientas ” formatos

4.2.6 Entrega de Elementos de Proteccion Persona EPP, se verifica 25 25 0 0 0

con contratistas y subcontratistas

Gestion de peligros y riesgos

CALIFICACION DE LA EMPRESA O CONTRATANTE

PESO PORCENTUAL

0 2 4 6 8 10 12

14 16

B GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS (30%) B GESTION DE PELIGROS Y RIESGOS (30%)

Figura 24. Gestion de peligros y riesgos.

Etapa Hacer, estandar 5, gestion de amenaza



La empresa no cuenta con un plan de emergencias y contingencias ni con brigadas de

prevencion conformada, capacitada y dotada.

Tabla 9

Estandar 5 gestion de amenazas

PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
PESO DELA
ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR EMPRESA O
PORCENTUAL CUMPLE NO NOAPLICA NO CONTRATANT
TOTALMENTE CUMPLE E
JUSTFICA — jusTFica
z < _ 5.1.1 Se cuenta con el Plan de Prevencién y Preparacion ante
S N K Plande prevencion, emergencias 5 0 0 0 0
=] & 2 preparacion y respuesta ante 10 []
uLDJ E « emergencias (10%) 5.1.2 Brigada de prevencion conformada, capacitada y dotada 5 0 0 0 0

Etapa Verificar, verificacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
Tabla 10

Estandar 6, verificacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo

PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
PESO DELA
ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR EMPRESA O
PORCENTUAL CUMPLE NO NOAPLICA NO CONTRATANT
TOTALMENTE CUMPLE E
JUSTIFICA JUSTIFICA
é i 6.1.1 Indicadores estructura, proceso y resultado 1,25 0 0 0 0
Ok
6 g Gestion y resultados del SG-  6.1.2 Las empresa adelanta auditoria por lo menos una vez al afio 1,25 5 (1] 1] 0 (1] 0
SR o
'E" 8 SST (5%) 6.1.3 Revision anual por la alta direccion, resultados y alcance de la 125 0 etapa de 0
] auditoria : verificacion
o 6.1.4 Planificar auditoria con el COPASST 1,25 0 0 0 0

La organizacion no cuenta no indicadora de estructura, proceso y resultado de evaluen la
gestion de resultados, tampoco cuenta con un programa de auditoria interna que se corra
anualmente ni un proceso de revision por la direccion, lo que evidencia una calificacion del

0% sobre el 5% de peso de contiene este item.



Verificacion del SG-SST (5%) Gestion y
resultados del SG-SST (5%)
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PESO PORCENTUAL CALIFICACION DE LA EMPRESA O
CONTRATANTE

Figura 25. Gestion de peligros y riesgos.

Etapa actuar, estdndar 7. Mejoramiento (10%)
En este estandar la organizacion cuenta solamente con el 2.5% de cumplimiento teniendo en
cuenta que la mayoria de actividades corresponden a una etapa de implementacion como lo
es la ejecucion de medidas preventivas, correctivas y de mejora, solamente ha desarrollado
algunas acciones correspondientes a visitas de su ARL las cuales a ejecutado notoriamente, la
etapa de mejoramiento constituye el actuar del sistema y es evidente que sin las etapas
anteriores no es posible contar con el desarrollo de esta.

Tabla 11

Estandar de mejoramiento

PUNTAJE POSIBLE CALIFICACION
PESO DELA
ESTANDAR ITEM DEL ESTANDAR VALOR PORCENTUAL NO APLICA EMPRESA O
CUMPLE NO NO  CONTRATANTE
TOTALMENTE CUMPLE
JUSTIFICA JUSTIFICA

g 7.1.1 Definir acciones de Promocion y Prevencion con base en 25 v 0 0 0 0
= resultados del Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el ”
E 7.1.2 Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora 2,5 0 0 Implementacién 0
=z Acciones preventivas y
w correctivas conbase enlos  7.1.3 Ejecucion de acciones preventivas, correctivas y de mejora de 10 2,5
E resultados del SG-SST (10%) la investigacién de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad 25 0 0 implementacion 0
?3: laboral
= . " .
u§1 7.1.4 Implementar medidas y acciones correctivas de autoridades y 25 25 0 0 0

de ARL




Etapas de verificar y actuar, SG-SST MACAMOL
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Figura 26. Compilacion resultados etapas de verificar y actuar.

7.2. Propuesta de solucion

Tabla 12
Propuesta
Estandar Falencia detectada Propuesta
Recursos No se cuenta con Se propone un documento
responsabilidades para asignacion de
identificadas en el SG-SST responsabilidades en la
empresa MACAMOL en el
Anexo 1, llamado
asignacion de
responsabilidades
Recursos No se cuenta con la Se propone tomar como

designacion de un vigia de

SST ni capacitacion

referencia el acta de
designacion evidenciada en

el Anexo 2.




Recursos

Gestion integral del SG-
SST

Gestion integral del SG-
SST

Gestion integral del SG-
SST

Gestion integral del SG-
SST

Gestion integral del SG-
SST

No se cuenta con un
programa de capacitacion,

induccion y re induccion

No se cuenta con objetivos
claros, medibles y

cuantificables

No hay un plan de trabajo

anual

No hay un procedimiento
para la conservacion de

documentos

No hay rendicién de cuentas

No hay identificacion de

requisitos legales

No hay mecanismos de

comunicacion

Se propone un
procedimiento de
capacitacion anual en el
Anexo 3.

Se propone una serie de
objetivos orientados al
cumplimiento de las etapas
del SG-SST evidenciados en
el Anexo 4.

Se propone adoptar la
metodologia de plan de
trabajo anual evidenciada en
el Anexo 5.

Se propone acoger el
procedimiento de
conservacion de
documentos evidenciado en
el Anexo 6.

Se propone un
procedimiento de rendicion
de cuentas como lo muestra
el Anexo 7.

Se propone acoger la
metodologia de la matriz
legal evidenciada en el
Anexo 8.

Se propone un
procedimiento de
comunicacion interna y
externa, evidenciada en el

Anexo 9.




Gestion integral del SG-
SST

Gestion integral del SG-
SST

Gestion integral del SG-
SST

Gestion de la salud

Gestion la salud

Gestion de peligros y

riesgos

Gestion de peligros y

riesgos

Gestion de peligros y

No hay mecanismos para

seleccionar adquisiciones

No hay mecanismos para

contrataciones

No hay gestion del cambio

No se presenta metodologia
para caracterizar a la

poblacién trabajadora

No hay programas de estilo

de vida saludable

No hay una metodologia
para la evaluacion y

valoracion de peligros

No se realizan inspecciones

No se cuenta con un

Se propone acoger un
procedimiento de compras y
contrataciones como lo
muestra el Anexo 10.

Se propone un
procedimiento de compras y
contrataciones en el Anexo
10.

Se propone un
procedimiento para la
gestion del cambio en el
Anexo 11.

Se propone la aplicacion de
una encuesta de perfil
sociodemografico como lo
evidencia el Anexo 12.
Se propone un
procedimiento para el estilo
de vida y trabajo saludable
como lo muestra el Anexo
13.

Se propone aplicar la
metodologia de la GTC 45
para realizar la matriz de
peligros como lo muestra el
Anexo 14.

Se propone un
procedimiento de
inspecciones como lo
evidencia el Anexo 15.

Se propone un




riesgos

Gestion de amenazas

Gestion de amenazas

Verificacion

Verificacion

Verificacion

Mejoramiento

programa de mantenimiento

No se cuenta con un plan de

emergencias

No esta conformada la

brigada de emergencias

No se manejan indicadores
de estructura proceso y

resultado

No se adelanta una auditoria
como minimo una vez al

ano

No se realiza revision por la

alta direccion

No se define la toma de
acciones correctivas y

preventivas

procedimiento para llevar a
cabo el mantenimiento de
maquinaria y equipos de la
empresa como lo muestra el
Anexo 16.

Se propone estructurar un
plan de emergencias de
acuerdo al Anexo 17.

Se propone conformar la
brigada de emergencias
mediante las actas
evidenciadas en el Anexo
18.

Se propone acoger los
indicadores del Anexo 19,
con sus respectivas fichas
técnicas.

Se propone acoger un
procedimiento de auditoria
como lo muestra el Anexo
20.

Se propone acoger la
metodologia propuesta en el
Anexo 21.

Se propone aplicar la
metodologia de acciones
preventivas y correctivas del

Anexo 22.




7.3. Propuesta plan de trabajo anual

De acuerdo con el Anexo 5 en el que se evidencia la propuesta del plan de trabajo anual, se
pretende listar las actividades a realizar con el fin de dar cumplimiento a sus objetivos
propuestos en el Anexo 4, por lo que se muestra a continuacion la siguiente tabla:

Tabla 13

Propuesta plan de trabajo anual

Objetivo Actividad
Objetivos 6. Cumplir la normatividad Autoevaluacion inicial
legal vigente aplicable en materia de Elaboracion de matriz de peligros y
riesgos laborales valoracion de riesgos

Elaboracion del plan de trabajo
Elaboracion del plan de capacitacion
Elaboracion y control de documentos

Nombramiento del responsable del SG-
SST
Designacion Vigia
Conformacion de comité de
convivencia
Reuniones del comité de convivencia
Divulgacion de responsabilidades
Divulgacién de la politica
Divulgacién de los objetivos

Objetivo 3. Vigilar y monitorear el Examenes médicos




estado de salud de los trabajadores

Objetivo 2. Ubicar y mantener a los
trabajadores segun sus aptitudes fisicas
y psicoldgicas en ocupaciones que
pueda desempeiiar eficientemente sin
poner en peligro su salud o la de sus
compafieros
Objetivo 5. Responder pronta y
efectivamente ante situaciones de
emergencia o accidentes que resulten en
la operacion
Objetivo 4. Fortalecer la cultura de
seguridad y salud en el trabajo
promoviendo el compromiso y
liderazgo de los trabajadores y

contratistas

Audiometria
Visiometria
Espirometria
Vigilancia epidemioldgica
Inspeccion planeadas
Procedimientos de trabajo seguro
Entrega de EPP

Reporte e investigacion de A.Ty E.L

Elaboracion del plan de emergencias
Divulgacion del plan de emergencias
Conformacion de la brigada
Realizacion de simulacro
Capacitacion responsable SG-SST
Capacitacion del vigia
Capacitacion comité de convivencia
Capacitacion equipo investigador
Capacitacién inspecciones
Capacitacion en procedimiento de
trabajo seguro
Capacitacion brigada de emergencias

Capacitacion en primeros auxilios




Capacitacion estilo de vida saludable

Capacitacion riesgos prioritarios

Objetivo 5. Cumplir la normatividad Verificacion de indicadores
legal vigente aplicable en materia de Analisis estadistico de A.Ty E.L
riesgos laborales Auditoria

Revision por la alta direccion y

rendicion de cuentas

Objetivo 5. Cumplir la normatividad No conformidades
legal vigente aplicable en materia de Acciones preventivas, de mejora y
riesgos laborales correctivas

De acuerdo con el plan de trabajo anual propuesto, la empresa tendrd un cumplimiento 94,5%
en el afio 2019, pues nuevamente se aplico la lista de chequeo del diagndstico inicial y se

garantiza el cumplimiento por etapas se la siguiente manera:

4 N
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70 60
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40
30 25 235
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Maximo ™ QObtenido

Figura 27. Cumplimiento por etapa PHVA con la propuesta.



Se puede observar en la figura 27 que la etapa de planear le falta 1,5 puntos para su pleno
cumplimiento pues se refiere a la capacitacion del vigia de SST con la ayuda de la ARL de la
empresa, quienes brindan estos servicios de capacitacion. Por otro lado, respecto a la etapa
del hacer, falta un cumplimiento de 4 puntos, referente a las mediciones ambientales, segiin
los riesgos priorizados como lo es el ruido, la iluminacion, material particulado, gases,
vapores, entre otros, los cuales deben ser medidos con una empresa certificada. Finalmente

las etapas de verificar y actuar se cumplirdn en un 100%,

7.4. Discusion

El objetivo principal de este proyecto contempla el disefio de una propuesta del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa MACAMOL, siendo de gran
importancia, pues se dard cumplimiento a la normatividad legal vigente, en este caso la
Resoluciéon 1111 de 2017, cuya valoracion hace referencia a los estdndares minimos, sin
embargo, hay ciertos aspectos de la norma que se orientan hacia las empresas de gran tamano
mas no a las pymes, como lo es la empresa MACAMOL, sumado a la falta de asesoria por
parte de la ARL, dado que le fueron suministrados a la empresa documentos guia de
procedimientos, no obstante, estos presentaban un alcance para empresas de gran tamafo y en
temas criticos del sistema como lo es las adquisiciones, la auditoria y la gestion del cambio se
suministrd6 muy poca informacion, por lo que se estaria incumpliendo en cierta medida la
asignacion de sus responsabilidades en el sentido de “prestar asesoria y asistencia técnica a las
empresas afiliadas, para la implementacion del SG-SST”’(Min. Trabajo, 2015), ademas de ello
la empresa solicitd una asesoria sin obtener respuesta oportuna. Por otro lado, la destinacion

de los recursos es una problematica latente a gran escala, pues el cubrimiento de actividades



recae en el empleador sin recibir ningn incentivo, todo lo contrario, se recibiria una sancion,
sin tener en cuenta que las empresas que tienen un intento de mejorar y fortalecer la cultura de
prevencion son las generadoras de empleo en nuestro pais, es decir, si el deseo gubernamental
es crear una cultura de seguridad y salud en el trabajo, el punto de partida es atacar la
informalidad laboral y desestimularla, mas no atacar a las empresas legalmente constituidas
que contribuyen a fortalecer la economia del pais, por lo que se difiere de esta posicion.
Respecto a las actividades de promocion y prevencion, incluidas en la Resolucion 1111 de
2017, no son claras y no se especifica que cada empresa tiene distintas necesidades segtn la
actividad econdémica que realiza y sus procesos, pues estas actividades se orientan hacia la
capacitacion, la caracterizacion del perfil sociodemografico de la empresa, entre otras, las
cuales “la OIT recomienda no desarrollar actividades aisladas, ya que estas no tienen mayor

impacto en el trabajador ni en sus condiciones de trabajo”(Aguillon,2014).



8. Analisis financiero

El analisis costo beneficio se realiza con el objetivo de identificar los recursos a emplear
durante la realizacion de este proyecto, ademas es una metodologia lo suficientemente
significativa para evidenciar a la alta direccion con cifras la inversion requerida y su

importancia.

8.1. Inversion de la propuesta

En la identificacion de recursos se tuvo en cuenta todos los miembros de la empresa y sus
respectivos roles dentro del SG-SST, evidenciando el numero de horas proyectadas en el mes
respecto a las labores encomendadas en sus cargos y en términos de capacitacion, como lo
muestra la siguiente tabla:

Tabla 14.

Recursos humanos

Nombre Cargo Horas mes proyectadas Actores del SG-SST
Trabajador Capacitacion
Lideres Grupo Comité de
Vigia Brigada en horas
(s) SST inves. convivencia
/mes
Mauricio  Disefiador 2 1 4
Roncancio
German Disefiador 1 4
Rodriguez
Santiago Operario 1 4
Torres
Nelson Operario 1 4

Mayorca




Wilson Operario 1 4
Villalobos

Hamed Operario 1 4
Villalobos
Pablo Operario 1 4
Villalobos
Juleidy Asis. 4
Peialoza Adm.
Valentina Operaria 4
Rodriguez
Maria Gerente 10 2 1 1 4
Camila
Rodriguez

La tabla evidencia las horas proyectadas al mes por cada uno de los actores del SG-SST.

Teniendo en cuenta la tabla 14, donde se muestra el nimero de horas proyectadas por cada
persona dentro del sistema, estas se deben sumar en la columna de tiempo proyectado
horas/mes, por otro lado, se debe tener en cuenta el tiempo proyectado de horas empleadas en
el SG-SST de la empresa, multiplicando el tiempo proyectado del mes por doce (12) meses.
Otro aspecto a tener en cuenta, es el salario de cada trabajador pues con este valor se podra
calcular la inversion proyectada en el sistema durante el mes en recursos humanos, siendo esta
calculada mediante la multiplicacion entre el valor de la hora hombre de cada trabajador y el

tiempo proyectado en horas para el SG-SST de la empresa, como lo muestra la siguiente tabla.



Tabla 15.

Inversion proyectada al arnio en Recursos Humanos

N°  Nombre Cargo Tiempo Tiempo Salario mes Inversion
Trabajador proyectado proyectado proyectada en
horas/mes horas/afo el sistema
1  Mauricio Disefiador 7 84 $ 781.242 $28.482,78
Roncancio
2 German Disefiador 5 60 $ 781.242 $20.344,84
Rodriguez
3  Santiago Operario 5 60 $ 781.242 $20.344,84
Torres
4 Nelson Operario 5 60 $ 781.242 $20.344,84
Mayorca
5 Wilson Operario 5 60 $ 781.242 $20.344,84
Villalobos
6 Hamed Operario 5 60 $ 781.242 $20.344,84
Villalobos
7 Pablo Operario 5 60 $ 781.242 $20.344,84
Villalobos
8 Juleidy Asis. Adm. 4 48 $ 1.000.000 $20.833,33
Penaloza
9  Valentina Operaria 4 48 $ 781.242 $16.275,88
Rodriguez
10 Maria Gerente 18 216 $2.200.000 $206.250,00
Camila
Rodriguez
Valor inversion afio Recurso 63 756 $9.449.936 $ 393.911,05
Humano

La tabla evidencia el valor de la inversion en el afio de los recursos humanos.



Se puede observar que el numero total de horas empleadas en el mes sera de 63 horas,
mientras que en el ano serd de 756 horas con una inversion mensual de $393, 911 pesos, es
decir, que anualmente, la inversion sera de $ 4,726,932. No obstante, la tabla inicamente
muestra a los miembros de la organizacidn, pues de contar con asesores externos sus tarifas
empleadas por hora hombre seran distintas, y variables, dado que no se puede garantizar una
inversion mensual en asesoria externa si no minimo cada tres meses, segun lo comenta la alta
direccion de la empresa.
Respecto a los recursos tecnoldgicos empleados en el SG-SST, la empresa cuenta con cuatro
computadores de escritorio, acceso a internet, dos impresoras, equipos de comunicacion
telefonica en cada piso, un botiquin en cada piso, un extintor en cada piso, una camilla de
emergencias, ubicada en la planta de produccion, sistema de alarma, al igual que areas de la
empresa, muebles y enseres donde se llevaran a cabo las capacitaciones y actividades
relacionadas con el SG-SST. El listado de estos recursos tecnoldgicos se muestran a
continuacion:

Tabla 16

Recursos Tecnologicos

N° item Descripcion del Valor del Costo del Valor
equipo equipo mantenimiento inversion
anual
1 4 computadores de $ 3.000.000 $ 180.000 $ 3.180.000
escritorio

2 Acceso a internet $ 94.800 $ 94.800

3 2 impresoras $ 400.000 $ 60.000 $ 460.000

4 2 teléfonos $200.000 $200.000

5 Dbotiquin de la planta $ 55.000 $45.000 $ 100.000




6 Dbotiquin area $25.000 $20.000 $ 45.000

administrativa
7 camilla de $ 35.000 $ 35.000
emergencias
8 sistema de alarma $ 500.000 $ 70.000 $570.000
9 2 extintores $ 110.000 $90.000 $200.000
10 muebles y enseres $ 8.000.000 $ 600.000 $ 8.600.000

Valor total de inversion en $12.419.800 $ 1.065.000 $ 13.484.800

Recursos Tecnologicos

La tabla evidencia la inversion total anual en recursos tecnolégicos.

La inversion en recursos tecnologicos de la empresa, sera de un total de $13,484,800 , dado
que se debe tener en cuenta el valor de los equipos mas los costos asociados a su
mantenimiento, por lo que es necesario garantizar su debido funcionamiento y adecuacion
optima de las instalaciones para evitar cualquier tipo de accidente o incidente.

Al tener en cuenta los recursos financieros asociados al SG-SST, la empresa debe centrarse en
que este tipo de recursos estan asociados a las medidas de promocion y prevencion de
cualquier riesgo, por lo que se incluyen los EPP, la practica de los exdmenes médicos
ocupacionales, la contratacion de entidades particulares para la realizacion de programas de
vigilancia epidemiologica, la aplicacion del cuestionario de la bateria del riesgo psicosocial, la
sefializacion de la maquinaria de la empresa y demas instalaciones de la empresa relacionadas
con la prevencion, actividades externas, gastos en papeleria, pues dado que el SG-SST, debe
estar lo suficientemente documentado para evidenciar su debida gestion, entre otros. Por lo

tanto, en la siguiente tabla, se evidencia el listado proyectado de recursos financieros:



Tabla 17.

Recursos financieros
Descripcion del Descripcion Valor del Costo del Valor inversion
equipo equipo mantenimiento
real anual
RH $4.726.933
Inversion $ 12.419.800 $ 1.065.000 $ 13.484.800
Tecnologica
Profesiograma $ 400.000 $ 400.000
Tablero corporativo $90.000 $90.000
100 x 70 cm
Tablero corporativo $ 55.000 $ 55.000
70 x 60 cm
Seializacion 23 x 16 8 sefiales vr $ 48.000 $ 48.000
cm unitario $ 6000
Seiializacion 10 x 10 6 sefales vr $24.000 $24.000
cm unitario $ 4000
Dotacion - camisetas 18 camisetas vr $ 117.000 $117.000
unitario $ 6.500
Dotacion- jeans 18 jeans vr unitario $ 358.200 $ 358.200
$19.900
Dotacion- botas 9 pares vr unitario $432.000 $432.000
punta de acero $48.000
Dotacion- blusas 3/4 18 blusas vr $451.800 $451.800
drill unitario $25.100
Dotacion -protector 9 protectores $27.000 $27.000
auditivo de insercion auditivos vr
unitario $3.000
Dotacién- protector 9 protectores $27.000 $27.000




respiratorio

Dotacion -protector
de manos  para

manipular aceites

Dotacion- gafas de

seguridad

Examen de

optometria 9 trabj.

Examen de

espiromteria 6 trabj.

Examen de

Audiometria 9. trabj.

Examen ocupacional

con enfasis
osteomuscular. 9
trabj.

Perfil lipidico 6
trabj.

Glicemia 6 trabj.

Vacuna tétanos 6

trabj.

PVE riesgo
biomecanico

Bateria riesgo
psicosocial

Informe de

condiciones de salud

respiratorios vr
unitario $3.000
3 pares de guantes

vr unitario $500

9 gafas de
seguridad vr
unitario $9.000

vr unitario $15.000

vr unitario $16.500

vr unitario $14.000

vr unitario $23.000

vr unitario $30.000

vr unitario $10.000

vr unitario $15.000

$ 1.500

§ 81.000

$ 135.000

$ 99.000

$ 126.000

$207.000

$ 180.000

$ 60.000

$90.000

$ 800.000

$ 300.000

$ 50.000

$1.500

$ 81.000

$ 135.000

$ 99.000

$ 126.000

$207.000

§ 180.000

$ 60.000

$ 90.000

§$ 800.000

$ 300.000

$ 50.000




Bandas brigadistas 2 bandas vr $ 8.000 $ 8.000
unitario $4.000

Linternas brigadistas 2 linternar vr $ 10.000 $ 10.000
unitario $5.000
Pitos brigadistas 2 pitos vr unitario $ 3.000 $ 3.000
$1.500
Valor total de inversion en R. financieros $ 16.600.300 $ 1.065.000 $22.392.233

La tabla evidencia la inversion anual en recursos financieros.
El valor total de la inversion en términos financieros es de $22,392,233 , de los cuales se tiene
en cuenta el mantenimiento de los equipos mencionados en los recursos tecnolégicos, al igual
que la cifra obtenida en los recursos humanos. Este valor es el proyectado de forma anual y

conlleva una serie de items, los cuales ayudaran a garantizar condiciones de trabajo seguras.



9. Conclusiones y recomendaciones

9.1. Conclusiones

El porcentaje de cumplimiento de la empresa MACAMOL en relacion a la Resolucion
1111 del 2017 es del 30,5% lo cual indica que si el porcentaje de cumplimiento es menor
al 60% es critico, lo cual indica que se necesita intervencion de inmediato para mejorar el
porcentaje de cumplimiento.

En la organizacion MACAMOL el disefio del SG-SST impacto6 positivamente en el
ambito laboral de la empresa debido a que los colaboradores que hacen parte de la misma
mostraron interés e iniciativa por buscar mecanismos que le ayuden a prevenir y mitigar
aspectos que le puedan causar accidentes laborales o la aparicién de enfermedades
laborales.

Los rubros asociados al andlisis financiero evidencian que para dar cumplimiento a los
lineamientos de la Resolucion 1111, se debe asignar un presupuesto anual de
$22,392,233 y asi garantizar un nivel de cumplimiento satisfactorio.

Teniendo en cuenta que MACAMOL esté catalogada como una pequefia y mediana
empresa PYME, uno de los aspectos que mas afectan el desarrollo del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo es la disposicion de recursos y el poco apoyo por parte
de la ARL para la ejecucion de actividades

La estructura documental presentada en la propuesta permite a la compania desarrollar
sus procesos de manera organizada permitiéndolo hacer parte de su estructura

organizacional.



9.2. Recomendaciones

- Se sugiere realizar un diagnoéstico en relacion con el Decreto 1072 del 2015 y la ISO
45001:2018, esto para optimizar el disefio del SG-SST y asi lograr garantizar el
maximo nivel de cumplimiento de las normas aplicables en seguridad y salud en el
trabajo en Colombia.

- Se le recomienda a la empresa fortalecer la cultura de prevencion, promocion y
autocuidado en todos sus niveles, de manera que el SG-SST aumente su eficiencia.

- El disefo del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo permitira avanzar
hacia una mejora continua de la compafiia por medio de la integracion de la cultura de
la prevencion de accidentes y enfermedades laborales en todos los procesos y
actividades de prevencion de la enfermedad y promocion de la salud.

- Se debe fortalecer el programa de capacitacion de los trabajadores teniendo en cuenta
que de ello dependera cumplir metas de cero accidentes y enfermedades laborales en
la organizacion

- Es de gran importancia actualizar las matrices de riesgos periddicamente teniendo en
cuenta que es un ambiente laboral cambiante y que la identificacién oportuna de

riesgos y definicion de controles permitiran evitar accidentes laborales .
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