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Introduccién

El desarrollo de la presente monografia se basa en una propuesta de
disefio de un manual del sistema de seguridad y salud en el trabajo en la empresa
Jorge Taussig S.A.S., basada en el decreto 1072 del 2015 y la resolucién 1111 de
2017, la cual normatiza los estandares minimos del sistema de seguridad y salud

en el trabajo y establece las fases de su implementacion.

Dentro del propdsito que tiene la empresa JORGE TAUSSIG S.AS., es la
prevencion de las lesiones, enfermedades laborales, la proteccion y promocion de
la salud de los trabajadores, a través de la implementacion de un manual del
sistema de seguridad y salud en el trabajo con una metodologia l6gica y por
etapas, cuyos principios se basen en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y
Actuar) que incluye la politica, organizacion, planificacion, aplicacion, evaluacion,

auditoria y acciones de mejora.

Al identificar los riesgos y gestionar actividades que minimicen los riesgos
se conduce a mejorar las condiciones laborales, brindar bienestar a los
colaboradores, generando una mayor productividad, competitividad en el
mercado, que garantiza el crecimiento del sistema siendo una base para
proteccion para la vida del trabajador y de sostenibilidad de la empresa en el

tiempo de manera agil y oportuna.



1 Titulo de lainvestigacion

Propuesta de disefio del manual del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

para la Empresa Jorge Taussig S.A.S.



2 Problema de Investigacion

2.1 Descripcion del problema

La base principal de toda empresa para poder subsistir es generar
rentabilidad, para esto debe contar con el activo mas importante que es el talento
humano productivo, por lo tanto las empresas deben garantizar el cuidado a la
salud y calidad de vida de sus trabajadores ya que se pueden ver seriamente

vulnerados.

Jorge Taussig cuenta con mas de 50 afios en el mercado, dentro de sus
actividades se encuentran la importacion de maquinaria, materias primas e
insumos para la industria de alimentos y como actividad principal esta el
suministro de servicios de impresion y corrugado de empaques para productos
carnicos, para esto cuenta con setenta (70) personas donde trece (13) de ellos
se encuentran en el area de produccion, quienes manipulan maquinaria de
tecnologia avanzada siendo expuestos a riesgos de alta consideracion como son:
Fisicos como los ruidos, las vibraciones, la insuficiente iluminacion, las radiaciones
y las temperaturas extremadas, quimico a que dan lugar liquidos, sdlidos, polvos,
vapores y gases, biolégicos como las bacterias, los virus, los desechos infecciosos
y las infestaciones, psicosocial provocados por la tension y la presion,

Biomecanicos por tareas con repetitividad, la fuerza y la postura y de seguridad.



En la actualidad la empresa no cuenta un Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo, lo que implica la necesidad de disefiar un Manual que
estructure y formalice el disefio del SG-SST a ejecutar que de alcance al decreto
1072 de 2015y a la resolucion 1111, donde de una manera organizada y completa
desarrolle un proceso logico y por etapas, basado en la mejora continua que
implique el compromiso por la alta gerencia y todos los niveles de la organizacion
con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan

afectar la seguridad y salud en el trabajo.

Al plantear el disefio del manual la empresa se protege juridicamente
cumpliendo con los plazos de la resolucion 1111 de marzo de 2017, frente a los
estandares minimos y luego dar ejecucion a su contenido, asegurando bienestar
fisico y mental a los trabajadores y evitar costos adicionales que pueden afectar
directa o indirectamente la rentabilidad de la empresa mejorando la productividad

y disminuyendo la accidentalidad y Enfermedades Laborales .



2.2 Formulacién del problema

¢, Cudl es la estrategia que puede desarrollar la empresa Jorge Taussig
para el disefio del manual del sistema de seguridad y salud en el trabajo para la

Gestidon de Riesgos?

2.3 Sistematizacion

A través de la elaboracion de la presente propuesta se validan datos de
interés de algunas entidades como lo son Fenalco, la OMS, OPS, vy la
accidentalidad propia de la empresa en estudio, con el fin de argumentar la
necesidad latente de la falta del manual del sistema de seguridad en el trabajo,
gue cumpla con los diferentes elementos, normas, requisitos y procedimientos,
cimentados en el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, verificar y Actuar), y que incluya
la organizacién, planificacion, aplicacion, evaluacion, politica, auditoria y acciones
de mejora basados en la ley 1562 de 1994, el decreto 1072 de 2015,la resolucién
1111 de 2017 y demas legislacién asociada a la seguridad y salud en el trabajo

gue busque prevenir accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

El impacto de accidentalidad laboral en cuanto a muertes, heridas, y
enfermedades ha venido incrementando por la industrializacién, haciéndose

necesario desarrollar una cultura de prevencion.



“‘La OIT establece el principio de proteccion de los trabajadores respecto de
las enfermedades y de los accidentes del trabajo. Sin embargo, para millones de
trabajadores esto se sitla lejos de la realidad. La OIT estima que 2,02 millones de
personas mueren cada afio a causa de enfermedades y accidentes del trabajo.
Otros 317 millones de personas sufren enfermedades relacionadas con el trabajo
y cada afo se producen unos 337 millones de accidentes laborales mortales y no

mortales vinculados con el trabajo” (Organizacion internacional de trabajo, 2017).

Es muy considerable el dafio que recibe no solo el trabajador si no el

sufrimiento para sus familias, por estos accidentes y enfermedades.

La OIT ha estimado que, en términos econdémicos, se pierde el 4 por ciento
del PIB anual mundial, como consecuencia de accidentes y enfermedades
laborales  (Organizacion internacional de trabajo, 2017).

Grafico 1 Regiones con mas Siniestros
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El grafico numero 1 nos da a conocer la totalidad de accidentes laborales

el afo pasado 655.570 casos, la mitad de estos centralizados en solo dos



regiones: Bogota, con el 28,7 por ciento, y Antioquia, con 21 por ciento, segun
datos de la Federacion de Aseguradores de Colombianos (Fasecolda). Las demas

fueron por accidentes de distinta indole (cuatro sucesos).

Se estima que la muerte de un trabajador de salario minimo no afiliado a
riesgos laborales le puede costar a una empresa mas de 1.000 millones de pesos,
entre indemnizaciones a sus sobrevivientes y multas del Estado, sin contar con
que esa evasion le puede acarrear la caducidad de su licencia comercial.

(Fasecolda, 2017).
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El grafico numero 2 muestra los trabajadores cubiertos por la ARL desde el
afio 2014 hasta el afio 2017 lo cual fue incrementado indicando afiliados

dependientes e independientes.



Grafico 3 Tasas de accidentalidad en la empresa Jorge Taussig
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=’ TASA DE ACCIDENTALIDAD TRABAJADOR DEPENDIENTE
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0000000001  PRINCIPAL BOGOTA PRINCIPAL 2 3 2 1 50%
0000000002  JORGE TAUSSIGS.A.S BOGOTA PRINCIPAL 3 58 53 8 16.98%
Total empresa 61 55 10 18.18%

Fuente: Administradora de riesgos profesionales (Sura).

El grafico numero 3 muestra el nUmero de eventos por centro de trabajo
presentados de enero a diciembre del afio 2017, en el centro de costo principal
cuenta con clase de riesgo 2, tres afiliados y un accidente de trabajo, y en el
centro de trabajo Jorge Taussig tiene una clase de riesgo 3, 58 afiliados y nueve

accidente de trabajo en total arroja una tasa de accidentalidad del 18.18%.



Gréfico 4 Tendencia de accidentalidad empresa Jorge Taussig
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Fuente: Administradora de riesgos profesionales (Sura).

La grafica nimero 4 muestra el comparativo mes a mes de acuerdo a la

tendencia de accidentalidad durante el afio 2017 donde se observa que el mayor

pico se encuentra dentro de los meses de julio a septiembre.

Tabla 1 Caracterizacion de accidentalidad afio 2017 Jorge Taussig.

MES NUMERO N HHT N DIAS TASA IF IS
EMPLEADOS EVENTOS AUSENCIA
ENERO 53 1 10448 5 1,89% 22,97 114,85
FEBRERO 54 0 12792 0 0,00% 0,00 0,00
MARZO 51 0 12368 0 0,00% 0,00 0,00
ABRIL 53 0 11168 0 0,00% 0,00 0,00
MAYO 49 2 12400 8 4,08% 38,71 154,84
JUNIO 55 2 12224 5 3,64% 39,27 98,17
JULIO 54 0 12104 0 0,00% 0,00 0,00
AGOSTO 58 3 12568 5 517% 57,29 95,48




SEPTIEMBRE 57 0 13008 0 0,00% 0,00 0,00
OCTUBRE 57 0 12616 0 0,00% 0,00 0,00
NOVIEMBRE 56 0 12464 0 0,00% 0,00 0,00
DICIEMBRE 56 2 11904 2 3,57% 40,32 40,32
TOTALES 54,41666667 10 146064 25 18% 13,69 34,23

Fuente: Propia

La tabla niumero 1 nos muestra la caracterizacion de la accidentalidad

durante el afio 2017 en la empresa Jorge Taussig, donde arroja mes a mes el

namero de trabajadores expuestos por el nUmero de eventos ocurridos, nimero

de horas laboradas , frente al nUmero de horas de ausencia por temas de

incapacidad arrojando una tasa hallada del numero de empleados sobre el

nimero de eventos por mes ,

indice de severidad.

luego se estima un indice de frecuencia y un



3 Objetivos de la Investigacion

3.1 Objetivo general

Disefiar un manual de seguridad y salud en el trabajo para la empresa
Jorge Taussig S.A.S, de manera que la misma cumpla con la normatividad vigente

en materia de seguridad y salud en el trabajo.

3.2 Objetivo especificos

3.2.1 Diagnosticar el estado actual que visualice las condiciones respecto a
los riesgos frente al cumplimiento de los requisitos vigentes para el afio 2017 en la

empresa Jorge Taussig S.A.S.

3.2.2 Identificar los diferentes factores de riesgo y peligros significativos

para la salud de los trabajadores de la empresa Jorge Taussig S.A.S.

3.2.3 Definir un Manual de Gestion que articule claramente los documentos
necesarios para el disefio del sistema de seguridad basados el decreto 1072 de

2015 Capitulo 6 y la resolucién 1111 de marzo 2017.

3.2.3 Crear un plan de trabajo que permita organizar oportuna y
asertivamente actividades para la implementacion del manual del Sistema de

Gestidn de la Seguridad y Salud en el trabajo basado en el decreto 1072 de 2015.



4 Justificacion y delimitacion

4.1 Justificacion

La definicion de la palabra trabajo como ejecucion de tareas implica
esfuerzo fisico y/o mental y tiene como objetivo la produccion de bienes y
servicios para atender las necesidades humanas, estas labores o tareas implican
el deterioro de la salud por las condiciones y ambientes a los que los seres

humanos se ven expuestos. (Conceptos de trabajo, 2017).

En la actualidad los empleadores tienen que hacer frente a costosas
jubilaciones anticipadas, pérdidas de personal calificado, absentismo y elevadas
primas de seguro, debido a enfermedades y accidentes relacionados con el
trabajo, situaciones que se pueden evitar a través de la prevencion, socializacién

de informacién adecuada que cumpla con la normatividad.

En consecuencia y de acuerdo a las estadisticas de accidentalidad de la
empresa Jorge Taussig que para el cierre del afio 2017, arroja una tasa de
accidentalidad del 18% con diez accidentados, frente a 55 personas expuestas,
comparada con el afio 2016 la estadistica muestra una tasa del 5.88% con tres
accidentes de trabajo y 51 trabajadores expuestos , se observa un incremento

bastante considerable, sin tener en cuenta que en la actualidad existe una



enfermedad laboral que no se ha documentado ni se ha cumplido con las

recomendaciones por parte de la ARL.

Frente a los datos anteriores se justifica el objetivo de realizar una
propuesta de un manual del sistema de Seguridad y salud en el trabajo que
articule los elementos necesarios que cumplan con legislacion siendo una
actividad multidisciplinaria, dirigida a proteger , promover, controlar las
enfermedades laborales, accidentes de trabajo y la eliminacion de factores de
riesgos que afectan la salud de los trabajadores, forjando trabajo sano, seguro y

de bienestar fisico y mental.

Disefiando un manual de seguridad la empresa Jorge Taussig no solo
cumpliria con un requisito normativo u obligacién si no podria ver el beneficio
como compafiia, ya que en la actualidad se observa desconocimiento frente a
las bondades de la implementacion del sistema por ser considerado como un
gasto adicional, con esta propuesta se pretende mostrar que la inversion es
productiva y rentable a futuro, ya que no contar con un sistema de seguridad y
salud en el trabajo deriva costos adicionales como son las incapacidades, el
entrenamiento o capacitacion, la contratacién, salarios, multas, sanciones por
omisiones lo que prueba suficientemente la necesidad de cumplimiento del

disefo.
4.1.1 Justificaciéon social

Ante la sociedad este proyecto brinda beneficios no solo econémicos y

legales para la empresa, si no que contribuye a que las personas se sensibilicen



ante la prevencién de accidentes y enfermedades con el fin de mejorar su calidad

de vida, evitando lesiones, el deterioro de la salud que generan pérdidas fisicas.

4.1.2 Justificacion personal

El valor agregado es el aporte como estudiante de la especializacion en
Seguridad y salud en el trabajo, con el manejo y conocimiento de diferentes
herramientas que pueden beneficiar y aportar como son la ARL y el intermediario
Mezza que apoyados de sus profesionales con amplia experiencia en empresas
del mismo sector o diversas actividades generan disefios de sistemas de
seguridad y salud en el trabajo que contribuyen al mejoramiento de la calidad de

vida de las personas.

La empresa al implementar un manual que conlleve a gestionar un sistema
de seguridad robusto no solo cumple con la obligatoriedad legal, si no genera
responsabilidad social, gana credibilidad y seguridad a su marca, generan
compromiso, mayor productividad a los trabajadores, reduce tasas de

accidentalidad que producen ausentismos.

4.2 Delimitacion

El disefio del manual sera realizado en la en la localidad de puente Aranda
en el barrio Pensilvania, donde queda ubicada la Unica sede de la empresa Jorge
Taussig S.A.S en la ciudad de Bogota, en la oficina de recursos humanos durante

10 meses contados desde el mes de agosto del afio 2017.



Grafico 5 Ubicacion Empresa Jorge Taussig
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4.3 Limitaciones

Durante el adelanto de la propuesta de

instalaciones de la empresa Jorge Taussig se encontro algunas limitaciones como

son:

Para la recoleccion de datos se ha venido involucrado a la gerencia lo que
es ideal para la puesta en marcha del manual del sistema de SST, pero no se ha
obtenido el resultado esperado en cuanto a compromiso, teniendo tiempos muy
restringidos donde se dificulta la socializacion de la legislacion,

sanciones y responsabilidades de que trata la ley, siendo esta una limitante para

la gestién y el cum

plimiento.

esta

monografia en las

beneficios,



Durante el trabajo de campo los primeros meses estuvo ausente el
profesional idoneo que cumpliera con la resolucién 1111 frente a la formacion y

competencia que contara con licencia lo cual retraso el proceso.

El periodo de tiempo de recoleccion de la informacién comprende diez
meses de duracion a partir de agosto de 2017, este factor es una limitante ya que
la investigacion pide exactitud en datos, investigacion en temas que requieren
dedicacion y el levantamiento de informacion que cumpla con los requisitos
minimos que se estipulen en el manual y que posiblemente se deba omitir en el

documento.

Se presenta una limitante con los contratistas ya que al contar con gran
tiempo de antigiiedad se resisten al cambio incumpliendo requisitos necesarios
para operar haciéndose necesario revalidar su contratacion para cumplir con el
Decreto 1072 de 2015, Capitulo 6, que precisa las pautas de obligatorio
cumplimiento para implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en
el Trabajo (SG-SST), las cuales no solo deben ser aplicadas a todos los
trabajadores privados sino publicos y a los contratantes de personal bajo
modalidad de contrato civil, comercial o administrativo, las organizaciones de
economia solidaria y del sector cooperativo, las empresas de servicios temporales
y tener cobertura sobre los trabajadores dependientes, contratistas, trabajadores

cooperados y los trabajadores en mision.



5 Marcos de referencia de la investigacion

5.1 Estado del arte

Dentro de esta actividad de investigacion, se revisaron algunas tesis
internacionales, nacionales y del contexto local, que cuentan con similitudes con

el objeto de estudio del trabajo aqui propuesto los cuales se presentan asi:

Investigacion Tesis Nacionales

a) “Disefio de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo,
en la empresa Obcivil obras civiles s.a. — obra f.c.f. la castellana, esta tesis fue
realizada por: Nydia Rocio Tiria Martinez, Diana Doralice Reyes Palomino, Diana
Carolina Pabon Rojas como trabajo de grado para optar al titulo de especialista

de higiene, seguridad y salud en el trabajo”.

Pretenden realizar:

“El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es de
vital importancia en todas las empresas para evitar la ocurrencia de accidentes de
trabajo y enfermedades laborales a todos los miembros de la organizacion, por
medio de la prevencién y proteccion de la salud de cada uno de ellos en todos los

puestos de trabajo.

Lo anterior se logra por medio de la identificacion de los peligros y la
valoracion de los riesgos, y, de esta manera, intervenir por medio de actos o
condiciones laborales mas seguros en pro de la mejora continua la cual se logra a

través de la implementacion de un metodo logico y por etapas claras como el ciclo



PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) y que incluye la politica, organizacion,

planificacion, aplicacion, evaluacién, auditoria y acciones de mejora”.

Mediante su objetivo general:

“Disenar el Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo los
lineamientos del decreto 1072 de 2015, teniendo en cuenta cada uno de los
requisitos legales, de Seguridad y Salud en el Trabajo para la empresa Obcivil

Obras Civiles S.A. en la Obra F.C.F. La Castellana”

Generando conclusiones:

“‘De acuerdo al decreto 1072 de 2015 el SGSST es necesario en toda
empresa en mejora continua, medidas de prevencion, gestion de seguridad y

salud en el trabajo de esta manera concluye:

Se disefd el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo
los lineamientos del decreto 1443 de 2014, teniendo en cuenta cada uno de los
requisitos legales, de Seguridad y Salud en el Trabajo para la empresa OBCIVIL

Obras Civiles S.A. en la Obra F.C.F. La Castellana.

Se realiz6 la matriz donde se identifican los peligros y se valoran los riesgos
asociados a las actividades que se ejecutan en OBCIVIL, en pro de la mitigacion
de los mismos, estableciendo medidas de intervencién que buscan controlar los
riesgos, estas medidas de intervencion se enfocan en: Eliminacion y/o sustitucion
del riesgo, controles de ingenieria, controles administrativos, controles hacia la

persona.



Se estableci6 la metodologia para garantizar la identificacion,
implementacion, actualizacion y comunicacion de los requisitos legales y de otra

indole aplicable a las actividades desarrolladas por OBCIVIL.

Se estableci6 a través de procedimientos, las funciones y responsabilidades
del personal, en materia de seguridad, salud en el trabajo y ambiente de acuerdo
con la actividad que realiza cada colaborador dentro de la empresa, promoviendo

personal competente e idoneo en cada uno de los niveles de la empresa.

En cumplimiento a la ley 1562 de 2012, se ha definido la politica de
Seguridad y salud en el trabajo mencionada en el numeral 3.1 la cual contiene los

siguientes elementos:
* Describe la naturaleza de la compania
* Promueve la prevencion y proteccion a los peligros identificados
* Divulgacion a todo el personal
* Revision periddica por la gerencia.

Para dar cumplimiento a la politica, en el humeral 3.1. Se establecen los
objetivos de acuerdo con cada uno de los componentes de la misma,

componentes que se conforman de Actividades, indicadores y metas medibles.

Se determind el Presupuesto, en donde se especifican los rubros

financieros para la ejecucién y mantenimiento del Sistema de gestion.

El sistema de planificacion del SGSST, se establecié bajo el principio de

mejoramiento continuo — PHVA - cuyo enfoque es dar cumplimiento a la



legislaciébn colombiana en términos de riesgos laborales y las directrices
organizacionales y los cuales se evidencian a través del compromiso de la alta

gerencia.

Se establecieron objetivos medibles para dar alcance a las directrices de la
organizaciéon en términos de seguridad y salud en el trabajo, los objetivos son
correlacionados con cada componente de la politica y van asociados a los

programas en implementacion y control de los riesgos.

Para medir la eficiencia del sistema se establecieron indicadores para cada
uno de los programas y actividades a ejecutar, a continuacion se relacional los

indicadores en implementacion:
* Indicador de estructura
* Indicador de proceso
« indice de resultado

Se encuentra definido el procedimiento de auditoria interna en el cual se
especifican los pardmetros a seguir para la planeacion, desarrollo y ejecuciéon de
auditorias internas. - Para el mejoramiento continuo y el manejo de las no
conformidades se cuenta con el procedimiento de acciones correctivas y

preventivas” (Tiria martinez, Reyes Palomino, & Pabon Rojas)

b) Implementacién de un sistema de gestion de salud ocupacional y
seguridad industrial en las bodegas Atemco Ltda Ipiales esta tesis la realizo: Zul

Emilce Guio Caro y Omaira Meneses Yépez.



“El presente trabajo de tesis pretende convertirse en un pilar basico para la
industria de la manufactura de un disefio integrado con la seguridad y salud
ocupacional en la que contribuya a incrementar la productividad y mejora continua,
es decir busca interrelacionar los principios esenciales que posibilitan construir la

competitividad de una organizacion industrial de rubro manufacturero “

Mediante su objetivo general:

“‘Determinar las condiciones de salud y de trabajo de la institucion para
implementar un sistema de gestidén en seguridad y salud ocupacional que permita
planificar acciones preventivas a partir de la identificacion de los riesgos que
pueden o causen accidentes de trabajo y enfermedades profesionales para un
mayor funcionamiento de la empresa, aumento de la productividad y cambio de

calidad de vida de los empleados”.

Generando conclusiones:

“‘Es muy importante la implementacion del sistema de gestion de S&SO ya
gue no solamente garantiza que existan procedimientos que le permitan a la
organizacién controlar los riesgos referentes a la seguridad y salud ocupacional
sino que también reduce potencialmente los tiempos improductivos y los costos

asociados a esto.

La implementacion de un sistema de gestion y seguridad y salud
ocupacional contribuye a la mejora continua de la organizacion a través de la
integracion de la prevencion en todos los niveles jerarquicos de la empresa vy la

utilizacién de herramientas y actividades de mejora.



Se deben realizar mantenimientos preventivos a las maquinas utilizadas
en la produccion de cosméticos y revisar periédicamente los puestas de trabajo de
los empleados, esto con el fin de prevenir accidentes incidentes y eventos no
deseados, garantizando un buen ambiente laboral que propicie la motivacion de

los empleados y de esta manera aumente la productividad de la empresa.

El compromiso de todos los niveles jerarquicos de la organizacion con el
sistema de S&S, es de gran importancia para que se cumpla con los objetivos

establecidos por la empresa”. (Caro & Meneses Yepez , 2014)

C) Disefio del sistema de gestidon en seguridad y salud en el trabajo para la
Granja Porcicola la California este trabajo de grado fue presentado por Jenny
Katherine Segura Acosta. Tesis presentada para optar al titulo de ingeniero

industrial.

Donde se pretende realizar: “Desarrollar e implementar un sistema de
gestién en seguridad y salud en el trabajo es una actividad de especial importancia
para cualquier organizacién en el ambito laboral colombiano ya que esto obedece
a disposiciones legales y normativas, las cuales estdn encaminadas a mejorar y
asegurar las condiciones laborales y la calidad de vida de la poblacion trabajadora
del pais. Simultdneamente con el &mbito legal, las organizaciones también deben
ser promotoras en que sus actividades productivas propendan al mejoramiento
continuo y la intervencion en salud ocupacional es una herramienta mediante la
cual se asegura que los procesos y procedimientos se realicen de la forma mas

adecuada, que las instalaciones y equipos estén en su mejor condicion, y que la



organizaciéon pueda contar con trabajadores que tengan un alto grado de

capacitacién y comportamientos saludables”.

Mediante su objetivo general:

“‘Disefar un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo para la
granja porcicola la california y el programa de bioseguridad bajo los lineamientos
de la normatividad legal colombiana, con el propésito de minimizar los riesgos y
accidentalidad en el entorno laboral de los trabajadores y, proteger a los animales
frente a la transmision de agentes patégenos que puedan favorecer la mortandad

de éstos en la explotacion”.

Al generar conclusiones:

La prevencion eficaz de los accidentes de trabajo y las enfermedades
profesionales es un deber de las empresas, pero se requiere una amplia

participacion de los trabajadores, de los sectores productivos y del gobierno.

La formacion e informacion, las actividades de inspeccién y la participacion
son instrumentos fundamentales en el camino hacia un entorno laboral seguro y

saludable.

Las granjas porcicolas no tecnificadas (de autoconsumo o lavaceras)
desprestigian los esfuerzos del sector, ponen en riesgo la sanidad de la industria y
promueven el sacrificio ilegal de cerdos, lo cual va en detrimento del desarrollo y
avance de las explotaciones porcicolas hacia una mayor tecnificacion y

reconocimiento de su calidad fitosanitaria en el pais.



Se debe evitar el alto nivel de rotacién para evitar perder el conocimiento y
la experticia que adquieren los colaboradores en el tiempo de su vinculacion,
evitando costos en nuevos ingresos, sobreesfuerzos y recarga de
responsabilidades en los otros trabajadores y costos en tiempo para desarrollar

nuevas capacitaciones.

Las entidades del control en el sector porcicola han establecido programas
y mecanismos con el fin de lograr un mejoramiento productivo del sector y a la vez
mejorar la imagen de sus procesos y el producto final; sin embargo, es necesario
un mayor compromiso y colaboracion por parte de las entidades gubernamentales
con el sector porcicultor, especialmente, en lo que respecta al desarrollo de
mejores mecanismos y técnicas para la disposicion de desechos organicos lo cual,

requiere mayor inversion e investigacion tecnologica.

En las zonas rurales con existencia de empresas pequefias la presencia e
intervencion de las Administradoras de Riesgos es muy minima por no decir que
en muchos casos es nula; esto hace que aumente la vulnerabilidad de estas
organizaciones ante todo lo concerniente a seguridad y salud ocupacional”.

(ACOSTA, 2016).

d) Propuesta del sistema de Gestion de seguridad y salud en el trabajo

para la planta “Muebles D-Estilo”. Tesis realizada por Carlos Andres Higinio



Cumba lar optar para el grado de Ingeniero industrial de la Universidad Autonoma

de Occidente.

Donde pretende realizar:” Una propuesta de un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo para la planta muebles de estilo, con el fin de
disminuir el porcentaje de riesgo al que se exponen los operarios de planta, ya que
en la actualidad operan sin ninguna norma de seguridad presentando alto riesgo y

contaminacion en los procesos de produccion.

Mediante el objetivo general:

"Proponer un sistema de Gestion de seguridad y salud en el trabajo para la
planta “Muebles D-Estilo” que permita la identificacién y reduccion de riesgos para

los operarios en la elaboracion de muebles”.

Generando conclusiones:

“‘Una vez realizado el diagnostico actual de la empresa Muebles de Estilo y
después de determinar los riesgos a los que estan expuestos los empleados, se
identificd que en la planta existen diferentes maquinas y herramientas las cuales
pueden ser fuentes de riesgo si los empleados no cuentan con las condiciones de

seguridad minimas para operarlas.

Durante las consultas y la entrevista a los empleados se pudo evidenciar
que ningun operario sabe que es un sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el trabajo, y esto corresponde a que la empresa operaba sin SG-SST, también se
evidenciaron desconocimientos basicos por parte de los empleados como numero

telefonico en caso de emergencia, Arl a la que estan afiliados, rutas de



evacuacion, brigadistas de la planta, pausas activas. Se evidencio que los
ausentismos mas frecuentes en los empleados son a causa de enfermedades
donde se identificé que las enfermedades mas comunes son de tipo respiratorio y

esto se debe a la no utilizacion de tapa bocas.

Se le proporciona a la empresa un sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo , para disminuir los riesgos y las enfermedades a las que
estan expuestos los empleados, para el sistema se establecieron los objetivos, las
politicas de seguridad en la empresa, para el sistema se establecieron los
objetivos, las politicas de seguridad de la empresa, las metas del sistema, el
reglamento de seguridad, requisitos legales, funciones de las personas que
conforman el SG-SST con sus respectivas responsabilidades, documentacion y su

respectivo método de evaluacion y monitoreo del sistema.

Se determina que la responsabilidad de la adecuada implementacién del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, depende de cada uno de los

integrantes de la empresa, tanto empleados como directivos.

La implantacion de SG-SST propuesto cumple con los requisitos
establecidos por la guia técnica de implementacion para pymes del ministerio de
trabajo, con esta implementacion se garantiza en gran numero la reduccién de los

accidentes y las enfermedades laborales”. (Cumbal, 2017)

e) “Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, segun la NTC-

OHsas 18001:2007, en industrias Acufa Ltda”. Tesis realizada por Tania Elena



Esteban Ariza y Jesus Eduardo Rivera Villamizar, para optar para el grado de

Ingeniero industrial de la Universidad Industrial de Santander.

Donde se busca implementar: un Sistema de Gestion en seguridad y salud
ocupacional con el fin de controlar los peligros propios de sus actividades, cumplir
con la legislacion SySO vigente, brindarles a sus empleados un ambiente de

trabajo sano y seguro que estimule la produccion y el sentido de pertenencia.

Generando conclusiones:

La investigacion sera manejada para el presente trabajo de grado ya que
en su contenido describe las diferentes actividades que llevaron a cabo dentro
Industrias Acufia Ltda., para el disefio, implementacion, evaluacion y mejora de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional amparados en la Norma

Técnica Colombiana OHSAS 18001:2007. (Ariza & Rivera Villamizar, 2011)

Investigacion Tesis ECCI.

De acuerdo a los estudios realizados se tiene a Garcia, Ortiz y Bejarano
(2017) quienes ofrecen “Planeacion y disefio del sistema de gestion en la
seguridad y salud en el trabajo para la empresa RISK MANAGEMENT
INTEGRATED S.A.S” para la creacion de esta guia se planteé una herramienta
de evaluacién inicial para poder determinar qué aspectos tenia la empresa y de
esta manera no hacer reproceso del disefio del Sistema de Gestion, segun la visita
que se realizé el 3 de mayo en las instalaciones de Risk, donde se hizo la
evaluacion inicial cuya calificacion fue baja del 9 % ,generando el respectivo

analisis para hacer el plan de trabajo idéneo por tanto se determiné que la



empresa no cumplia con ningun requerimiento de Seguridad y Salud en el
Trabajo, donde se tomo la decision de empezar de nuevo para el disefio e
implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo de la

organizacion (Garcia, Ortiz y Bejarano, 2017).

Guardando similitud con el procedente estudio, se cita a Velasquez y
Buitrago (2017), segun el trabajo que se denomina “Propuesta de disefio de un
manual de campo para reducir el riesgo de accidentes e incidentes durante el
trabajo en campo en manejo de emergencias y desastres, aplicado a los
trabajadores de la coordinacion de gestion del riesgo de la secretaria Distrital del
gobierno” manteniendo una propuesta de crear un manual de campo para reducir
el riesgo de accidentes e incidentes durante el trabajo en campo en manejo de
emergencias y desastres, para los trabajadores de la coordinacion de gestion del
riesgo de la Secretaria Distrital de gobierno, puesto que los factores de riesgos
gue tienen que enfrentar los trabajadores del estado pertenecientes a las
diferentes entidades integrantes del sistema Nacional de Gestion del Riesgo de
Desastres, cuya contratacion ha sido administrativa o técnica, mas no operativa, y
gue al materializarse un riesgo que amerite la activacion de su entidad, son
participes en el manejo de emergencias o desastres en el pais, o fuera de él, y
gue al presentarse el riesgo, deben dirigirse a terreno a enfrentar situaciones a las
cuales no estan preparados, poniendo en riesgo su integridad, por tanto se ve la
necesidad de capacitar al personal en el tema de prevencién e identificacién de
riesgos en condiciones de Seguridad cambiante, tales como escenarios de riesgos

dindmicos, con el fin de que sepan interpretar las medidas de prevencién y



actuacion ante una situacion de accidente o incidente ademéas de una formacién
en identificaciébn y conocimiento de los riesgos para la proteccion de la vida, el
medio ambiente y la continuidad de operaciones que permitan y garanticen la

gobernabilidad del Distrito (Velasquez y Buitrago, 2017).

La sumatoria de investigaciones desglosadas, entregan datos valiosos para
el presente proyecto, primero en la medida que provee disefios metodologicos
afines, y, en segundo lugar, con mayor aplicabilidad a los intereses del proyecto
aqui planteado, los contenidos referentes al sentir por parte de diferentes
contextos, pilares que sustentan la construccion de prototipos de manuales o

disefios que permitan minimizar los accidentes e incidentes de las organizaciones.

Investigacion Tesis Internacionales

a) Propuesta de un Sistema de Seguridad Industrial y Salud
Ocupacional para las areas operativas y de almacenamiento en una empresa
procesadora de vaina de Tara. Tesis realizada por: Leslie Karen Valverde

Montero. Para optar el titulo profesional de: Ingeniero Industrial.

Donde pretende realizar: “El presente trabajo explora las consideraciones
pertinentes para mejorar las condiciones de trabajo y brindar un ambiente seguro y
saludable proponiendo la implementacién de un Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional a una empresa agroindustrial que tiene como principales actividades
la elaboracién de Polvo y Goma de Tara, y almacenamiento de materia prima,
subproductos y productos terminados. En efecto, el marco teérico presenta el

sustento de la importancia de Seguridad, la base legal peruana aplicada al rubro



industrial y el modelo de gestibn de Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS
18001:2007, herramientas que guian para reducir los accidentes y prevenir
enfermedades ocupacionales. Por lo tanto, para hallar las oportunidades de
mejora (alineados a la norma legal y modelo de gestion) de la planta se recopila
informacion como el histérico de accidentes, se visita las areas de produccion y
almacenes, y se evalla su sistema de gestion, que nos facilitara las medidas de
control que requiere la empresa. En respuesta a lo expuesto, se propone la
implementacion de un manual de Seguridad y Salud que provea de la
identificacion sisteméatica de los peligros, evalle sus riesgos, implemente controles
y sean monitoreados con el fin de cumplir con la politica y objetivos de SSO. Por
ualtimo, las conclusiones y recomendaciones de la propuesta, donde se resalta que

el éxito del sistema dependen del compromiso de la organizacién a todo nivel”.

Mediante su objetivo general:

“Identificar las oportunidades de mejora para reducir y/o controlar los

eventos no deseados”.

Generando conclusiones:

“El compromiso de la alta direccién con el sistema de gestién de SSO seria
el primer paso a efectuar, ya que el liderazgo, soporte y participacion de los que
toman decisiones son fundamentales para la implementacién y éxito del mismo y
por consiguiente el modelo a seguir de toda la organizacién. Con ello, se lograria
la concientizacién de todo el personal en la importancia de trabajar de manera

segura y reducir los accidentes.



El analista SIG debera tener autoridad para la toma de decisiones en el
proceso de implementacion y funcionamiento del sistema de gestion con el fin de

evitar accidentes oportunamente.

El sistema de gestion de SSO se basara en la norma OHSAS 18001:2008 y
los lineamientos de las leyes locales minimas requeridas que exige el estado, con
el fin de brindar mejor calidad de vida al trabajador protegiendo su integridad fisica
y emocional y por ende reduciendo la exposicion a los riesgos y resulte en

accidentes”. (Montero, 2011).

b) Segunda propuesta de elaboracion y aplicacion de un sistema de
gestidén de seguridad y salud ocupacional para prevenir accidentes laborales en el
gobierno autbnomo descentralizado municipal del Canton Santa Elena, provincia
de santa Elena. Tesis presentada por: Ivan Jacinto Ramirez Borbor para optar el

titulo de ingeniero industrial.

Donde pretende realizar: “la elaboracion de un sistema de gestion de
seguridad y salud ocupacional tiene como objetivo principal la prevencion de
accidentes laborales en el gobierno auténomo descentralizado municipal del
canton santa elena, de tal manera que se mejore el medio ambiente laboral de los

trabajadores”.

Durante el estudio se empleé diferentes metodologias de investigacién de
campo, observacion directa y estimacion de los factores de riesgos utilizando la
matriz de riesgo laboral para la determinacién de los mayores riesgos que tiene el

municipio. Asi mismo se constata que el nivel de conocimiento en seguridad que



tienen los trabajadores, el cual es muy bajo. todos estos resultados nos enfocan
en areas especificas con mayor riesgo, y las medidas atenuantes como la
capacitacion al personal en general, colocacion de la sefialética, implementacion
de nuevos extintores, equipos de proteccion personal, son complemento a los
procedimientos de la gestion administrativa, gestion técnica, gestion de talento
humano, procedimientos operativos béasicos, que en conjunto reducen

significativamente los riesgos laborales.

Por tanto se genero la politica de seguridad, procedimientos, entre otros,
con el fin de cumplir lo que establece la ley y poder reducir de esta manera los
riesgos para lo cual se establecié un presupuesto que genera la implementacion

de dicho sistema de gestion de seguridad.

Mediante su objetivo general:

“Elaborar y aplicar un sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional
mediante la aplicacion de la normativa legal vigente, para prevenir accidentes

laborales en los trabajadores del GADMSE.”.
Generando conclusiones:

“El gobierno autbnomo descentralizado municipal del canton santa elena no
cuenta con un sistema de gestién de seguridad y salud ocupacional que cumpla

con los requerimientos legales vigentes en el ecuador.



El municipio no cuenta con la estadistica de accidentes laborales que
habran acontecido en las instalaciones, de tal manera que no se tomaron las

medidas correctivas.

En el municipio no se destina un presupuesto anual para la capacitacion a

los trabajadores en materia de seguridad y salud ocupacional.

Las instalaciones del municipio tienen problemas con la excesiva

documentacion, desorden y el almacenamiento de productos quimicos.

La falta de una programacion para la dotacion a los trabajadores de equipos
de proteccién personal en areas especificas de mayor riesgo como la coordinacién

de alumbrado publico.

Implementar la sefalética de seguridad y salud ocupacional dentro de las
instalaciones del municipio de tal manera que establezca las rutas de evacuacion
en caso de emergencia y la designacion de recursos para un sistema de defensa

contra incendio en las actuales instalaciones.

El indice de gestion de seguridad y salud ocupacional como base de trabajo
es de 10,416%, para mejorarlo y llevarlo al 80% para poder generar las mejoras

de acuerdo a la normativa legal vigente”. (BORBOR, 2016)

C) Diagnéstico de normas de seguridad y salud en el trabajo e
implementacion del reglamento de seguridad y salud en el trabajo en la empresa
Mirrorteck Industries S.A. Tesis realizada por: Romero Alban Angela lliana, previo
a la obtencion del titulo de magister en seguridad, higiene industrial y salud

ocupacional.



Donde pretende realizar: “La Seguridad Industrial y la Salud
Ocupacional, constituye el marco tedrico sobre el cual se desarrolla la presente
investigacién cientifica, con la finalidad de exponer el analisis de la problematica
encontrada en la empresa MIRRORTECK INDUSTRIES S.A., al no contar con un
Modelo de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional, conforme lo
dispone la legislacion ecuatoriana. La metodologia utilizada es reflexiva,
documental y descriptiva. Analiza los problemas, evalia el costo—beneficio,

propone soluciones y capacitar al personal de la citada planta industrial”.

Mediante su objetivo general:

“Elaborar el reglamento de seguridad y salud en el trabajo para la empresa
MIRRORTECK INDUSTRIES S.A., mediante la identificacion cualitativa de los

riesgos presentes en las operaciones de la empresa”.

Generando conclusiones:

“El diagnostico refleja que la empresa no posee un plan en seguridad y

salud en el trabajo.

Que se deben de crear controles para eliminar o reducir los riesgos
identificados en la matriz, como los Fisicos, Mecanicos, Ergonémicos, Quimicos,

Psicosociales, Medio ambientales y Biologicos.

La inversion que la empresa debe realizar en Seguridad y Salud
Ocupacional, es un beneficio que se vera reflejado a corto, mediano o largo plazo
que superara la calidad y productividad de sus productos como la proteccion de

sus trabajadores.



Se concluye que el beneficio de la implementacion de las medidas de
seguridad y salud ocupacional, es mayor al costo que representan los riesgos

laborales, (ILIANA, 2013) (ILIANA, 2013)

d) Cultura organizacional integral, actitudes y comportamientos seguros
de trabajadores en empresas de manufacturas en Espafia presentado por

Alexandra Zambrano Benarroch para optar al grado de doctor

Donde pretende realizar:

En este sentido, desde el disefio del proyecto empresarial las
organizaciones deben considerar la planificacion de la prevencién, la evaluacion
inicial de los riesgos y su actualizacion, las medidas preventivas de los mismos, la
informacion y formacién de los trabajadores sobre los riesgos y forma de
prevenirlos, entre otros aspectos de seguridad y salud laboral, como parte de sus

objetivos estratégicos que deben desarrollar.

Mediante su objetivo general:

El objetivo de esta investigacién es analizar la influencia de una Cultura
Organizacional Integral sobre las Actitudes hacia la Prevencion de Riesgos
Laborales y los Comportamientos Seguros de los Trabajadores en Empresas de
Manufactura en Espafia. En este sentido, el alcance del estudio comprendié dos
empresas (Empresa A y Empresa B), seleccionadas intencionalmente, del Sector

de Manufactura en Espafia, especificamente en la ciudad de Salamanca.



Generando conclusiones:

Los resultados permitieron confirmar que para evitar que la integracion de la
prevencion de riesgos laborales en la gestion empresarial siga siendo una
asignatura pendiente en muchas empresas, es fundamental un cambio cultural
que se inicie con los directivos, quienes demuestren a los trabajadores su
compromiso con la seguridad y salud laboral a través de sus conductas seguras
para la mejora permanente de las condiciones de trabajo, con una clara definicion

de los objetivos y una politica en materia preventiva.

Asi mismo, se demostr6 que la clave esta en lograr un cambio de
comportamiento de los trabajadores hacia la seguridad y salud laboral, respaldado
por un claro compromiso de alta direccién, cuyas acciones hacia la seguridad

laboral se evidencien en el dia a dia de la practica profesional.

Como parte de las consideraciones finales, se deben recordar algunas
frases que en su conjunto encierran algunas buenas practicas que en materia
preventiva las empresas deben considerar; tales como: la meta es cero
accidentes; pasear, estar cerca de los empleados, escuchar, mostrar interés y ser
visto por el resto; la cultura de prevencién de riesgos laborales debe ser mas un
estilo de vida que un cumplimiento legal; y la prevencién no es un gasto sino una

inversion para todos en la empresa.



Siendo la prevencion de riesgos laborales un &mbito muy complejo y amplio
para ser estudiado, con importantes implicaciones para enriquecer el sistema de

gestidon de la prevencion en las empresas. (Benarroch, 2016)

Realizando una conclusibn en cuanto a las tesis internacionales se
especifican temas de gran interés para dar viabilidad a cada uno de los proyectos,
es inevitable analizar de distintos escenarios de acuerdo a la recoleccion de
informacion clara y veraz de diversas fuentes, obteniendo un completo
conocimiento de la normatividad en seguridad y salud en el trabajo, dejando claro
gue la implementacion del sistema de gestidon de la seguridad y salud en el trabajo
es necesaria para el correcto funcionamiento de las empresas mencionadas en las
tesis citadas, esto influye en la investigacion de la presente monografia para

complementar el proyecto de grado.



5.2 Marco Teoérico

Para dar inicio a esta propuesta se detuvo en observar diferentes conceptos
de importancia y de trascendencia en el paso del tiempo frente a la seguridad y
salud en el trabajo, como primera instancia el concepto de accidente laboral
diferente a la establecida en la normativa legal vigente en Colombia, estableciendo
dos puntos de referencia y asi dar un concepto mas acertado. En otra medida
cabe destacar las diferentes situaciones que motivaron a las empresas a tomar de
manera relevante la seguridad industrial y salud de los trabajadores al
presentarse enfermedades laborales viendo oportuno implementar los programas
de salud ocupacional en diferentes paises de Europa segun referencia el autor

Mufioz y la Organizacién Panamericana de la Salud.

A lo largo del tiempo el hombre busca medidas de proteccién para su salud
fisica y mental pero cuando ciertas condiciones afectan el trabajo viene a verse
mucho maés notoria la importancia, siendo transcendentales histéricamente por
llegar a tener la misma jerarquia que los temas productivos, de esta manera se
toma conciencia de la importancia que tiene la salud ocupacional o la seguridad

en los lugares de trabajo.

Al hablar del termino salud ocupacional y la seguridad industrial términos
gue integrados no garantiza del todo la eliminacion de riesgo solo se minimiza la
ocurrencia de situaciones que afecten la vida de las personas. Siendo mas

explicitos, por riesgo laboral se entiende la probabilidad de que ocurran lesiones a



las personas, dafios al medio ambiente o pérdidas en los procesos y equipos
dentro de un contexto laboral. Los accidentes laborales, en cambio son aquellos
hechos lesivos o mortales que tienen lugar durante la jornada de trabajo y que se
caracterizan por ser violentos y repentinos, pero prevenibles (Arias Gallegos,
2012), teniendo en cuenta lo anterior podriamos evitar accidentes, los riesgos a
los que se estd expuesto son un factor constante que debe ser neutralizado a
través de medidas de intervenciones administrativas como sefializaciones o
incluso a través de capacitaciones, lo anterior es una funcion preventiva mas no
de eliminacion. De esta forma se llega a la conclusién que todo lugar o puesto de

trabajo desarrolla y estd expuesto a riesgos laborales.

A pesar que existe relacién entre la salud ocupacional y la seguridad
industrial tedricamente hablando no son lo mismo. Con referencia a lo expuesto
por (Asfahl, 2000) sefiala que la seguridad industrial y la salud ocupacional son
diferentes, sefiala que la primera se ocupa de los efectos agudos de los riesgos,
mientras que la segunda se ocupa de los efectos crénicos. La seguridad industrial
se concentra en los actos y las condiciones inseguras, mientras que la salud
ocupacional se concentra en los riesgos de la salud, y como légica consecuencia,
la seguridad industrial estudia los accidentes y los riesgos laborales con un
enfoque preventivo y de investigacion, en tanto que la salud ocupacional estudia
las enfermedades ocupacionales basandose en el diagndstico precoz y el

tratamiento pertinente. (De la Poza, 1990)

En Gran Bretafia, Francia, Espafia y Alemania el en el siglo XIX, Se

reglamenta los accidentes de trabajo, luego de la consagracién legislativa de la



teoria del riesgo profesional en Suiza, Alemania, Inglaterra, Francia e ltalia
Europa, se expiden las primeras normas sobre Enfermedad Profesional que se
encargan de asistir las enfermedades profesionales estableciendo las medidas
necesarias para la implementar la  salud ocupacional en las empresas.

(Organizacién Panamericana de la Salud, 2016).

Se consagra la enfermedad profesional, el accidente de trabajo, y la salud
ocupacional como derechos laborales que salvaguarda el Estado. Se da inicio a
elaborar la legislacidbn con relacibn a la seguridad de los trabajadores a
comienzos del siglo XX en Centro y Suramérica hasta quedar consagrados

(Ministerio de la Proteccion Social, 2004)

A medida que evoluciona las técnicas de la industrializacion se observa
que la necesidad de cumplimiento de la seguridad, produciendo diferentes
lineamientos que no dejan de lado el concepto de productividad ya que a pesar
de la globalizacién el mundo se encuentre industrializado y cobre importancia el
término de calidad, esto no basta para darle valor intrinseco a los procesos y a las
nuevas estrategias de produccion, asegurar los minimos requisitos de seguridad
aporta tanto en relacién con los procesos como por la calidad de los productos al

desarrollo competitivo e innovador de las industrias.

En la actualidad, la seguridad industrial viene generando gran interés de
parte de los empresarios, los trabajadores y los politicos. En particular, los
gobiernos han invertido dinero en la difusion de normas de seguridad y en la
inspeccion periddica de empresas, fabricas e industrias a través de diversos

organismos de control (Arias Gallegos, 2012).



A pesar de la importancia que tuvo la seguridad industrial en los afios de
1940 se presentaron accidentes de relevancia un claro ejemplo fue entre los
afios 1941 y 1945, se produjeron mas muertes por accidentes laborales que las
muertes por combate durante la Segunda Guerra Mundial (Dunnette MD &
Kirchner WK, 1973). Otra tragedia importante fue la explosion en la planta de
Houston que ocurrié en Phillips Petrochemical Plant en octubre de 1989, dejando
como resultado 24 trabajadores muertos y 128 trabajadores heridos. (Asfahl,

2000).

En Estados Unidos en 1974 se difunde la ley de socorro en casos de
desastres (seccion 413 de la ley publica 93-288) consolidandose los inicios del

desarrollo sistematizado de ésta area (Valero SL, 2002).

El campo de la seguridad industrial y la salud ocupacional gozan de la
atencion de diversos sectores de la sociedad, y se ha formalizado sus métodos y
fines, asi como su cuerpo tedrico por profesionales de diversas especialidades en
todo el mundo (Arias Gallegos, 2012). Pero aun se deben superar obstaculos asi

como con que se desarrolld este campo en el siglo XX.

En los ultimos 30 afios se ha visto gran interés, con aportes de relevancia

en temas de salud ocupacional en Colombia, para los diferentes sectores como



son industrial, social, cultural, econémico y legal. (Lizarazo & Fajardo, 2005). A
medida que avanzan los tiempos y el desarrollo a todo nivel muestra una mayor
conciencia frente a la proteccion de los trabajadores lo que aporta contribuye al
progreso de la sociedad. Aqui se evidencia claramente que la legislacion
colombiana se ha venido actualizando siguiendo modelos europeos,
particularmente el aleman y el britanico, en especial en conceptos modernos de

riesgo ocupacional y los elementos fundamentales de prevencion y control.

La Ley 9 de 1979 es un ejemplo del acercamiento del gobierno Colombiano
a la prevencion y defensa de los trabajadores, en especial el articulo 81 que
sefiala que “la salud de los trabajadores es una condicion indispensable para el
desarrollo socioeconémico del pais; su preservaciébn y conservacion son
actividades de interés social y sanitario en la que participaran el gobierno y los

particulares”. (Lizarazo & Fajardo, 2005).

A partir de esta nueva definicion, se desarrollaron cambios importantes, no
s6lo a nivel normativo, sino a nivel comportamental tanto de las empresas en
busca de desarrollo como de los trabajadores que aportan a la materializacion de
los objetivos, los cuales se ven reflejados en acciones mas consecuentes con las
metas de lograr una mejor calidad de vida laboral para la poblacién trabajadora de

Colombia. (Lizarazo & Fajardo, 2005).



Colombia se interesa en implementar y controlar temas acerca de los
Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, evidencia de esto es que
en los inicios del siglo XX surgen las primeras aproximaciones en temas de
accidentalidad y enfermedades laborales de la mano del Rafael Uribe Uribe vy la
ley 57 de 1915, la que se convirtié en la primera ley en Colombia. (G. Lizarazoa,

Fajardoa, Berrioa, & Quintana, 2015).

El control de la Seguridad y Salud en el Trabajo — SST por los organismos
del estado no es algo nuevo, ya que continuamente se esta innovando y asi
mismo capacitando a las organizaciones para que tengan conocimiento de su
contenido, los requisitos y por el no cumplimiento de los mismos, las sanciones o

multas que esto acarrearia.

Segun datos de La Primera Encuesta Nacional de Condiciones de salud y
Trabajo de Colombia (Lizarazo & Fajardo, 2005), solo el 44% de los centros de
trabajo con menos de 50 trabajadores indicaron desarrollar algun tipo de actividad

en salud ocupacional.

Este informe dice que “existe una mayor probabilidad de sufrir un accidente
de trabajo en establecimientos con menor nimero de trabajadores, mientras que a
nivel de enfermedades profesionales la mayor proporcion se presenta a nivel de
los grupos de administracion publica, servicios sociales y salud, agricultura,

ganaderia, caza y silvicultura.” (Lizarazo & Fajardo, 2005).



Cada 15 segundos, un trabajador muere a causa de accidentes o
enfermedades relacionadas con el trabajo. (Organizaciéon Internacional del

Trabajo, 2016).

Se causan 6.300 muertes a causa de accidentes o enfermedades
laborales mas de 2,3 millones de muertes por afio. Frente a accidentes de trabajo
Anualmente ocurren mas de 317 millones, algunos causan absentismo laboral. El
costo es muy alto y la carga econémica de las malas practicas de seguridad y
salud se estima en un 4 por ciento del Producto Interior Bruto global de cada afio.

(Organizacion Internacional del Trabajo, 2016).

Actualmente y de acuerdo a las cifras anteriores, la Organizacion
Internacional del Trabajo — OIT tiene como objetivo principal crear conciencia e
incentivar a nivel mundial al desarrollo de estrategias que minimicen la magnitud y
las consecuencias de los accidentes, las lesiones y las enfermedades

relacionadas con el trabajo.

En consecuencia las empresas deben sensibilizar la importancia de este
tema en la establecer los compromisos Yy responsabilidades en Seguridad y Salud
en el trabajo por escrito, trabajar con los trabajadores y el Comité de Seguridad y
Salud en el Trabajo todas las acciones, exponer el sistema a todos los niveles de
la empresa, exigir estandares de SST a los contratistas, prevenir y monitorear

constantemente en seguridad y salud, tener un programa de mejora continua, etc.

A partir de los afios setentas se inicia la sensibilizacion en Colombia

implementandose los programas de salud ocupacional desde finales de los afios



setenta, cuando la Ley 9 de 1979 dedicé el Titulo lll al particular. Luego fueron
amplidndose las normas y procedimientos hasta llegar al Decreto 1295 de 1994,
por el cual el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social establece la organizacién y
administracion del Sistema General de Riesgos Profesionales — SGRP. (Nifio

Cérdenas, Martinez, & Pineda, 2016).

Luego se incorporan procedimientos mas efectivos, como la expedicion de
la Ley 1562 de 2012, con el objetivo de sustituir el programa de salud
ocupacional, por el ahora llamado SG-SST con el fin de actualizar la normativa

colombiana adoptando medidas eficientes para prevenir problemas laborales.

Como complemento a la Ley 1562 de 2012, se reglamenté un manual para
la implementaciéon del SG-SST dos afios después con el Decreto 1443 de 2014,
este decreto provee las herramientas para la implementacion del sistema en todas

las organizaciones y en todos sus niveles.

Actualmente los Sistemas de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo
enfocan sus objetivos en planear, organizar, ejecutar y evaluar todas las
actividades relacionadas con medicina preventiva, permitiendo brindar elementos
generales de prevencion de incidentes, accidentes, y enfermedades laborales

(Suéarez, Escobar, & Barrantes, 2016).

En el afio 2014 nace el decreto 1443 de 2014 para complementar el
decreto1072 del afio 2015, que provee herramientas para el sistema de General
especificamente en el Libro 2, parte 2, titulo 4, capitulo 6 (Nifio Cardenas,

Martinez, & Pineda, 2016) .



De aqui la obligatoriedad que las empresas sin importar su tamafio o
actividad comercial, principal o contratista en desarrollar un enfoque ordenado en
la administracién de sus riesgos operacionales, no solo como una obligacién de
cumplimiento de los requisitos legales aplicables, si no como una oportunidad de

mejora de las condiciones de trabajo.

EL sistema de Gestidon de Seguridad y Salud Ocupacional (S y SO). “Parte
del sistema de gestion de una organizacion empleada para desarrollar e

implementar su politica de S y SO, y gestionar sus riesgos de S y SO” (ICONTEC,

2007:14).
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En la Figura 3, se indican los elementos y las etapas para desarrollar el

Sistema de Gestidbn de Seguridad y Salud en el Trabajo; a continuacién, se



presenta una breve descripcion de cada uno de los elementos que componen este

sistema de gestion:

La politica de Seguridad y Salud en el Trabajo, instituye un sentido general
de direccion y establece los objetivos que la organizacion busca con el sistema de

gestion.

La planificacién, se refiere a los procedimientos adecuados para la posterior

implementacion y mantenimiento del sistema.

La implementacion y la operacion, se hacen a partir de la identificacion de
todos los recursos necesarios, y el éxito depende del grado de compromiso de

todos los miembros de la organizacion.

Las verificaciones y las acciones correctivas, se refieren a las acciones que

deben tomarse para el mejoramiento continuo del sistema.

La revision por parte de la gerencia, determina si la direccion del sistema es

la apropiada de acuerdo a los objetivos y politicas de la organizacion.

Identificacion de peligros, evaluacion y valoracibn de los riesgos en
Seguridad y Salud en el Trabajo, segun la Guia Técnica Colombiana GTC

45:2012.

Metodologia para la valoracion de los riesgos. La metodologia utilizada para
la valoracion de los riesgos, deberia estructurarse y aplicarse de tal forma que

ayude a la organizacion a:



Identificar los peligros asociados a las actividades en el lugar de trabajo v,
valorar los riesgos derivados de estos peligros, para poder determinar las medidas
de control que se deberian tomar para establecer y mantener la seguridad y salud

de sus trabajadores y otras partes interesadas.

Tomar decisiones en cuanto a la seleccion de maquinaria, materiales,
herramientas, métodos, procedimientos, equipo y organizacion del trabajo con

base en la informacion recolectada en la valoracion de los riesgos.

Comprobar si las medidas de control existentes en el lugar de trabajo, son

efectivas para reducir los riesgos.

Priorizar la ejecucion de acciones de mejora resultantes del proceso de

valoracion de los riesgos.

Demostrar a las partes interesadas, que se han identificado todos los
peligros asociados al trabajo y, que se han dado los criterios para la
implementacion de las medidas de control necesarias para proteger la seguridad y

la salud de los trabajadores (ICONTEC, 2012:4-5).

Aspectos para tener en cuenta al desarrollar la identificacién de los peligros
y la valoracién de los riesgos. Para que la identificacion de los peligros y la

valoracion de los riesgos sean utiles en la practica, las organizaciones deberian:

a) Designar un miembro de la organizaciéon y proveer los recursos

necesarios, para promover y gestionar la actividad.

b) Tener en cuenta la legislacion vigente y otros requisitos.



C) Consultar con las partes interesadas pertinentes, comunicarles lo que

se ha planificado hacer y obtener sus comentarios y compromisos.

d) Determinar las necesidades de entrenamiento del personal o grupos
de trabajo para la identificacion de los peligros y la valoracién de los riesgos e

implementar un programa adecuado para satisfacerlas.

e) Documentar los resultados de la valoracion.

f) Realizar evaluaciones higiénicas y/o monitoreos bioldgicos, si se

requiere.

0) Tener en cuenta los cambios en los procesos administrativos y

productivos, procedimientos, personal, instalaciones, requisitos legales y otros.

h) Tener en cuenta las estadisticas de incidentes ocurridos y, consultar

informacién de gremios u organismos de referencia en el tema.

Otros aspectos a tener en cuenta para planear adecuadamente el desarrollo

de esta actividad, son:

Considerar las disposiciones de seguridad y salud en el lugar de trabajo por
evaluar; establecer criterios internos de la organizacion para que los evaluadores

emitan conceptos objetivos e imparciales.

Verificar que las personas que realicen esta actividad tengan la

competencia.

Entrenar grupos de personas que participen en la identificacion de los

peligros y la valoracion de los riesgos, con el objetivo de fortalecer esta actividad.



Considerar la valoraciéon de los riesgos como base para la toma de
decisiones sobre las acciones que se deberian implementar (medidas de control

de los riesgos).

Asegurar la inclusién de todas actividades rutinarias y no rutinarias que

surjan en el desarrollo de las actividades de la organizacion vy,

Consultar personal experto en Seguridad y Salud Ocupacional, cuando la

organizacion lo considere (ICONTEC, 2012:5-6)

En cuanto a algunas entidades que se involucran directamente con temas

en relacién de la seguridad y salud en el trabajo a nivel internacional tenemos:

La Asociacion Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el Trabajo
(ALASEHT), que fue creada en Buenos Aires, el 25 de noviembre de 1977,
asignandosele caracter permanente como corporacion privada sin fines de lucro.
Actualmente esta integrada por 9 miembros activos, entre los cuales se
encuentran Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, México, Panama, Peru y
Uruguay; 3 correspondientes, Costa Rica, Paraguay y Venezuela y un miembro

adherente, Espafia.

La Asociacién Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el Trabajo bajo
su objetivo principal tiene promover el conocimiento, intercambio y ejecucion
regular de acciones que faciliten el fomento y desarrollo de la Seguridad en
Prevencion de Riesgos de Accidentes, la Higiene en el Trabajo, la Salud
Ocupacional, la Proteccion del Medio Ambiente y la Calidad de Vida en los Paises

Latinoamericanos.



La asociacion Promueve el desarrollo de iniciativas multinacionales que
permiten mejorar los resultados de las acciones en pro de la Prevencion de
Riesgos de accidentes en los Paises Miembros, establece el intercambio de
disposiciones y normas sobre Prevencion de accidentes y Salud Ocupacional,
facilitar la formacion y capacitacion de Profesionales especializados que requieran
los Paises Latinoamericanos, para impulsar sus acciones de Prevencion de

Riesgos de Accidentes.

Difunde en los Organismos internacionales de la materia (O.M.S., O.P.S.,
O.L.T., UNESCO vy otros) y en los niveles gubernamentales de los Paises
Latinoamericanos las conclusiones y recomendaciones de las JORNADAS de la
ALASEHT, para que se tengan presente en sus respectivas Legislaciones.

(Asociacion Latinoamericana de Seguridad e Higiene en el Trabajo).

Otra entidad es la Comision Internacional de Salud Ocupacional (ICOH) es
una organizacion internacional no gubernamental de la sociedad profesional cuyos
objetivos son fomentar el progreso cientifico, conocimiento y desarrollo de la salud
y seguridad en todos sus aspectos. Es la asociacion mas antigua de la salud en el

trabajo, fundada en 1906, en Milan, Italia.

La ICOH, o Comision Internacional de Salud Ocupacional, esta dedicada al
progreso cientifico, al conocimiento y al desarrollo de la salud ocupacional y la

seguridad en el trabajo.



Esta reconocida por las naciones unidas como una ONG y mantiene una
estrecha relacion laboral con la Organizacion Internacional del Trabajo, OIT, la
OMS, tiene como objetivos incrementar los conocimientos de sus miembros en el
campo de la salud ocupacional. Ademas de generar, difundir, apoyar y promover
el uso del conocimiento en la practica y entrenamiento en salud ocupacional. Y
mantener el mas alto nivel moral y de compromiso profesional con la salud y la

seguridad de los trabajadores y sus familias.

Las actividades de ICOH cubren un amplio rango de tdépicos, como se
reflejan en sus 33 Comités Cientificos y su amplia red de colaboracién. Algunos de
ellos estan dirigidos a las exposiciones quimicas, fisicas o ergondémicas; otros a
aspectos de la salud y de los servicios y a métodos en diferentes ramas
ocupacionales. Mientras que otros se focalizan en la prevencion de accidentes y
enfermedades y mas recientemente en la organizacion del trabajo y en factores

psicosociales, en desempleo y salud.

Para el trienio 2009-2012, se ha establecido un nuevo Grupo de Trabajo
ICOH sobre la eliminacion de enfermedades relacionadas al asbesto y sus

consecuencias para la salud del trabajador.

La ICOH ha adoptado un Cédigo Internacional de Etica para los
Profesionales de la Salud Ocupacional, distinto de los demas codigos de ética
existentes para los médicos en general. Una razén es el creciente reconocimiento

de las complejas, y a veces contradictorias, responsabilidades que le caben a los



2012

profesionales de la salud y de la seguridad en el trabajo frente a los trabajadores,
los empleadores, el publico, la salud publica y las autoridades laborales. Otra
razén es el incremento del nimero de los profesionales de la salud y seguridad en
el trabajo, como resultado de la instalacion obligatoria o voluntaria de servicios de
salud en el trabajo. (Rostagno, 2011) (Rostagno, Comision Internacional de Salud

Ocupacional (ICOH), 2011).

5.3 Marco legal

La empresa JORGE TAUSSIG S.A.S llevara un marco de referencia legal
para el campo de aplicacion en seguridad y salud en el trabajo con el objetivo de
identificar y comunicar de acuerdo a la normatividad el sin ndmero de leyes,
decretos, resoluciones y otros compromisos, conexas entre si y de acuerdo a la
necesidad interna de la empresa, debiéndose renovar a medida que se requiera
apoyada con una matriz de requisitos legales teniendo en cuenta para establecer

los objetivos y metas, siendo consistentes con la politica integral de la Empresa

Tabla 2 Normatividad vigente en SST y Riesgos Laborales

disposiciones en materia de salud ocupacional.

2013

Ley 1562/12 por la cual se modifica el sistema de Riesgos Laborales y se dictan otras

Resolucion_2415 de_2013 afiliaciones ante ARL reglamenta parcialmente la Ley 1562 de 2012,

y 3214 de 2012

2014

resoluciones 1747 de 2008, 2377 de 2008, 990 y 2249 de 2009, 1004 de 2010, 445y 476 de 2011

Implementacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y la Salud en el Trabajo. De acuerdo al
articulo 348 del Cédigo Sustantivo de Trabajo, “medidas de higiene y seguridad”, modificado por el
articulo 10 de Decreto 13 de 1967. El nuevo texto es el siguiente: Todo empleador o empresa

estan obligados a suministrar y acondicionar locales y equipos de trabajo que garanticen la

seguridad y salud de los trabajadores; a hacer practicar los examenes médicos a su personal y
adoptar las medidas de higiene y seguridad indispensables para la proteccion de la vida, la salud y
la moralidad de los trabajadores a su servicio; de conformidad con la reglamentacion que sobre el

particular establezca el Ministerio del Trabajo.

2015 pecreto 1072 de 2015 Capitulo 6, Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-




SST).

2015

Decreto 472 DEL 2015, Se reglamentan los criterios de graduacién de las multas por infraccion a
las normas de Seguridad y Salud en el Trabajo y Riesgos Laborales.

2017

Decreto 052 de 2017 a partir del 10. de junio de ese mismo afio, se debia sustituir el Programa de
Salud Ocupacional por el Sistema de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo y defini6 las
fases que debian complementar o constituir dicho sistema.

2017

Resolucién 1111 de 2017

2017

Circular 068 de noviembre 16 de 2017 emitida por la Superintendencia de Puertos y Transporte,
tiene que ver con la revision de los Planes Estratégicos de Seguridad Vial

2017

Ley 1857 de 2017 modifica la Ley 1361 de 2009, por tanto, en la modificacién se obliga a los
empleadores a facilitar, promover y gestionar una jornada semestral, para que sus trabajadores
puedan compartir con sus familias, en un espacio que debe suministrar el empleador, o si no lo
puede hacer, contratar con una Caja de Compensacion Familiar, para que alli se hagan
convivencias, reuniones, encuentros familiares, etc., son dos veces al afio, una cada semestre.

Fuente. Creacion propia

Las leyes, decretos, circulares expuestas anteriormente estaran implicitas

en la ejecucién del manual del Sistema seguridad y salud en el trabajo para la

empresa JORGE TAUSSIG S.A.S donde certifique su cumplimiento mediante el

trascurso de la implementacion y ejecucion de cada actividad del plan de trabajo.

6

Marco metodolégico de lainvestigacion

Para el desarrollo de este proyecto se realiz6 inicialmente un analisis de la

situacion actual de la empresa Jorge Taussig S.A.S. con respecto al cumplimiento
gue tiene la empresa, trabajadores y personal interesado acerca de la
obligatoriedad de cumplimiento de la resolucion 1111 y el decreto 1072 del 2015;

se hicieron algunas visitas donde se estudi6 la documentacién existente, se
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entrevistd a la persona encargada del sistema de seguridad, al profesional
encargado de la ARL, y al asesor asignado por la empresa intermediaria; se
observo el avance que ha tenido el sistema en cuanto a actividades con el
personal directo y contratista luego de realizar estas actividades se determinaron
las falencias de la empresa en cuanto al cumplimiento ante la normatividad del

sistema de seguridad.

De acuerdo a las siguientes fases se da inicio al cumplimiento de los

objetivos vy a la ejecucion del presente proyecto:
Fase 1. Diagnosticar
Fase 2. Inspeccion e identificacion de peligros
Fase 3. Estructura del manual.

Fase 4. Propuesta de Plan de trabajo

6.1 Fuentes de informacién

La investigacion se realiza apoyados en fuentes de informacion primaria
documental como son documentos originales de la empresa, Decreto 1072 de
2015, capitulo 6 y fuentes secundarias como son libros, articulos, circulares y
normatividad vigente colombiana, con un trabajo de campo soportado por listas
de chequeo, estadisticas de accidentalidad, entrevistas, observacion directa en

cada una de las areas, diagramas de flujo de los procesos.



Por medio de un diagrama de Gannt se explican cuatro fases que dan

alcance a los objetivos planteados del presente proyecto como son:

Tabla 3 Diagrama de Gannt

DIAGRAMA DE GANNT

DISENO DEL MANUAL DEL SG- SST EMPRESA JORGE TAUSSIG S.A.S

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

SEMANAS

1[2[3[4[5]6|7] 8] 9]10]11]12]13]14]15{16]17] 8] 19[20[21|22{23{24{25] 26 27

PLRE)

30 3|32

Fase 1 Diagnosticar

Evaluacion de la situacion actual frente
oistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST.

Fase 2 |dentificacion

Inspeccidn e identificacion de peligros
Fase 3 Estructura del manual

Polftica

QOrganizacion

Planificacion

Aplicacion

Evaluacion

Auditoria

Estructura documental del Manual del SG-SST

Fase 4 Propuesta de Plan de trabajo

propuesta del Plan de Trabajo SG-55T

Fuente propia

6.2 Andlisis de la informacion

Fase 1. Diagnosticar

Diagnosticar el estado actual que visualice las condiciones respecto a los riesgos

frente al cumplimiento de los requisitos vigentes para el afio 2017 en la empresa

Jorge Taussig S.A.S teniendo en cuenta la identificacion, andlisis y recopilaciéon de

todo dato util que sea parte del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST),

con el fin de lograr un resultado cuantificable y cualificable esencial para analizar




el estado actual de la gestidén de la SST, donde arrojara los puntos débiles existen

y que aspectos son susceptibles de mejora.

6.2.1 Evaluacién Inicial del SGSST

Para iniciar el desarrollo de este manual del sistema en JORGE TAUSSIG
SAS. Se hace necesario hacer una evaluacion inicial del SG-SST la cual permite
revisar todas las actividades de la empresa, e identificar las prioridades en
términos de seguridad y salud en el trabajo, mediante un diagnostico de los

siguientes elementos:

1. La identificacién de la normatividad legal vigente.

2. La verificacion de identificacién de peligros y evaluacién de riesgos.

3. La identificaciébn de amenazas y evaluacion de vulnerabilidad.

4. El cumplimiento del cronograma de capacitacion.

5. Evaluacion de programas de vigilancia epidemioldgica.

6. Descripcion sociodemogréfica.

7. Registro y seguimiento de indicadores definidos de SST del afio anterior

La evaluacion inicial que incluye, los siguientes aspectos:

1. Recursos (10%)

2. Gestion integral del SG-SST (15%).

3. Gestidn de la salud (20%)



4. Gestion de peligros y riesgos (30%)

5. Gestion de amenazas (10%)

6. Verificacion del SG-SST (5%)

7. Mejoramiento del SG-SST (10%)

Anexo 1 Evaluacion Inicial — Disefio SG-SST Empresa Jorge Taussig S.A.S.

6.2.2 Fase 2 Inspeccion e identificacion de peligros

La identificacion de peligros se realiza con el fin de establecer, implementar
y mantener una metodologia que logre Identificar los peligros generados por las
actividades desarrolladas por la empresa Jorge Taussig y realizar valoracion de
riesgos de cada area de trabajo, Con el fin de plantear controles para prevenir
incidentes, accidentes de trabajo, enfermedades laborales y pérdidas materiales,

en cumplimiento de la legislacion vigente.

Estos mecanismos se hacen con el objetivo de Identificar condiciones y
actos subestandar, Identificando  acciones correctivas que disminuyan la
exposicion o pérdidas, Identificando riesgos ocasionados por la realizacion de
las actividades por las instalaciones y los equipos de trabajo por medio de listas

de chequeo

Grafico 7 Inspeccion de peligros empresa Jorge Taussig



TAUSSlG TAUSSIG SAS Cadigo: S8T-F-17
® LISTA DE CHEQUEO IDENTIFICACION DE PELIGROS ersén |
Q Fecha de elaboracion: 10004¢2013
FECHA: NOMBRES Y APELLIDDS:
ZONA O LUGAR: CARGOD: IPRDCESEI Administrative Olperativo
Se cuenta con procedimientos & instructivos de rabajo: 2l ]
RUTINARIA FRECUENCIA DE HERRAMIENTAS PELIGROS
SELhL IAHERS gl NO EJECUCION UTILIZADAS ASOCIADOS

NO Cuales: En qué tareas:
CONTROLES EXISTENTES [Describir)

Utiliza sustancias quimicas: 51

FUENTE [maquina, herramienta, etc) MEDIO INDI¥IDUO [trabajador)
Equipo de
Controles de Ingenieria: Seiializacion: Formacidn: Proteccion
Personal:

Controles Administra

QUE CONTROLES CREE USTED QUE SE PUEDEN IMPLEMENTAR [Trabajader)

Controles de Ingenieria:
Controles Administrativos:
Sefializacion:

Formacidn:

Equipo de Proteccion Personal:

Fuente: Creacion propia

La Metodologia utilizada es la GTC 45 determinando la valoracion de

riesgos frente a las siguientes tablas:

El nivel de deficiencia esta en funcion de la existencia de medidas de
control operacional y del estado de funcionamiento de esas medidas, asi como de
su eficacia en la reduccién del potencial para producir un incidente, lesion o
enfermedad en las personas. Para su determinacién se aplica la siguiente escala

de valoracion:



Tabla 3 Determinacion del Nivel de Deficiencia Empresa Jorge Taussig S.A.S.

Nivel de Valor Significado
deficiencia de
ND

Muy Alto (MA) 10 Se ha(n) detectado peligro(s) que determina(n) como posible la
generacion de incidentes o consecuencias muy significativas, o la
eficacia del conjunto de medidas preventivas existentes respecto al
riesgo es nula o no existe, 0 ambos.

Alto (A) 6 Se ha(n) detectado algun(os) peligro(s) que pueden dar lugar a
consecuencias significativa(s), o la eficacia del conjunto de
medidas preventivas existentes es baja, 0 ambos.

Medio (M) 2 Se han detectado peligros que pueden dar lugar a consecuencias
poco significativas o de menor importancia, o la eficacia del
conjunto de medidas preventivas existentes es moderada, o
ambos

Bajo (B) No se No se ha detectado consecuencia alguna, o la eficacia del conjunto
Asigna de medidas preventivas existentes es alta, 0 ambos. El riesgo esta
Valor  controlado.

El nivel de exposicion es una medida de la frecuencia con la que se
presenta la exposicion al riesgo. Para un riesgo concreto, el nivel de exposicion se
puede estimar en funcion de los tiempos de permanencia en areas de trabajo,
operaciones con maguinas, etc. La escala de valores numéricos, se observa en la

siguiente tabla:

Tabla 4 Determinacion del Nivel de Exposicion Empresa Jorge Taussig S.A.S.

Nivel de Valor

exposicion de NE Significado

La situacion de exposicibn se presenta sin

Continua 4 interrupcién o varias veces con tiempo prolongado
(EC) .
durante la jornada laboral.
La situacion de exposicion se presenta varias
Frecuente . .
(EF) 3 veces durante la jornada laboral por tiempos
cortos.
. La situacion de exposicion se presenta alguna vez
Ocasional la i | | .
(EO) 2 dprante a jornada laboral y por un periodo de
tiempo corto.
Esporadica La situacion de exposicion se presenta de manera

(EE) eventual.




Para determinar el Nivel de Probabilidad (NP) se combinan los resultados

de las tablas 2 y 3, en la tabla 4.

Tabla 5 Determinacion del Nivel de Probabilidad Empresa Jorge Taussig S.A.S

Niveles de Probabilidad Nivel de Exposicion (NE)
4 3 2 1
Nivel de 10 MA-40 MA-30 A-20 A-10
deficiencia (ND)
6 MA-24 A-18 A-12 M-6
2 M-8 M-6 B-4 B-2

El resultado de la tabla 4 se interpreta de acuerdo con el significado que

aparece en la tabla 5.

Tabla 6 Significado de los diferentes Niveles de Probabilidad Empresa Jorge
Taussig S.A.S.

Situacion deficiente con exposicién continua, o0 muy deficiente
Muy Alto (MP) | Entre 40 y 24 | con exposicion frecuente.

Normalmente la materializacion del riesgo ocurre con
frecuencia.

Situacion deficiente con exposicion frecuente u ocasional, o
bien situacibn muy deficiente con exposicion ocasional o
Alto (A) Entre 20 y 10 | esporadica.

La materializacion del riesgo es posible que suceda varias
veces en la vida laboral.

Situacion deficiente con exposicién esporadica, o bien situacion
Medio (M) Entre 8y 6 mejorable con exposicion continuada o frecuente. Es posible
gue suceda en dafio alguna vez

Entre 4y 2 | Situacién mejorable con exposicion ocasional o esporadica, o
Bajo (B) situacién sin anomalia destacable con cualquier nivel de
exposicion.
No es esperable que se materialice el riesgo, aunque puede ser
concebible

La escala de valoracion para la consecuencia del dafio de acuerdo con las

anteriores consideraciones es la siguiente:



Tabla 7 Determinacion del Nivel de Consecuencias Empresa Jorge Taussig S.A.S.

Nivel de NC Significado
Consecuencias Dafios Personales
Mortal o Catastrofe 100 Muerte (s)
(M)

Muy Grave (MG) 60 Lesiones o enfermedades graves irreparables

(Incapacidad permanente parcial o invalidez)
Grave (G) 25 Lesiones o enfermedades con incapacidad laboral
temporal (ILT)
Leve (L) 10 Lesiones o0 enfermedades que no requieren

enfermedad

Los resultados de las Tablas 5y 6 se combinan en la Tabla 7 para obtener

el nivel de riesgo, el cual se interpreta de acuerdo con los criterios de la Tabla 8.

Tabla 8 Determinacion del Nivel de Riesgo Empresa Jorge Taussig S.A.S

Nivel de Riesgo NR=NP x NC

Nivel de Probabilidad (NP)

40-24 20-10 8-6 4-2
Nivel de 100 | | | 1]
consecuencias 4000-2400 2000-1200 800-600 400-200
(NC) 60 | | Il Il 200
2400-1440 1200-600 480-360 I 120
25 | 1l Il 1]
1000-600 500-250 200-150 100-50
10 Il I 200 1" I 40
400-240 I 100 | 80-60 IV 20

Tabla 9 Significado del Nivel de Riesgo Empresa Jorge Taussig S.A.S

Nivel de Riesgo Valor NR Significado

I 4000-600 | Situacion critica. Suspender actividades hasta que el riesgo
esté bajo control. Intervencién urgente

Il 500-150 Corregir y adoptar medidas de control de inmediato. Sin
embargo, suspenda actividades si el nivel de riesgo esté por
encima o igual de 360.

1] 120-40 Mejorar si es posible. Seria conveniente justificar la
intervencién y su rentabilidad.

v 20 Mantener las medidas de control existentes, pero se deberian

considerar soluciones o mejoras y se deben hacer
comprobaciones periédicas para asegurar que es riesgo aun es
aceptable.

Calificaciéon del Riesgo (Aceptable o No)



Una vez determinado el nivel de riesgo, se debe decidir cual riesgo son
aceptables y cuales no. El método a emplear es semicuantativo como la matriz de
riesgos.

Tabla 10 Aceptabilidad del riesgo Empresa Jorge Taussig S.A.S

Nivel de riesgo Significado
I No Aceptable
Il No Aceptable o aceptable con control especifico
[ Aceptable
\Y Aceptable

Al aceptar un riesgo especifico, se debe tener en cuenta el nimero de
expuestos y las exposiciones a otros peligros, que pueden aumentar o disminuir el
nivel de riesgo en una situacion particular. La exposicion al riesgo individual de los

miembros de los grupos especiales también se debe considerar.

La metodologia empleada para realizar la matriz de identificacion de
peligros se baso en la identificacion general de riesgos, su evaluacion, analisis y
priorizacion de los riesgos, aplicando para ello una escala cuali-cuantitativa de
cada uno de los factores de riesgo identificados; asi mismo se realiz6 de una
manera participativa, o sea, que tanto trabajadores como los encargados del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la empresa participaron

de manera activa.

Esta identificacion se realiza de forma general por puesto de trabajo cuando
se requiera una evaluacion de riesgos general (inicial, periédica), y de forma

especifica cuando sea preciso evaluar un puesto de trabajo.



Los resultados de la identificacion de peligros realizada son revisados por el

area de seguridad y salud en el trabajo

Para el ejercicio de identificacion de los peligros se tuvo en cuenta lo
siguiente:

Como primer paso se definen los responsables de la identificacion de
peligros. De acuerdo a la actividad a inspeccionar se seleccionan los trabajadores
con acompafiamiento del personal externo como es el asesor externo,
Proveedores, ARL Sura, expertos de apoyo del intermediario y asi realizar la

identificacion de los peligros.

Se realiza una visita de campo a las diferentes areas o lugares de trabajo

tanto del area operativa como de la administrativa.

Se registra la informacion en el formato matriz de identificacion de peligros,

valoracion de riesgos y determinacion de controles.

Se tiene presente el personal mas vulnerable (personal nuevo, con posibles

limitaciones de movilidad, entre otros, mujeres en embarazo).

Se observa y analiza el historico de accidentes, incidentes y enfermedades

laborales, efectos posibles y dafio potencial.
Se tiene en cuenta:

Toda actividad tarea de Personal en riesgo (trabajadores vinculados,

tercerizados, visitantes, entre otros) y tiempo de exposicion.



Algunos peligros que se generan por exposicion de trabajadores en lugares
diferentes a las de las instalaciones de la empresa como por ejemplo los técnicos,
ejecutivos de venta, gerentes y mensajero que realizan viajes 0 se exponen a

riesgo publico o su labor es en instalaciones de un cliente.

Todo acto inseguro que pueda generar carga mental o fisica que despliegan

comportamientos, actitudes y otros factores humanos.

Los Peligros con riesgo externos que se generan la por la vecindad del
lugar de trabajo por empresas como Reimpodiesel, Persianas de Colombia,
Avicentro, Panamericana, inversiones Solarte por actividades relacionadas con el

trabajo controlados por cada empresa.

Cada estructura de las areas de trabajo, instalaciones, maquinaria donde
se encuentren los trabajadores asi como los procesos, la maquinaria y/o equipo,
herramientas utilizadas, procedimientos operacionales como de la organizacién en

el trabajo.

La definicion de las acciones que conllevan a controlar los riesgos, se
realizan teniendo en cuenta la siguiente formula: Eliminacion, sustitucién, controles
administrativos sefalizacién, advertencia, Equipos, Elementos de Proteccion

Personal especificos para el riesgo

El responsable de la identificacion, evaluacion y medidas de control es el
profesional de Seguridad y Salud en el Trabajo, con un equipo de trabajo que lo

componen el area de Recursos humanos, apoyados con recursos externos como



ARL, MEZZA y consultores especializados y de la mano con la alta gerencia

aprueba y decide la realizacion de las intervenciones en los peligros.
Fase 3. Estructura del manual.

Se define un manual de gestiébn que articula claramente los documentos
necesarios para el disefio del sistema de seguridad basados el decreto 1072 de
2015 Capitulo 6 y la resolucion 1111 de marzo 2017, teniendo como propdsito la
estructuracion de la accién conjunta entre JORGE TAUSSIG S.A.S. y los
trabajadores, en la aplicacion de las medidas de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) a través del mejoramiento continuo de las condiciones y el medio ambiente
laboral, y el control eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo teniendo
en cuenta la politica, objetivos, responsabilidades, y documentos que referencia y

soportan el sistema.

Al finalizar este documento se debe contar con la revision previa por la
gerencia luego la debida induccién y reinduccién a los trabajadores, con el fin de
evaluar su cumplimiento y de establecer nuevamente los objetivos y politica a

medida que este se va implementando.
El esquema del sistema de gestion se describe en las siguientes etapas:

Politica
Organizacion
Planificacion
Aplicacion
Evaluacién

Auditoria



Mejoramiento

Fase 4. Propuesta de Plan de trabajo

Se desarrolla un plan de trabajo que permite organizar oportuna y
asertivamente actividades para la implementacion del manual del Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el trabajo basado en el decreto 1072 de 2015,
que contempla toda la informacién de entrada como es la evaluacion inicial,
Identificacion de peligros, resultados de las auditorias interna, revisiones por la

alta direccion y Acciones preventivas y correctivas.

Con el fin de dar la importancia que merece y ejecutar el Plan de Trabajo
anual por ser uno de los resultados del proceso de implementacion del SG-SST.
Se establece una revisién por la alta direccion fundamentados en el articulo
2.2.4.6.31. A fin de determinar en qué medida se cumple con la politica y los
objetivos de seguridad y salud en el trabajo para asi controlar todos los riesgos y

hacer exigible su ejecucion.



7 Resultados

7.1  Evaluacion Inicial

Frente al diagnostico del estado actual que se visualizd respecto a los
riesgos se tuvo en cuenta el cumplimiento de los requisitos vigentes para el afio
2017 en la empresa Jorge Taussig S.A.S y los resultados obtenidos se calificaron
en la tabla de valores de los estandares minimos, donde se obtuvo una calificacion
del 20.5% de cumplimiento frente al sistema de seguridad y salud en el trabajo y
como resultado de interpretacion la empresa se encuentra en estado critico, la

evaluacion inicial incluye los siguientes aspectos de acuerdo al ciclo PHVA:

Ciclo Planear compuesto por el estandar de recursos equivalente al 10%
arroja un 3% de cumplimiento y el estdndar de Gestion integral del sistema de
gestion de la seguridad y la salud en el trabajo equivalente al 15% arroja un 3%
de cumplimiento lo que demuestra que la empresa todavia no ha realizado
algunas acciones significativas que estén orientadas a iniciar con la

implementacion de su SG-SST.

Ciclo Hacer Gestion del cambio: Compuesto por Gestion de la salud
equivalente 20% arroja un 8% de cumplimiento, en gestion de peligros
equivalente al 30% arroja un 6.5% de cumplimiento y en Gestion de amenazas

equivalente al 10% arroja un puntaje de cumplimiento 0% en este aparte se



refleja el escaso compromiso que existe por parte de la gerencia y de los

trabajadores.

Ciclo de Verificacion: compuesto por Gestion y resultados del SG-SST equivale al
5% arroja un puntaje de cumplimiento del 0%. Para obtener un buen resultado en
esta fase, es muy importante que se dé cumplimiento a las anteriores fases del
ciclo PHVA (que son: El Planear y Hacer), que tiene como fin disponer de los
Manuales, procedimientos, instructivos, protocolos, las acciones correctivas,
preventivas, Yy las estrategias que hayan sido definidas, que puedan ser

verificadas en esta Fase.

El Ciclo Actuar compuesto por el Mejoramiento del SG-SST equivale al
10% y arroja un puntaje de cumplimiento 0% resultado que verifica el no tener
establecido el SGSST, por lo tanto no cuenta con revisiones ni auditorias, que
lleven a la correccion de las posibles desviaciones y/o generacion de Acciones
Correctivas, Preventivas y de Acciones de Mejora, derivadas como producto de

sus actividades.

Razon por la cual se debe dar continuidad a cada fase del ciclo PHVA, y
asi dar cumplimiento al Decreto 1072 del 2015, con la elaboracion de la

documentacién que este solicita.

Gréfico 8 Resultado Evaluacion Inicial



7.2

desarrollada un proceso donde se definen una serie de pasos que en secuencia
ayudan a entender los peligros que se pueden generar en el desarrollo de las
actividades laborales y que tiene por objetivo apoyar la toma de decisiones de la

organizacion estableciendo los controles necesarios para proveer un ambiente

ESTANDARES MINIMOS SG-SST

«=@=ESTANDAR ==@==RESULTADO

RECURSOS
0)

MEJORAMIENTO GESTION INTEGRAL SG-SST

VERIFICACION DEL SG-SST GESTION DE LA SALUD

GESTION DE AMENAZAS ESTION DE PELIGROS Y RIESGOS

Fuente: Elaboracion Propia

Identificacion de peligros

Con el fin de identificar los peligros, evaluar y valor los riesgos se

seguro de trabajo.

logistica, Administracion, servicios generales, mensajeria, técnicos y Area

Dentro de sus resultados encontramos: Proceso de impresion y corrugado,

comercial.

A manera de priorizacion los resultados fueron:



Area de corrugado: el riesgo psicosocial se presentd con un nivel de
probabilidad muy alto, en medio se presenta el riesgo biomecanico, el riego fisico
que incluye el ruido, iluminacion, riego quimico, bioldgico, eléctrico, mecéanico,
orden publico, locativas se obtuvo como resultado aceptable con un nivel de

probabilidad bajo.

Area de impresion: el riesgo psicosocial se presentd con un nivel de
probabilidad muy alto, el nivel de probabilidad medio se presenta el riesgo
biomecanico, y de seguridad, en cuanto al nivel de probabilidad alto dio como
resultado el riesgo quimico, y de seguridad por trabajos en alturas, como riego
bajo se encuentra el riego fisico que incluye el riesgo ruido, iluminacion,
radiaciones, el riego bioloégico por virus, bacterias, hongos, el riegos biomecanico
por posturas prolongadas de pie, sentado, sobreesfuerzos por manipulacion de
cargas, mecanico por manipulacion de herramientas manuales y puntos de

operacion de las maquinas.

Area administrativa: en esta area encontramos como resultado el riego
fisico, el riesgo psicosocial (cambios de personalidades, personas antisociales,
rudas) y el riesgo mecanico como interpretacion de nivel de probabilidad alto, en
interpretacion de nivel de probabilidad medio se obtuvo riesgo psicosocial
(caracteristicas de la organizacion del trabajo, grupo social de trabajo, condiciones
de la tarea, interface persona tarea, caracteristicas de la vivienda, utilizacién del
tiempo libre, tiempo de desplazamiento), de igual manera el riesgo eléctrico,

locativo, biomecanico. Como riesgos bajos se obtuvo el riesgo bioldgico,



biomecanico, mecanico, locativo, condiciones de seguridad, condiciones naturales,

fisicas, eléctricas, orden publico y tecnoldgico.

Area en mision que pertenece al area técnica quienes realizan la labor en
empresas clientes los resultados como interpretaciéon de nivel de probabilidad
fueron altos por riesgo quimico, psicosocial, el riego de seguridad por trabajos en
alturas es muy alto y no aceptable. Como nivel de probabilidad media esta el
riesgo biomecanico y de seguridad por transporte dentro de los niveles bajos

estan riesgos fisicos, bioldgicos, biomecénico, mecanico, eléctrico, orden publico.

A continuacién se observa el resumen de la matriz con el nimero de
riesgos por proceso, la aceptabilidad del riesgo que se distingue de la siguiente

manera:
Color amarillo aceptable con controles por mejorar
Color verde estan los riesgos aceptables
Color naranja estan los riesgos aceptables con controles especificos
Color rojo se refiere a los riesgos no aceptables.

Tabla 11 Mapa de riesgos Jorge Taussig



ADMINISTRATIVO  CORRUGADO ~ ~ EN MISION IMPRESION

ACEPTAELE, MEJORAR CONTROLES

ACEPTABLE, MEJORAR CONTROLES
-

Anexo N.2 Matriz de Identificacion Peligros Evaluacion y Valoracion de Riesgos
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Fuente: Propia

7.3 Estructura del manual

Se definid una estructura de un manual de Gestion que articula claramente
los documentos necesarios para el disefio del sistema de seguridad basados el

decreto 1072 de 2015 Capitulo 6 y la resolucion 1111 de marzo 2017



De acuerdo a la estructura del manual se obtuvo como resultado una tabla

que presenta un resumen de los elementos que lo deben conformar:



Tabla 10 Elementos del manual

Elementos del manual de SG-SST

COMPONENTE DESCRIPCION
Introduccién Beneficios de la implementacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
Definiciones Se describen algunos conceptos utilizados en el manual de sst

Politica de seguridad y salud en el trabajo

Se describe la politica de seguridad y salud

Organizacion de la empresa

Se presenta la empresa, con sus productos,sus lineamientos estratégicos y su organigrama

Organizacion del trabajo

Describe el tipo de de contratacion de los trabajadores

Distribucion demogréafica

Describe las diferentes areas de trabajo

Dorarios de trabajo Describe las diferentes horarios de trabajo
Informacion de la empresa Se describe organigrama , actividad economica y numero de personas que la compone
Alcance Describe la cobertura a los diferentes grupos de interes

Niveles de responsabilidad

Describe las responsabilidades frente al sistema de la direccion o gerencia, de los jefes y
coordinadores del encargado del sistema y de los trabajadores en general.

Aspectos juridicos y laborales

se describe giue la empresa cuenta con reglamento interno de trabajo y el reglamento de
higiene y seguridad industrial.

Comité paritario de seguridad y salud en el
trabajo

Se describe la importancia de cumplir con la reslucion 2013/1986 sobre la existencia del
comité de seguridad y salud en el trabajo vy sus funciones.

Comité de convivencia laboral

Se describe la importancia de cumplimiento de la resoluciones 652 y 1356 de 2012 comité
de convivencia laboral

Definicion de los recursos

Se describe la obligatoriedad de contar con unpresupuesto anual en cuanto a recursos
fisicos, financieros y humanos para el disefio, desarrollo del sg-sst

Comunicacion

Se debe establecer mecanismos de comunicacion, participaciony consulta de empleados y
partes interesadas

Conservacion de los documentos

Se debe mantener un sistema para la identificacién, recoleccion, y mantenimiento de sus
registros

Planificacién

Esta seccion del manual esta compuesta por los objetivos y metas del sg-sst

Requisitos legales

Se establece definir como registro la matriz de requisitos legales, matriz de perligros

Se establece definir un programa de medicina preventiva y del trabajo

Programas de gestion. Se establece definir programa de higiene industrial
Se establece programa de seguridad industrial
Plan de trabajo Se desarrolla un plan de trabajo del sistema.
Aplicacién se establece contemplar los cambios, y se adoptaran las medidas de prevenciony control

antes de suimplementacién

Prevencidn, preparacion y respuesta ante
emergencias

Esta parte del manual establece la necsidad de un plan de emergencias, anélisis de
amenazas y vulnerabilidad, plan de gestion del riesgo, pon (procedimientos operativos
normalizados) plan de gestion del riesgo

Control de proveedores y contratistas

Contempla mantener un procedimiento para la seleccion y evaluacién de proveedores

Adquisiciones

Se refiere a definir el proveedor que mas se ajuste a las disposiciones y cumplimiento de la
empresa y el sistema.

Verificacion

Se establecen mediciones por medio de indicadores

Se describe la realizacion de evaluaciénes reactivas y proactivas

Objeto y campo de aplicacién

Se describe el objetivo principal de la implementacion del sistema de gestion de sst.

Normas de referencia

Se presentan las normas legales vigentes utilizadas para la realizacion de este manual

Auditoria

Se debe determinar planificar el programa de auditorias

Revision por la direccion

Se describe que semestramente se haran supervision y medicion de los resultados, las
auditorias y demas informes

Mejora continua

Se describe fuentes para perfeccionamiento del sg-sst

Acciones correctivas y preventivas

Se establece que se defina e implemente las acciones necesarias luego de la auditoria

Revision por la direccion

Se describe que semestramente se haran supervision y medicion de los resultados, las
auditorias y demas informes

Mejora continua

Se describe fuentes para perfeccionamiento del SG-SST

Acciones correctivas y preventivas

Se establece que se defina e implemente las acciones necesarias luego de la auditoria

Fuente: Elaboracion Propia



7.4 Resultados de la propuesta del plan de trabajo

En la estructura planteada del Plan de Trabajo Anual del SG-SST se
identifican un cronograma de actividades, cada uno de los responsables, las
evidencias o0 soportes por cada actividad si aplica, observaciones y metas a
realizar para conseguir los objetivos del sistema siguiendo la concordancia con los

estandares minimos.

Disefio del plan de trabajo:

o Como elemento numero uno se encuentra la parte de planeacion
estratégica del sistema de gestion SG-SST compuesta por cada uno de los

requisitos legales, Responsabilidades SST y Recursos.

o El segundo elemento es la administracién del riesgo compuesta por la

identificacion de peligros, evaluacion y control de riesgos.

o El tercer elemento es el tratamiento del riesgo compuesta por riesgos
prioritarios como son: plan estratégico de seguridad vial, programa de
alturas, riego mecanico, vigilancia epidemiolégica de lesiones
osteomusculares, para enfermedades por exposicion a riesgo quimico,
riesgo psicosocial, Programas de promocion y prevencion como campanas
cardiovasculares, habitos nutricionales, estilos de Vida saludable,

campafas de orden y aseo, otros, programa mantenimiento preventivo de



equipos SST, preparacién para emergencias, programa de inspecciones,
Evaluaciones médicas ocupacionales, Contratistas y proveedores,

Capacitacion y entrenamiento.

o El cuarto elemento es el monitoreo y seguimiento compuesto por
Investigacion y andlisis de incidentes, seguimiento de acciones correctivas

y preventivas (tratamiento de hallazgos).

En la parte final de este plan de trabajo se diseidé una tabla de
cumplimiento con el fin de medir los resultados donde sefiala el resultado total
actividades programadas por mes, frente al total actividades ejecutadas, se
establece una meta e indicador y un resultado final con un cumplimiento por cada
uno de los programas haciendo énfasis en atacar cada uno de los riesgos

prioritarios.

Cuando se dé inicio a la ejecucién de este plan de trabajo cada una de las
actividades debe estar sombreada y resefiada con la letra E que significa
Ejecutada mientras no se haya realizado permanecera con la letra P que significa

Pendiente de ejecucion.

El cronograma esta disefiado para para dar inicio desde el mes de Junio a

Diciembre del afio 2018.



8 Andlisis financiero

En este item se contemplan recursos humanos, fisicos necesarios para la

ejecucion de esta propuesta.

A continuacion se analiza el costo de la implementacion del manual del
sistema de gestidn propuesto, para esto se realizara el analisis costo/ beneficio.

Los costos en que se debe incurrir son los siguientes:

Tabla 11 costos para la elaboracion del manual SG-SST

Proposito undamental Descripcion de la actividad Total

Descripcion , L
del equipo en el proyecto VI Unitario

Evaluacion Inicial,
Elaboracion de Estandares
Minimos
Elaborar un manual de
55T para la empresa

Estructura de manual del SG-

Manual del Sistema lorge Taussig SAS.
que articule los 5T, 56500000 §6.500.000
SST .
elementos basicos
basados el decreto 1072 ,
de 2015 Diserio del plan de trabajo
|dentificacion de matriz de
rlesgos)
Total Recursos §6.500.000  §$6.500.,000

Fuente propia



Como se observa el costo inicial serd& de $ 6.500.000 para poder
implementar el manual para el SG-SST dentro de las instalaciones de Jorge
Taussig , obteniendo como beneficio lograr cumplir con el SG-SST incrementar la
productividad debido al control de organizacional con temas de ausentismo
laboral que reduzcan tiempos y gastos, orden y la limpieza que mitiguen riesgos,
aplicando exdmenes médicos, sistemas de vigilancia que controlen el estado de
salud de los trabajadores y si es posible eliminar factores de riesgos que puedan
desarrollar una enfermedad de indole laboral.

A continuacién se mencionan algunos beneficios al implementar el sistema
de seguridad y salud en el trabajo los cuales se enfocaron en el trabajador en el

medio ambiente, en la imagen de la compafiia y a nivel econémico.

Grafico 9 Beneficios de implementacion del SG-SST

BEMNEFICIOS DE IMPLEMENTAR UN SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EM EL TRABAIO BASADO EN EL
DECRETO 1072 DE 2015
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Como se expuso anteriormente y entendiendo los multiples benéficos de la
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST) nuevamente se argumenta lo benéfico de la ejecucion del manual que
genera el cumplimiento de requisitos legales, evita sanciones y multas por
entidades del Estado, mejorando la imagen corporativa, creando competitividad en
el mercado, reduciendo costos por medio de planes y controles, acciones
correctivas, analisis de riesgos, elementos de proteccion, programas de seguridad

y politicas.

Dentro de las sanciones contempladas en el decreto 472 de marzo de
2015 y la Ley 1562 de julio de 2012 que tiene como objetivo reglamentar los
criterios de graduacion de las multas por infraccion a las Normas de Seguridad y

Salud en el Trabajo y Riesgos Laborales se dictan otras disposiciones como son:

1. El incumplimiento de normas y obligaciones propias del empleador
previstas en el Sistema General de Riesgos Laborales conducira a multas de

hasta quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes.

2. En caso de reincidir en incumplimiento de los correctivos que deban
adoptarse, expresados por la Entidad Administradora de Riesgos Laborales o el
Ministerio de Trabajo debidamente demostrados, se podra ordenar la suspension
de actividades hasta por un término de ciento veinte (120) dias o cierre definitivo

de la empresa por parte de los Direcciones Territoriales del Ministerio de Trabajo

3. En caso de accidente que ocasione la muerte del trabajador donde se

demuestre el incumplimiento de las normas de salud ocupacional, el Ministerio de


http://www.sanchezgallegoabogados.com/servicios-profesionales/derecho-laboral.html

Trabajo impondra multa no inferior a veinte (20) salarios minimos legales
mensuales vigentes, ni superior a mil (1000) salarios minimos legales mensuales
vigentes destinados al Fondo de Riesgos Laborales; en caso de reincidencia por
incumplimiento de los correctivos de promocion y prevencion formulados por la
Entidad Administradora de Riesgos Laborales o el Ministerio de Trabajo una vez
verificadas las circunstancias, se podra ordenar la suspensién de actividades o
cierre definitivo de la empresa por parte de las Direcciones Territoriales del

Ministerio de Trabajo

4. Cuando el Ministerio del Trabajo detecte omisiones en los reportes de
accidentes de trabajo y enfermedades laborales que por ende afecte el computo
del indice de Lesiones Incapacitantes (ILI) o la evaluacion del programa de salud
ocupacional por parte de los empleadores o contratantes y empresas usuarias,
podra imponer multa de hasta mil (1.000) salarios minimos mensuales legales
vigentes, sin perjuicio de las demas multas que por otros incumplimientos pueda

llegar a imponer la autoridad competente.

5. En caso de incumplimiento de las Administradoras de Riesgos
Laborales ARL de los servicios de promocion y prevencion establecidos en la
normatividad vigente, el empleador o contratante informar4d a la Direccion
Territorial del Ministerio del Trabajo para la verificacién y decision correspondiente.
El incumplimiento de los programas de promocion de la salud y prevencién de
accidentes y enfermedades, definidas en la tabla establecida por el Ministerio de la

Salud y Proteccion Social y el Ministerio de Trabajo, acarreara multa de hasta



quinientos (500) salarios minimos mensuales legales vigentes a la fecha en que se

imponga la misma. (CALDERON, 2018)

En cuanto al articulo 5 es de suma importancia ya que conduce a la
proporcion de la multa de acuerdo al tamafio de la empresa de acuerdo a lo
prescrito en el articulo 20 de la Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 20 de
la Ley 905 de 2004 y el articulo 51 de la Ley 1111 de 2006 y conforme a lo
establecido en los articulos 30 y 13 de la Ley 1562 de 2012 y con base en los

siguientes parametros:

Tabla 6 sanciones

Tamafio dela| Nomero de MW?S totales | Art 13 M0 art 30, Ley Art 13, s
emoresa | rabaiadares ennumero de |2 Ley 1562 de 1569 de 2012 4 Ley 1562 de
P J SHIMLV 2012 | 2012
Micro Hasta 10 | <500 SMMLV 1ah 1a20 20224
By .~ | a01a . c car
Pequeiia | De11a50 = 000 SMILY 6420 21a450 25 a 150
. - 100.000 a - .
Mediana De 513200 610,000 UVT 21 A 100 513100 151 a 400
Grande |[De201omas| =610.000 UVT (101 hasta 00| 10121000 | 401a 1000

Fuente: Ley 1562 de 2012

Y al tener implementado un sistema los costos directos disminuiran ya que
el cubrimiento del salario base de cotizacion para los casos de origen laboral
estaran amparados por parte del sistema de riesgos laborales, y las prestaciones
por incapacidades médicas de origen comun hasta de dos dias de duracién, por
parte de la empresa (Decreto 2943 de 2013); el salario total en el primer dia de un

accidente de trabajo y del primer dia de diagnéstico de una enfermedad



profesional (Decreto 1295 de 1994); el salario total en permisos o licencias
remuneradas; el pago de horas extras para el personal que cubre al ausente; y las
horas adicionales pagadas a los supervisores que asumen el problema del

ausentismo (NTC 3793).

Cabe resaltar la disminuciébn de costos que genera en el ausentismo
laboral por ser la suma de los periodos en los que los empleados de la empresa
Jorge Taussig no estan en el trabajo con o sin justificacion. Al tener un sistema se
puede dar analisis al ausentismo permitiendo conocer las causas de este y de
acuerdo con estas definir actividades de intervencion y analizar las presuntas
enfermedades laborales diagnosticadas que se llevan a cabo de los resultados
obtenidos en los examenes médicos ocupacionales haciendo una relacién con la
exposicion laboral y asi identificar posibles enfermedades de origen laboral de
esta manera seran remitirlos para evaluacion por parte de la EPS tomando las
medidas preventivas y correctivas necesarias manejando indicadores de
frecuencia y severidad, indices de lesiones incapacitantes, tasa de accidentalidad
por enfermedades comunes y laborales en el medio ambiente de trabajo y los

individuos para evitar la presentacion de nuevos casos



9 Conclusiones
De acuerdo a cada uno de los objetivos de la presente monografia se
concluye que a medida que avanza el proyecto se logra el cumplimiento del
objetivo general que es acatar la ley 1072 y la resolucién 111 para dar inicio a la

implementacion del SG-SST por medio de cuatro fases.

Con base en la aplicacion de los estandares minimos dados por el
Ministerio del Trabajo en la Resolucion 1111 de 2017, se obtiene como resultado
el 20.5% de cumplimiento en el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el

Trabajo SG-SST, del cual se concluye:

El SG-SST se encuentra en el nivel critico; por lo tanto se debe realizar un
Plan de mejoramiento del sistema de gestion que consolide las acciones

necesarias para corregir las debilidades encontradas en la autoevaluacion.

En la empresa se evidencia que no hay suficiente compromiso y apoyo de
los directivos y del representante legal de la empresa; para que el SG-SST pueda
ser elaborado, implementado, difundido, entendido y aceptado por todo el personal
del TAUSSIG SAS como medio para mejorar las condiciones de seguridad y salud

en el trabajo.

Las diferentes areas no tienen designadas responsabilidades como lideres

de area, colaboradores y todo el personal de la empresa.



No existe conciencia ni difusion de los conceptos de seguridad y salud en
el trabajo en todos los niveles de la empresa que fomente la colaboracién vy

participacion de todos.

Para dar la debida ejecucion al presente proyecto se tuvo que analizar
recursos humanos, financieros y técnicos indispensables, arrojando un valor de

$6.500.000.

A través de la elaboracion del plan de trabajo anual del SG SST, se logra
determinar la interaccion entre los objetivos estratégicos y las actividades

planeadas para cumplimiento de cada uno de ellos.

Se concluye que existe prioridad en la ejecucion del manual del sistema de
seguridad de acuerdo al andlisis de accidentabilidad de afios anteriores y
teniendo en cuenta que en la actualidad se cuenta con una enfermedad laboral sin
documentar, debido a la ausencia de un sistema que abarque actividades que
minimice el riesgos y estabilice las condiciones de salud de los trabajadores y

haga cumplir las recomendaciones laborales.

Al implementar este manual se consigue poner en practica los
conocimientos adquiridos durante la Especializacién de Seguridad y Salud en el
Trabajo aplicando la normatividad colombiana frente al disefio del SG-SST en un

caso real como lo fue la empresa Jorge Taussig S.A.S.



10 Recomendaciones

De acuerdo a este manual se recomienda tomar las siguientes medidas

prioritarias de seguridad y salud en el trabajo dentro de la empresa Jorge Taussig.

Por medio del plan de capacitacion se recomienda brindar a todo el
personal de la empresa capacitaciones con el fin de proporcionar conocimiento de
los riesgos a los que se exponen, protocolos de actuacion, medidas a seguir en
caso de emergencia, temas de hojas de seguridad y procedimientos, por medio
del Plan de Emergencia de un plan de Gestion del Riesgo, creando los PON
(Procedimientos Operativos Normalizados), y un Plan de Gestion del Riesgo
teniendo en cuenta ser registrados en el programa general de capacitacion
priorizar y divulgar peligros identificados, generar temas especificos para la
brigada de emergencia en prevencion y atencién de emergencias incluyendo
primeros auxilios, evacuacion, e incendio y para el personal en general sobre
estilos de vida saludable y ambientes laborales donde quede la evidencia de

asistencia alcance y de cumplimiento del objetivo por medio de la evaluacion.

Se debe Implantar un area dedicada al control de medidas de seguridad por
medio de medicidn y registro de los indicadores definidos para el cumplimiento de
los objetivos y metas, ese determinara en qué medida se cumple con la politica y

los objetivos de SST.



Dentro de los protocolos de contratacion tener definidos el proceso de
induccién y reinduccion a cada uno de los trabajadores en funciones y

responsabilidades ante el sistema de seguridad en el trabajo.

Se sugiere la elaboracion del Planes de Accion y/o Correccion de los
hallazgos identificados acorde al decreto 1072 del 2015 y la resolucion 1111 del
2017 que registre la correccion establecida y las fechas del cronograma en las
cuales se dara cumplimiento a la actividad planteada teniendo en cuenta cada

actividad y las metas.

Por medio de programas de mantenimiento realizar mediciones periddicas
a las instalaciones, maquinarias y herramientas que permitan examinar las
condiciones peligrosas y luego ser llevadas a la matriz identificando las medidas

de intervencion.

Se recomienda dar cumplimiento al articulo 5 de la Resolucién 2013, con la
conformacion del Copasst donde el empleador nombrara directamente sus
representantes al Comité y los trabajadores elegiran los suyos mediante votacion

libre tanto los unos como los otros deben elegir los respectivos suplentes,

Realizar la conformacion del Comité de convivencia guiados en la
resolucién 652 del 30 de abril de 2012 como una medida preventiva de acoso
laboral teniendo en cuenta el nidmero de personas de la empresa, que los

integrantes cumplan con las competencias necesarias, teniendo en cuenta la



debida capacitaciéon, y hacer seguimiento a las reuniones y compromisos

adquiridos.

Se recomienda luego de la implementacién del sistema del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo realizar auditorias internas anuales
para saber del estado actual y asi establecer el cumplimiento 100% de los

estandares minimos como exige la ley.

Se recomienda actualizar la matriz de riegos cada vez que ocurra un
accidente de trabajo mortal o un evento catastréfico en la empresa y cuando se
presenten cambios en los procesos, en las instalaciones, en la maquinaria o en los
equipos y la matriz requisitos legales teniendo en cuenta aspectos legales, como
cambios estructurales o nuevas actividades dando cumplimiento a la resolucién

1111 del 2017.

Se debe disefar un procedimiento de gestiéon documental del SG-SST que
establezca directrices para asegurar que los documentos internos, externos y los
registros del Sistema de Gestibn de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
empresa Jorge Taussig, deben estar disponibles, actualizados, de facil acceso y
conocidos por el personal involucrado en cada actividad, asi mismo, proporcionar
evidencia de la conformidad del sistema con un control de registros, legibilidad de
los registros identificacion de los registros recuperaciéon de los registros

almacenamiento de los registros mantenimiento y proteccion de los registros.



Diseflar un procedimiento para llevar a cabo el soporte y actualizacion del
marco legal teniendo en cuenta verificar que contenga el aspecto/ peligro o tema
de gestion, la ley, el decreto, la resolucién, este debe ser en orden Cronoldgico,
definir el responsable, estableciendo un plan de intervencion para los requisitos

que no se cumplan.

Disefiar un procedimiento de comunicacion, participacion y consulta donde

se evidencie el auto reporte de actos y condiciones inseguras.

Disefiar un procedimiento de adquisicion de productos y servicios.

Disefiar un procedimiento de evaluacion y selecciébn de proveedores y

contratistas.

Disefiar un procedimiento de gestiéon del cambio evaluar del impacto de
cambios internos y externos en el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el

Trabajo SG-SST.

Fortalecer los aspectos preventivos y de mejora del SG-SST, con el fin de

cumplir con el 100% del cronograma de trabajo establecido para el afio 2018.

Enviar perfiles de cargo para el disefio del profesiograma.

Disefiar un programa de estilos de vida saludable (evidencia politica de
prevencion antitabaco, alcohol y drogas). Solicitar el programa respectivo y los

documentos y registros que evidencien el cumplimiento del mismo.

Disefar el procedimiento de acciones correctivas, preventivas y de mejora

segun la revision y detectado en la revisiéon por la Alta Direccion del SG - SST.



Establecer, implementar y mantener un procedimiento de identificacion de
peligros, valoracion de riesgos y determinacion de controles por medio de una
metodologia que logre identificar los peligros generados por las actividades
desarrolladas por la empresa Taussig planteando controles para prevenir
incidentes, accidentes de trabajo, enfermedades laborales y pérdidas materiales,

en cumplimiento de la legislacion vigente.

Algunas imagenes del proceso delos principales procesos impresion y corrugado.
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