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Introduccion

La seguridad y salud en el trabajo (SST) es de suma importancia en cualquier empresa,
incluyendo aquellas del sector de confeccion. Esta disciplina permite proteger a los empleados,
mejorar la productividad, aumentar la eficiencia, reducir costos y mantener una buena reputacion,

al mismo tiempo que se cumple con las regulaciones nacionales e internacionales.

El objetivo de este proyecto es presentar una propuesta de mejora para el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la Empresa Confecciones William SAS, ubicada
en la ciudad de Bogota D.C, en la carrera 53 A N° 50 A - 26 Sur, en el barrio Venecia en la
localidad de Tunjuelito. Esta iniciativa se lleva a cabo en cumplimiento del decreto 1072 del
2015y de la resolucion 0312 del 2019, que regula el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST), con el propdsito de prevenir accidentes y enfermedades laborales en los

trabajadores, visitantes y contratistas.

Para esta propuesta, se recolect6 informacién con la participacion activa de los
trabajadores de la empresa, fuentes estadisticas del sector en FASECOLDA, ademas de una
revision exhaustiva de informacion nacional e internacional. Para la recoleccion de la
informacion requerida para este estudio se aplicaron instrumentos de verificacion con el fin de
identificar el porcentaje de cumplimiento de esta organizacion. Por lo cual se estableci6 un
calculo porcentual para evaluar la implementacion y cumplimiento del sistema de gestion dentro
de la empresa y se identificaron los riesgos a los que se exponen los trabajadores. Superando las
limitaciones de no contar con la documentacidn del actual sistema de gestion de seguridad y

salud en el trabajo de la empresa.



Nuestro compromiso con la seguridad y salud en el trabajo es un paso esencial hacia un
futuro en el que los empleados, visitantes y contratistas puedan desempefiarse en un entorno
seguro ante los peligros que se encuentran inmersos en la organizacioén, contribuyendo al éxito

sostenible de la empresa.
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Resumen

En Colombiay a nivel internacional los Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para las pequefias empresas son los que mas han presentado bajos porcentajes en el
cumplimiento de los requisitos exigidos por la normatividad, la empresa confecciones William
SAS no es la excepcion a esta problematica que presentan otras mipymes y por tal razén es que
esta organizacion se proyecta como puede dar cumplimiento a la normatividad legal vigente
aplicable en SST y lograr el 95% de los requisitos exigidos al momento de licitar con clientes y

proveedores.

Ante esta problematica expuesta anteriormente se plantea darle solucion a través de una
propuesta de mejoramiento del SG-SST basada en los requisitos legales exigidos por la
resolucion 0312 del 2019 y el decreto 1072 del 2015. En el desarrollo de esta propuesta se ha
consultado y analizado informacion estadistica de accidentes y enfermedades laborales, de igual
forma informacion nacional e internacional referente a los SG-SST y normatividad vigente que
aplica a este mismo tema, de esta manera se ha logrado recopilar las herramientas necesarias para
la identificacion de los errores o falencias que presenta el SG de esta organizacién de

confecciones.

Una vez aplicado las herramientas o instrumentos se ha logrado detectar que la
organizacion presenta un incumplimiento de aproximadamente el 40% de los requisitos legales,
por lo cual es importante la subsanacién de estas falencias y asi mismo evitar sanciones
econdmicas por parte de los entes reguladores de SST, ademas, permite mejorar las condiciones
laborales de los trabajadores en sus puestos de trabajo, generando con esto una mayor

productividad.
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Palabras Clave: Accidentes, decreto, incumplimiento, sistema, resolucion,

productividad.

1. Titulo de la investigacién

Propuesta de mejoramiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en

la Empresa Confecciones William SAS
2. Problema de investigacion
2.1 Descripcion del problema.

La empresa Confecciones William SAS se encuentra ubicada en la ciudad de Bogota D.C
en la carrera 53 a N° 50 A- 26 Sur, barrio Venecia en la localidad de Tunjuelito. Es una empresa
que fue constituida como sociedad por acciones simplificadas que desde 1993, ha buscado
contribuir en el &mbito social y econdmico del desarrollo industrial en Colombia generando
fuentes de empleo, apoyando a sus empleados, actuando con valores y sensibilidad humana;

generando asi, calidad de vida y desarrollo econémico para la sociedad.

Durante su trayectoria en el mercado se ha caracterizado por realizar confecciones de
prendas de vestir para empresas de vigilancia y servicios generales, en este proceso la empresa ha
identificado que en la industria manufacturera se presentan muchos accidentes por esta razon la

empresa ve la necesidad de implementar un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

Actualmente la empresa cuenta con un sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo, pero con este no logra dar cumplimiento al 95% como se establece en los requisitos para
poder licitar, debido a que esto es una necesidad fundamental al momento de contratar con
nuevos clientes y proveedores. Confecciones William SAS ha evidenciado que sus trabajadores

han presentado ausentismo por causas médicas asociadas a dolores osteomusculares y bajo
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rendimiento en el desarrollo de sus actividades operacionales, por este motivo la importancia de

implementar adecuadamente un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo.

2.2 Enunciado del problema

La empresa Confecciones William SAS es una empresa dedicada a realizar la confeccion
de prendas de vestir para dotaciones de empresas de seguridad y servicios generales, actualmente
tiene SG-SST que no cumple con todos requisitos exigidos y por este motivo presenta falencias al
momento de licitar debido a que no alcanza a dar cumplimiento en un 95% como lo establece la
normatividad legal vigente. Ademas, en conformidad a lo estipulado en la ley colombiana puede
conducir sanciones de tipo administrativa, penal, laboral y civil por no cumplir con los requisitos

legales aplicables en seguridad y salud en el trabajo en nuestro pais.

2.3 Delimitacion o alcance del problema

La Empresa Confecciones William SAS, ubicada en la ciudad de Bogota D.C en la
carrera 53A No 50A- 26 Sur barrio Venecia en la localidad de Tunjuelito (ver Figura 1), dedicada
a realizar confecciones de prendas de vestir para empresas de vigilancia y servicios generales,
realiza sus actividades en Bogota, por lo tanto, el alcance de este proyecto se limita a la propuesta
de mejoramiento del Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud en el trabajo, el cual se llevara a
cabo en cuatro fases: Diagndstico, investigacion, andlisis de resultados y la propuesta de

mejoramiento.

Para la ejecucion de estas fases se estima un tiempo de diez (10) meses, comprendido

entre el 20 de febrero hasta el 20 de noviembre del afio 2023
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Figura 1.
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2.4 Formulacién del problema
La produccién y comercializacion de productos textiles y prendas confeccionadas

transciendes fronteras en todo el mundo, ya que en todos los paises existen sin niUmero de
organizaciones que prestan el servicio de confeccidn teniendo en cuenta que al momento de
desarrollar esta actividad los trabajadores se exponen a muchos riesgos que se presenta en la

industria textil de acuerdo con los diferentes cargos existentes (Pinillos Villamizar et al., 2019).

Para América Latina las cifras encontradas es que 11.1 accidentes mortales por cada
100.000 trabajadores en la industria, por lo cual es importante identificar y comprender el costo

humano que implican las enfermedades y los accidentes, hay que considerar que afectan la
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produccion y el desempefio econémico, y generan importantes gastos medicos (Organizacion

Internacional del Trabajo, 2017).

En Colombia, para el afio 2019 el Ministerio del Trabajo reconocié la importancia de las
MiPymes en el pais, ya que estas representan mas del 90% del sector productivo nacional y
generan el 35% del PIB y el 80% del empleo en toda la nacion. Donde de acuerdo al diario la
republica para el afio 2022 de acuerdo a las cifras del DANE las industrias manufactureras
ubicaron el segundo lugar en las actividades que més aportaron al PIB, con un crecimiento de
20.3%, lo que contribuy6 con 2.5 puntos porcentuales a la expansion general (Olarte & Acero,

2022).

En la ciudad de Bogota, FASECOLDA reportd para el 2022, 344.809 trabajadores, con
una tasa de accidentalidad de 23.713 trabajadores, 817 enfermedades laborales y 8 muertes. De
acuerdo con estas estadisticas es importante resaltar el nimero de muertes presentadas en Bogota
con respecto a nivel nacional, esto quiere decir que en la ciudad la siniestralidad es alarmante, ya

que representa una tercera parte a nivel nacional.

Es probable que la exposicion a estos peligros provoque lesiones y enfermedades
profesionales, que afecten el bienestar fisico, mental y social de los trabajadores con diferentes

grados de gravedad, que van desde lesiones leves hasta la muerte (Zamora Macorra et al., 2019).

Por ende, el ministerio de trabajo y organizaciones unidas de trabajo obligan a las
empresas independientemente su actividad econdmica al disefio, a la formulacion e

implementacion del SG-SST con el fin de reducir y mitigar los riesgos.

A priori, ¢Como la empresa Confecciones William SAS puede dar cumplimiento a la

normatividad legal vigente en relacion con el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
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Trabajo y lograr el 95% de los requisitos exigidos al momento de licitar con clientes y

proveedores?

3. Objetivos
3.1 Objetivo general
Realizar la propuesta del mejoramiento del sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo con base en los requisitos legales aplicables en Colombia a seguridad y salud en el trabajo
para prevenir y corregir los riesgos en la empresa Confecciones William SAS.
3.2 Objetivos especificos
Diagnosticar el estado actual del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo

de la empresa de acuerdo con el decreto 1072 del 2015 y la resolucion 0312 del 2019.

Identificar y valorar el riesgo mediante la elaboracion de una matriz de riesgo de acuerdo
a la metodologia de la GTC- 45 del 2012, con el fin de orientar la propuesta de mejoramiento del

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Determinar la metodologia en conformidad con la normatividad nacional e internacional en
los sistemas de gestion de seguridad y salud en el trabajo aplicables al sector de confecciones, con
el fin de garantizar el cumplimiento normativo nacional en materia de seguridad y salud en el
trabajo.

Realizar la propuesta del mejoramiento del disefio del Sistema de Gestion en Seguridad y
Salud en el Trabajo con el fin de garantizar el cumplimiento de la normatividad nacional vigente

aplicable en Seguridad y Salud en el Trabajo.



4. Justificacion y delimitacion
4.1 Justificacion
Desde hace més de cien afios el sector Textil en nuestro pais ha desempefiado un papel

fundamental contribuyendo a la generacion de empleo, a la inversion y el impulso de la
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industrializacion del pais, con una representacion importante en el crecimiento de la economia 'y

que su vez ha sido uno de los sectores con mayores desempefios en la industria colombiana
(Clavijo & Gualdron, 2020). Al analizar tal dimensién y la envergadura que contempla este

sector es intensamente necesario contar con un SG-SST al 100%.

Por lo tanto, es importante tener claro que esta propuesta de disefio estad fundamentada en

los requisitos legales de la normatividad colombiana aplicable en Seguridad y Salud en el Trabajo

para la industria de confecciones, ya que a nivel nacional e internacional constituye un parametro

muy importante para comprobar que la empresa sea socialmente responsable.

En vista de que una empresa es creada con el fin de generar ingresos econémicos tanto
para los empleados, pero principalmente para su representante legal, por tal razon, la
implementacién y el buen funcionamiento del SG-SST es una de las herramientas que nos
permite el crecimiento y reconocimiento en el mercado laboral, siendo asi un requisito
fundamental de cumplimiento legal y que genera confianza en los proveedores, clientes o
aquellas entidades o instituciones que requieran de los servicios prestados por esta empresa;

ademas de esto también ofrece garantias a los empleados en cuanto al bienestar de su salud.

Para la ciudad de Bogota, segun las estadisticas reportadas por FASECOLDA las
empresas que estan relacionadas directamente con el sector textil fueron 2.896 y 2.919 para los
afnos 2021 y 2022 respectivamente. En la figura 2 se evidencia la cantidad de accidentes de

trabajo, las enfermedades laborales e indemnizaciones pagadas.
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Figura 2.

Reporte consolidado para el sector textil en el afio 2021-2022
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De acuerdo con la Figura 2 anterior se puede inferir que para el afio 2021 y 2022 por cada
100 trabajadores se presentaron de 3 a 4 trabajadores accidentados, por cual es importante
continuar con la suma de esfuerzos en cuanto al mejoramiento de los SG-SST dentro de las

organizaciones del sector textil y de esta manera seguir reduciendo las cifras de accidentes, que a

su vez se refleja en disminucion de gastos econémicos.



4.2 Delimitacién

La propuesta de disefio

realizard para la empresa Con
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del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo se

fecciones William SAS, ubicada en la ciudad de Bogotd D.C en la

carrera 53 a N° 50 A- 26 Sur barrio Venecia en la localidad de Tunjuelito, dedicada a realizar

confecciones de prendas de vestir para empresas de vigilancia y servicios generales, realiza sus

actividades en Bogot4, en una casa de tres niveles, en el primer nivel esta la bodega de producto

terminado, almacén de materi

a prima y parqueadero, en el segundo nivel corresponde al &rea

administrativas, corte, confeccion, control y calidad del producto terminado.

Figura 3.

Ubicacidn de la delimitacion
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de disefio del sistema de gestion y seguridad en el trabajo para la

empresa es dar cumplimiento a la politica establecida por su representante legal.
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4.3 Limitaciones

Los factores que puede afectar el desarrollo del proyecto son:

Falta de informacion para lograr soportar la propuesta del proyecto.

Al momento de realizar el diagnostico inicial la empresa Confecciones William S.A.S no
suministré la documentacion del actual sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para

revisar el estado actual de la empresa en temas SST y en normatividad legal vigente aplicable.

5. Marco de referencia
5.1 Estado del arte
Para dar desarrollo del estado del arte se obtiene informacion de tesis de investigacion con
fundamentos tedricos a nivel nacional e internacional teniendo en cuenta, titulo de investigacion,
universidad donde se realizd, autor o autores, resumen, aporte al trabajo de investigacion y fecha

en que se llevo a cabo.

5.1.1. Tesis nacionales.
5.1.1.1. Propuesta del disefio de un Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo
para la Empresa Disyprod Soluciones Integrales SAS. Universidad Ecci. Jennyfer Giraldo

Vélez, Mauricio Alejandro Castillo Salas & Angélica Rozo Gutiérrez. Bogota, Colombia.2019

La propuesta del disefio del SG-SST fue realizada para Disyprod Soluciones Integrales
SAS, su objeto principal consiste en “El desarrollo de los procesos propios y de la industria
metalmecénica”. Su actividad se basa en la transformacién de materias primas a productos
terminados, por lo que corresponde a una empresa del sector manufacturero. (Giraldo Vélez

etal., 2019)
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Para el desarrollo de este proyecto el grupo de estudiantes realizé un diagndstico inicial
sobre el estado actual en el tema de SST, posteriormente se realizd este proceso empezando a
ofrecer alternativas de prevencién continua y cuidado de riesgos que comprometan la integridad,
salud y bienestar de los trabajadores de esta empresa, en conformidad con la regulacion legal

vigente aplicable salud y seguridad de los trabajadores.

Al realizar estas propuesta del disefio del SG-SST en el trabajo, estan concientizando y
sensibilizando a las micro empresas y trabajadores de la importancia de disefiar e implementar el
sistema de SST y sus beneficios sociales, econémicos y comerciales, ya que la prevencién de
accidentes y enfermedades laborales trae como consecuencia trabajadores sanos y por
consiguiente aumento en la productividad, disminucién del ausentismo laboral y el riesgo de

comprometer a las empresas en posibles multas, sanciones administrativas, civiles o penales.

Este proyecto nos apoy0 en la investigacion de cdmo se debe elaborar una propuesta de
disefio de seguridad y salud en el trabajo, la importancia de conocer la empresa y el estado actual
en conformidad con la normatividad aplicable en ésta teniendo en cuenta la proteccion,

prevencion de la integridad y salud de los trabajadores.

5.1.1.2. Propuesta de disefio del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo en
la empresa comercializadora JOVIR. Universidad ECCI. Autores: Pedro Nel Castro, Yuri

Sthefani Taborda Forero y Aleicer Callejas Parra. Bogota D.C, Colombia 2019.

Este proyecto es una propuesta de disefio del SG-SST en la empresa comercializadora
JOVIR, en la descripcion del problema enuncia que la empresa tenia falencias en cuanto a
cumplimiento con la leyes legal vigente, lo que ocasiona que el desarrollo productivo de la

empresa baje y aumente las afectaciones en la salud de sus colaboradores por esta razon surge la
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importancia de la propuesta del proyecto para ayudar a mitigar los peligros en la empresa antes

de que se puedan materializar.

Aunque la Comercializadora JOVIR hasta la actualidad no ha presentado ningun tipo de
accidente en el desarrollo de sus actividades, por eso para esta investigacion, se basaron en las
estadisticas de riesgos en la industria textil a nivel local, nacional e internacional y de igual
manera para reducirlo se debe tener en cuenta la normatividad legal vigente aplicable en SST,
debido a que no se esta excento de que algun peligro en la empresa se pueda llegar a materializar

y poner en riesgo la integridad de un colaborador.

La finalidad de esta propuesta de Disefio del SG-SST para la Comercializadora JOVIR, se
realiza para dar cumplimiento a la normatividad legal en SST y en los aspectos identificados en el
diagnostico inicial para mejorar las condiciones de salud de los trabajadores en su ambiente
laboral. Para tal fin se establece un cronograma de trabajo, mediante la metodologia del diagrama

de Gantt. (Castro et al., 2019)

Para el desarrollo de este proyecto se tuvo en cuenta un diagnostico inicial de la empresa
del estado actual en tema de seguridad y salud en el trabajo, en conformidad con el reglamento

legal vigente aplicable en nuestro pais.

Este proyecto nos ayudo a identificar las falencias que actualmente tiene la Empresa
Confecciones William SAS que son similares a las de la empresa Comercializadora JOVIR S.A.S
que actualmente presenta incumplimiento con los requisitos normativos legales aplicables, las
dos tiene como objetivo realizar la propuesta del disefio del sistema de gestion en seguridad y
salud en el trabajo para ayudar a la empresa a ser mas competitiva en el mercado y lograr nuevas

licitaciones o contratos.
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5.1.1.3. Propuesta para la mejora del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
(SG-SST) basado en herramientas del modelo lean manufacturing y filosofia kaizen
aplicado en la empresa ndmada Bogota — Colombia. Universitaria Agustiniana. Autores:
Angee Ximena Pardo Amaya, Dylan Alexis Yaya Porras. Colombia, 2018.

La empresa Nomada C.I Ltda su actividad principal es la fabricacion de ropa, morrales,
sleeping, carpas, equipos y accesorios para la seguridad en la practica de montafiismo
especializados en la seguridad. De acuerdo a su actividad econémica se presta para que se
presenten altos riesgos laborales o enfermedades que se presentan en esta industria textil se debe
realizar la implementacién de un SG-SST que cumpla con los estandares minimos que la
resolucion 0312 del 2019 estipula el cumplimiento de acuerdos nivel de riesgo de la actividad
que se desarrolla por ende se ve la necesidad de realizar esta propuesta de mejoramiento debido a
que no se estd cumpliendo con los estandares minimos de acuerdo a la normatividad y la empresa

podria acarrear fuertes sanciones administrativas y legales.

En la empresa se evalud las falencias que presentaba tales como adecuacion del entorno
de trabajo, capacitacion del personal acerca del programa de SST y se llegé a la conclusion que
se debe implementar una matriz de roles y responsabilidades, teniendo en cuenta la identificacion
de peligros y valoracion del riesgo de acuerdo a esta matriz, ademas se evidenci6 que otro
aspecto negativo es el ausentismo de personal que se presenta en la compafiia y es debido a que
el personal no esta de acuerdo con las condiciones del puesto del trabajo y la alta accidentalidad

que alli se presenta.

Este trabajo de grado nos ayuda para identificar las falencias que puede generar el
ausentismo en una organizacién, la falta de capacitacion al personal en temas de SST y las

condiciones seguras y adecuadas de un puesto de trabajo ya que son falencias que puede afectar
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en el rendimiento de la produccién y pérdidas econdmicas, es muy importante que las empresas
tenga implementado un buen SG-SST para prevenir y mitigar sanciones y aumentar su

produccion vy brindar de igual manera un mejor ambiente laboral.

5.1.1.4. Propuesta para la Documentacion del SG-SST con base en la Resolucion 0312 de
2019, para la empresa Industria Ferrer de Bogoté D.C. Universidad Antonio Narifio. Autores:

Ana Maria Aragon Buitrago, Laura Valentina Murcia Araque. Colombia, 2021.

La principal preocupacion que se ve en esta organizacion es en materia de salud y
seguridad y condiciones seguras que debe de tener un trabajador para poder realizar sus actividad
sin sufrir un accidente o desarrollar una enfermedad laboral en el sector de la confeccion esta
relacionada con las condiciones generales del entorno del trabajo como posibles accidentes y

enfermedades laborales a causa del desarrollo de las actividades diarias.

La empresa Industrias Ferrer no cuenta con la documentacion completa que se solicitan
para la implementacion de un SGSST y darle cumplimiento con los requisitos en conformidad
con los estdndares minimos para empresas con diferentes niveles de riesgos establecidos bajo la

resolucion 0312 de 2019.

La mayor parte de las empresas cuentan con un SG-SST que es lo que establece la
normatividad legal aplicable, pero cabe resaltar que estos SG-SST no cumple con los estandares
minimos reglamentados por el decreto 1072 del 2015 y resolucion 0312 de 2019, por ende las
empresas estan acarreando un sin nimero de falencias que las puede llevar a tener sanciones
legales y administrativas, ademas de posibles accidentes y enfermedades laborales en sus
colaboradores, alta tasas de ausentismo y bajo rendimiento en sus produccion que afecta

directamente la economia de la empresa.
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La empresa Industrias Ferrer dedicada al disefio, corte y confeccion de maletas y articulos

publicitarios, cuenta con las herramientas para el desarrollo de la produccion.

Se realiza la identificacion de peligro y valoracion del riesgo se hace mediante la
metodologia GTC 45y el diagndstico inicial de la empresa de acuerdo a todos los estudios y
andlisis que se le realizaron a la empresa se logré identificar solo cumplia con el 3% de los
estandares minimos en conformidad con la normatividad legal aplicable, teniendo en cuenta los
resultados que generd la GTC 45 ayudo para implementar un nuevo plan de trabajo y nuevos
programas de capacitacion enfocados en SST, por ende nace de alli la propuesta de
mejoramiento para evitar que la empresa Industrias Ferrer se siga exponiendo a grandes

sanciones Yy posible sellamiento del mismo por parte de entidades competentes.

El aporte de este trabajo nos ayuda a identificar si el SG-SST de Confecciones William
SAS se esta dando cumplimiento a los estandares minimos reglamentados por el decreto 1072 del
2015 y resolucién 0312 de 2019 por ende es muy importante para el trabajo que estamos
realizando porque de alli podemos empezar formulacion de la propuesta de mejoramiento,
teniendo en cuenta la identificacion y valoracion del riesgo de la empresa y lo estipulado por la

normatividad legal vigente aplicable.

5.1.1.5. Formulacion de una propuesta para disefiar el sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo en la Empresa RDJ Sport, en la ciudad de Bogota. Universidad Ecci.
Autores: Zulma Carolina Betancur, Sandra Liliana Roman, Eugenio Celis Acero. Colombia,

2018.

La organizacion empresarial RDJ sport se encuentra ubicada en el barrio Kennedy de la

ciudad de Bogota, perteneciente al sector con desarrollo de actividad industrial del area
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confeccion, como tal la empresa se dedica a realizar el disefio, elaboracion y comercializacion de

dotaciones para trabajadores en las empresas. Betancourt Reyes et al., 2019

El proyecto se desarroll6 para ayudar preservar, proteger la seguridad, salud y
bienestar de los trabajadores debido a que presenta una baja gestion por parte administrativa para
mantener la salud y bienestar de sus trabajadores, aunque en la empresa se han presentado
accidentes leves, también ha tenido baja productividad debido al ausentismo de sus trabajadores y
las medidas que han tomado RDJ Sport es aumentar la carga laboral y trabajar bajo presion, al
no dar una pronta solucion la empresa empezaria a acarrear sanciones por el incumplimiento a los

requisitos en conformidad a los reglamentos legal vigente aplicable.

Por ende, el objetivo principal de este proyecto es formular una propuesta para disefiar el
SG-SST en la empresa RDJ sport, en la ciudad de Bogota, que garantice la salud y bienestar de
los trabajadores ya que es el objetivo por el cual se implementa un buen sistema de gestién en
conformidad con las normas vigente. Por medio de este proyecto se busca darle soluciéon a la
problematica que enfrenta la empresa y de igual forma ayudar a sus trabajadores a reducir la
sobrecarga laboral que causa el ausentismo de los demas trabajadores por accidentes y
enfermedades que se estan presentado, es importante realizar indicador que promueva la mejora

de las condiciones de los puestos de trabajo de los trabajadores.

Este proyecto nos ayudo a entender las consecuencias que acarrea una empresa al no tener
un disefio bien formulado en una empresa, se coloca en riesgo la condiciones de seguridad y
salud e integridad de los trabajadores, hay pérdidas econdmicas por falta de personal debido al
ausentismo, en ocasiones los trabajadores deben trabajar bajo presion por falta de mano de obra
del personal faltante y la empresa empieza a enfrentar sanciones administrativas, civiles y

penales.
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5.1.1.6. Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la
Microempresa Vestiblanco-Manizales. Universidad Catolica de Manizales. Autor: Maria

Kamila Villarreal Mejia. Colombia, 2020.

Este proyecto de investigacion se basa en el Disefio de un SG-SST de conformidad con lo
requisitos reglamentado en el decreto 1072 del 2015, cuyo cumplimiento e implementacion,
mantenimiento y mejora continua de un sistema de gestioén que tenga como enfoque el ciclo
PHVA. Es muy comun que los SG-SST sean implementados y su mantenimiento o mejora
continua se realice mediante este ciclo PHVA tiene como caracteristica principal iniciar y
reiniciar de forma periddica para brindar constantemente una mejora en las actividades y

programas estipulados.

Para poder empezar a disefiar el SG-SST se inicid por que el gerente de la empresa
estableciera una politica teniendo en cuenta lo requisitos de cumplimientos en conformidad de
acuerdo al decreto 1072 del 2015, se tuvo en cuenta que la politica se adapte al tamafio y
caracteristica de la empresa para asi darle cumplimiento a los estdndares minimos de acuerdo a

los niveles de riesgos como se establece en la resolucion 0312 del 2019.

Para la identificacion de peligros y valoracion del riesgo se realiz6 mediante la Guia
Técnica Colombiana GTC -45 — 2012, es una metodologia para realizar la identificacion y
valoracion de riesgos, ademas permite la priorizacion de los riesgo para poder corregir y

mejorar las condiciones de acuerdo alo que establece el Decreto 1072 de 2015.

Esta investigacion nos ayuda a conocer los requisitos legales aplicables de acuerdo al
decreto Unico reglamentario del sector de trabajo y los estandares minimos que debe cumplir de

acuerdo con la resolucidon 0312 del 2019 desde alli se establece que debe componer un sg-SST,
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también nos ayudo el marco normativo en lo relacionado en saber cuales son los elementos para

la priorizacién del peligro y calificacion del riesgo de acuerdo a la metodologia GTC-45.

5.1.1.7. Mejora a las acciones propuestas para la implementacién del Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la empresa Toptex. Universidad Nacional
Abierta y a Distancia -UNAD. Autor: Fabio Enrique Gomez Vivas Martha Lorena Almanza
Gaviria Margarita Segura Cano Jonatan Espinosa Cubillos & Wilmar Antonio Hernandez

Hernandez. Colombia 2023.

Este trabajo se realiz6 en Toptex ubicada en Tocancipé es una fabrica de la industria textil
como tal se dedica a la fabricacion y produccion de textiles especializada en telas de plano y

punto, disefia telas con plena comprension de la tendencia del mercado.

Es importante que todos los empleadores independientemente de el desarrollo de su su
actividad econdmica a la cual se dedique cuente con un sg-SST bien disefiado que de
cumplimiento con todos los reglamentos legales aplicables con el fin de que cuando se
implemente la compafiia pueda dar cumplimiento con los establecido en la 0312 del 2019 que
le competa de acuerdo al nivel de riesgo que tenga la organizacion, y mismo tener una

metodologia adecuada para la identificacion de peligros y valoracién del riesgo.

La empresa Toptex debido a las falencias que venia presentado se apoyé en la ARL para
una mejora de cumplimiento de programa de capacitaciones en la sensibilizacion de los riesgos y
el autocuidado del personal y de igual manera se hizo con fin de disminuir el ausentismo
implementando un plan de capacitacion que sea en conformidad de acuerdo a la normas legal

vigente aplicable.
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Unos de sus objetivos especificos que llam6 mucho la atencion era la identificacion de las
falencias de la empresa mediante una matriz DOFA qué aspectos son importantes para la
apropiacién y reconocimiento sobre los diferentes temas de seguridad y salud en el trabajo, con

base en los peligros y riesgos identificados.

El DOFA es una herramienta muy practica que se puede utilizar para hacer una analisis
general de las debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas apoyandose del ciclo PHVA es
dinamico y esta en constante retroalimentacion por lo que para el desarrollo de las medidas de
correctivas y mejoras de las inconformidades que se puedan presentar en el SG-SST sera
adecuado porque se puede lograr la efectividad que se requiere para mitigar las falencias y poder
mejorar las condiciones laborales y de igual manera disminuir el ausentismo y ayudar a la

empresa a que mejore sus productividad y rendimiento en su produccion.

De acuerdo a este andlisis la empresa se ve en la necesidad de contratar a una persona que
se haga cargo del SG- SST que conozca adecuadamente y pueda implementar y cumplir con

todos los requisitos de las normas legales vigente en SST.

Este trabajo nos hace un aporte importante ya que nos expone el tema del
desconocimiento de las normas en SST y como muchas empresas se ven afectadas cuando no
cumplen con los requisitos legales y ponen en riesgo la salud e integridad de los empleados de la
compafiia, ademas se exponen a recibir fuertes sanciones econdémicas y administrativas por parte

de entidades competentes.

5.1.2. Tesis internacionales
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5.1.2.1. Evaluacidn de riesgos y propuesta de mejora en seguridad y salud en el trabajo de
las micro y pequeiias empresas del sector textil: caso empresa “tejidos y confecciones barra

negra SRL” de Chilayo. Universidad catélica los &ngeles Chimbote, Silva Edson, Pert 2017.

Se identifica las condiciones actual en la cual se encuentra la empresa en temas de SST,
para el formulacion de este proyecto se esta evidenciando que la empresa no cumple con lo
reglamentado o establecidos en conformidad normas legal vigente y esta problematica conlleva la
empresa no implementa nada relacionados de manera adecuada el SG-SST. El equipo encargada
de realizar este proyecto de investigacion transversal para de alli poder abordar el 100% de la
contextualizacién interna de la empresa y asi obteniendo los respectivos resultados de cada uno
de los parametros aplicados, por lo cual, la propuesta de mejora tiene la objetivo implementar
lineamientos necesarios basados en la categoria de liderazgo, responsabilidad y condiciones
seguras de acuerdo los puestos de trabajo para el desarrollo de la actividad, para tal finalidad se
establece cronograma de actividades, para dar un mayor fortalecimiento al sistema se crearé el
comité de seguridad, programas anuales y sus respectivos registros, el control de documentos y
operacional. De acuerdo con lo anterior es importante identificar las falencias o vacios que tiene
un sistema de gestion para dar criterios o0 argumentos sélidos para el fortalecimiento del mismo
en pro de la mejora continua de las inconformidades que se vaya generando de los resultados de

las auditorias de los proveedores o clientes y alta gerencia.

5.1.2.2. Un Andlisis De La Seguridad Y Salud En El Trabajo En El Sistema Empresarial
Cubano. Revista Latinoamericana de Derecho Social. Autores: Gustavo Manuel Céspedes

Socarras y Jorge Manuel Martinez Cumbrera. Cuba, 2016.

Este proyecto se enfocd en la mejora de un sg-SST para una clinica privada, la

descripcion del problema que tiene la organizacion, ellos lo enfocan en la implementacién de un
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SG-SST que ayude a reducir el ausentismo, provocando que se eliminen algunos riesgos y asi

mismo surjan otros.

Para la empresa del sector de la salud en Pert la implementacion de SG-SST no ha sido
facil por los pocos recursos con los que cuenta la clinica y esto ha generado que los accidentes
laborales aumentan y como consecuencia de ellos también el ausentismo por accidentes laborales

se incremente.

La finalidad de este proyecto es mejorar el sistema de gestion implementado los
parametros que dicta la 1ISO 45001, para disminuir los costos derivados por los accidentes de
trabajo y la compra de elementos de proteccion personal, debido a que ya se estd implementado
un sistema de gestion segun la ley 29783 establecida por el gobierno del Perl. Pero la tasa de
accidentes no se redujo. sistemas de gestion en seguridad y salud en el trabajo ya que a medida

que avanza la globalizacion y las tecnologias han cambiado la manera de tr

Este proyecto nos ayudo a identificar las fallas que presenta confecciones William con la
implementacién del SG-SST que actualmente tiene en desarrollo la organizacion y de como la
ISO 45001 puede ayudar con la propuesta del SG-SST de mejoramiento. Pues sin importar que la
tesis de este proyecto estd enfocada para el sector salud esta ISO nos aporta mucha informacion

para poder mejorar el SG-SST, ya que la podemos aplicar en cualquier sector industrial.

5.1.2.3. Propuesta de Mejora para el Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en
la Empresa Paretto Sac de la Ciudad de Arequipa, 2018”. Neumann Business School Escuela
de Postgrado. Autores: Percy Claudio Huancahuire Chavez, Jose Augusto Mori Andia. Arequipa,

Pera 2018.
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La empresa de confecciones Paretto se dedica a la confeccion de ropa de seguridad desde

el afio 1994, en la actualidad cuenta con 23 afios de experiencia en el mercado textil.

Este proyecto se basé en las falencias en incumplimiento normativas legales que tenia
actualmente la fabrica en temas de SST, debido que la empresa no contaba con un modelo de
procesos que estuvieran de acuerdo normas legal vigente aplicable, por ende la importancia de
apoyarlos en la proteccion de sus colaboradores ademas promover que la fabrica pueda gozar de
un ambiente acorde a lo estipulado al SG-SST para de esta forma no someterse a sanciones

legales por incumplimiento.

De acuerdo al diagnostico de las condiciones estado actual de la empresa en tema de SST
y el cumplimiento de la normas legal vigente aplicable, se concluyd la importancia de realizar
una propuesta de mejora al SG-SST, también definir una propuesta de mejora continua y

respectivas evaluaciones integrales de indicadores de éxito para tal proyecto.

Debido a la falta de conocimiento que tenia la empresa en temas normativos era alto y se
debia implementar indicadores de mejora que ayudaran a la fabrica y colaboradores a reducir los

riesgos que se podria derivar del desarrollo de las actividades.

Este trabajo nos ayud6 a complementar la informacion que tenemos para la formulacion
de la propuesta de mejoramiento del SG-SST en la Empresa Confecciones William SAS,
orientandose en la importancia de cumplir con el plan de capacitacion los trabajadores de la
empresa, por que se debe mejorar el SG-SST y cuales son las falencias que actualmente se

presenta, queé requisitos normativos legales aplicables no estan cumpliendo.
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5.1.2.4. Disefio De Un Sistema De Gestion De Seguridad Industrial En La Empresa
Confecciones Ram Jeans.Universidad Técnica De Ambato.Autor: Javier Alexander Silva

Torres.Ambato - Ecuador 2023.

La industria textil es una actividad que emplea diversas materias primas para el
desarrollo de sus actividades o productos como: telas, hilos, fibras, colorantes, quimicos, fibras
sintéticas y suavizantes las cuales se vuelve fuente de riesgos para los trabajadores dedicados al
desarrollo de esta actividad .Dentro de la actividad y produccion de la empresa
CONFECCIONES RAM JEANS cuenta con maquinaria industrial y equipos que tienden a ser
peligrosos cuando se manipulan de una manera inadecuada con el fin de capacitar al personal
antes de manipular este tipo de equiposy maquinarias, es por esto que se requiere de un Sistema
de Gestion de Seguridad Industrial para hacer frente a las afectaciones como son: cortes,
atrapamiento de extremidades, quemaduras, aplastamientos de extremidades y demés

afectaciones que se puedan generar.

La empresa requiere de un SG-SST con el fin de reducir los riesgos y enfermedades
laborales a los que sus trabajadores los que estan expuestos continuamente o potenciales a que les
pueda ocasionar un accidente y de igual manera reducir el ausentismo y buscar que la empresa
sea mas competitiva y evitar que a lo largo del tiempo se enfrente a sanciones legales,

econdmicas y administrativas.

Es un sistema que dictamina disposiciones para poder cubrir las necesidades de los
trabajadores y disminuir los riesgos presentes en el ambiente laboral; basdndose en decretos,

leyes y reglamentos que son base fundamental para poder desarrollar estatutos y normativas.
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Para el desarrollo de la evaluacion del peligro y valoracion del riesgo se realizé mediante
la metodologia GTC-45 de acuerdo a esta actividad se realiz6 muchas mejoras con el fin de
reducir los peligros que podria ser potenciales a ser ocasionados, y para el SG industrial se hizo
bajo los parametros 1ISO 450001 del 2018 como tal esta norma nos ayuda a detallar los objetivos
e indicadores adecuados para una mejora continua de un Sistema de Gestion desarrollada

mediante el ciclo PVHA.

Este trabajo de investigacion consiste en disefiar un sistema industrial para capacitar al
personal sobre el manejo adecuado en la empresa y asi poder evitar accidentes laborales por el
desconocimiento de este tipo de maquinaria y la importancia de mantener los puestos de trabajo

limpios y ordenados.

5.1.2.5. Un analisis de la seguridad y salud en el trabajo en el sistema empresarial

cubano.

El tema de seguridad y salud en el trabajo ha sido abordado en Cuba como unos de los
pilares mas importantes en la proteccion de la integridad de los colaboradores y a los empresarios

para prevenirlos de sanciones por incumplimiento de los requisitos normativos aplicables.

Aunque las empresas han tratado de implementar el SG-SST, esta implementacion no ha
sido exitosa ya que no ha logrado cumplir con sus objetivos ya que se siguen presentando

incidentes y accidentes de trabajo.

En la doctrina cubana se han realizado varios estudios de porgue la insuficiencia en los
sistemas de gestion en seguridad y salud en el trabajo en el ordenamiento juridico laboral y se ha
Ilegado a la conclusién que se debe al incumplimiento normativo y falta de sensibilizacion a los

empresarios y colaboradores.
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Este proyecto tiene como finalidad en la propuesta para empresa Confecciones William
sas implementar un sistema de sensibilizacion a los colaboradores y empresario de la
importancia de cumplir con lo estipulado en conformidad normas legales dirigentes en

implementacion de un SG-SST.

5.1.2.6. Propuesta de Mejora para el Sistema de Seguridad y Salud Ocupacional en la
Empresa Paretto Sac de la Ciudad de Arequipa, 2018”. Neumann Business School Escuela de
Postgrado. Autores: Percy Claudio Huancahuire Chavez, Jose Augusto Mori Andia. Arequipa,

Peru 2018.

Este proyecto tiene como finalidad demostrar que al realizar una propuesta de un SG-SST
bajo los parametros o requisitos de acuerdo con la normatividad de la ley 29783 con el fin de
ayudar a la organizacion a reducir el indice de ausentismos y la tasa de accidentalidad en las
empresas dedicada en el mercado textiles, teniendo en cuenta el resultado de las pruebas
aplicadas para la recoleccién de datos los autores, la interpretacion de estos resultados afirman
que la empresa presenta una de las tasas mas altas de ausentismo laboral y en cuanto a las
estadisticas de accidentalidad en la semana 14 de desarrollo de las actividades en la empresa

Textil Océano SAC.

Con la implementacion también se desarrollé la programacion de las capacitaciones
requeridas segun la ley se debe desarrollar de una forma adecuada y ser orientada por personal
competente con el fin de tener un excelente resultado, inspecciones internas se debe desarrollar
de acuerdo alos (5 habitos) que alli se solicitan para lograr un objetivo o un buen resultado,
ademas se deben de realizar los formatos solicitados por la Resolucion Ministerial 050-2013 TR
Ministerio de Trabajo. Con la aplicacion de nuestro sistema de gestion de SST se redujo el indice

de accidentabilidad de acuerdo a cada uno de los programas de capacitaciones que se brindaron
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se logré reducir este indice, puesto que en un inicio nuestro indice de accidentabilidad era 4.22%
y después 0.24%, teniendo un total entre incidentes y accidentes que se venia presentado en la
empresa no se le realiza ninguna investigacion ni tampoco se ejecutaba un plan de mejora para
reducir las causas por ende se estaba generando grandes pérdidas econémicas en la organizacion,
ademas de que muchos de los trabajadores se estaba retirando de las empresa sin ninguna causa
justificada , a lo largo de la investigacion se logré deducir que este tipo de rotacion constante del
personal en la empresa se debia la alta tasa de accidentes y enfermedades que se presentaban por

que los trabajadores debian cubrir largos turnos laborales por falta de personal.

También se implemento un programa de capacitacion en temas de seguridad y salud en el
trabajo para concientizar a los trabajadores en la importancia de reportar los incidentes y
accidentes laborales que se presentan en la empresa, para de esta forma tomar las medidas

necesarias para mitigar los riesgos.

Este trabajo nos ayud6 a comprender la importancia de realizar una investigacion de cada
uno de los escenarios donde se puedan presentar incidentes o accidentes laborales que puedan
colocar en riesgo la salud de los trabajadores y de igual manera entender que cada vez que la
empresa tiene un accidente laboral se presentan pérdidas econdmicas, sin contar los dafios

emocionales no calculables del trabajador.

5.1.2.7. “Sistema De Gestion De La Seguridad Y Salud En El Trabajo: Aplicacion Y
Beneficios En Las Mipymes”. Universidad Técnica Del Norte Autores: Blanca Rocio Caiza

Quishpe & Gina Maribel Picuasi Flores. Ibarra Julio - Ecuador 2020.

Este proyecto de grado tiene como objetivo principal determinar el nivel de cumplimiento

de las medidas de seguridad y salud ocupacional en las PYMES, de acuerdo a la evaluacion de
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los riesgos que se presentan en los puestos de trabajo en el area textil, entre otros estudios se
tuvieron en cuenta los estudios epidemiolégicos de los accidentes laborales con mas alta tasa de

siniestralidad, teniendo en cuenta la evaluacion y valoracion de los riesgos quimicos y fisicos.

Como resultados de la identificacion de peligros y valoracion del riesgos mediante la
metodologia GTC-45, se realizd la priorizacion de riesgos con méas alto potencial a causar los
dafios a los trabajadores y obtuvimos como resultados que en la industria textil los riesgos méas
latentes son riesgos fisicos, debido a las condiciones del ambiente en el que desarrollan sus
actividades, el riesgo mecanico, de acuerdo al desarrollo de la tareas que se realizay el uso uso

de maquinaria y equipos para las actividades laborales.

También de acuerdo a la priorizacion de la matriz de riesgo tenemos el riesgo quimico
con énfasis en material particulado, que actualmente esta generando enfermedades respiratorias

al personal expuesto

Como diagndstico se pudo evidenciar que las areas de mayor riesgo en este tipo de
empresas dedicada a la industria textil de acuerdo diagrama de proceso del area de produccién,
donde se realiza la actividad de corte, serigrafia es donde los riesgos se ven mas latente a ocurrir

por ende se tomaron varias medidas para mitigar esta problematica.

Tales como suministro de epp a la poblacion trabajadora, capacitacion de uso
adecuado de las dotaciony autocuidado personal para lograr reduccion de la tasa de
accidentes laborales. Ademas capacitacién de instrucciones de la maquinaria a utilizar debido a
gue muchos accidentes suceden por que el personal acargo de la operacién no es idéneo para

desemperiarse en este cargo.
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Una estrategias para tener en cuenta en la en el area de produccion son las inspecciones
periddicas y mantenimiento preventivo de la maquinariay que cada uno de las personas que las

esté utilizando sea idoneay esté capacitada en operacion adecuada de las méaquinas.

Este proyecto ayudd a identificar los tipos de riesgos que se presenta en el area textil de
en la Empresa Confecciones William SAS, uno de los riesgos con mayor potencial es el riesgo
quimico producido del corte de guata por el desprendimiento de material particulado derivado del
poliéster y su componente, causantes de enfermedades a los trabajadores que tiene mucho tiempo

de exposicion a este tipo de material.

5.2 Marco teorico
5.2.1.1 Historia de la Seguridad y Salud en el trabajo en Colombia

Antes del siglo XX la Seguridad y Salud en el trabajo era un tema totalmente desconocido
en Colombia por lo que la accidentalidad de los trabajadores era constante, a partir de este siglo
se dieron los primeros indicios de como proteger la salud de los trabajadores y es asi como
(Lopez & Rodriguez, 2019) confirman que a través de leyes, decretos y resoluciones se han

establecido lineamientos y directrices en pro de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ante el desconocimiento de este tema en el afio 1915 el congreso de Colombia aprobd la
ley 57, dando inicio legal y normativo para el campo laboral, donde se plasmé la primera
definicion de accidente de trabajo; ya en el afio 1918 fue aprobada la ley 46, estableciendo las

medidas de Higiene y Sanidad para trabajadores y contratantes.

Tres afios después surge la ley 37 que tuvo como fin instaurar un seguro de vida para los
trabajadores, posterior a esta, en el afio 1934 se reglamenta en la ley 10 el contrato laboral,

enfermedad profesional, pago de cesantias y vacaciones. Al transcurrir el tiempo y al analizar la
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situacion, se evidencid que la SST no solo era importante para los empleados sino también para
los empleadores, ya que principalmente los gastos econémicos en la atencion de accidentes y
enfermedades laborales se estaban reduciendo al implementar los lineamientos establecidos en la
normatividad. En ese momento no se tenia como tal un ente que se encargara de vigilar el
cumplimiento, por lo cual en 1938 con la ley se crea el Ministerio de Trabajo como ente

regulador de la SST en el pais.

Un afio después en la ley 44 se crea el seguro obligatorio y el pago por las respectivas
indemnizaciones de accidentes laborales, ya en el afio 1944 surge el decreto 2350 y en unién con
el codigo sustantivo del trabajo se instauran medidas obligatorias para la proteccién de los

trabajadores en su trabajo.

Nuestro pais como miembro de la OIT efectud una serie de convenios que fueron
firmados en Ginebra en el afio 1947, el convenio C081 en el articulo 2 se plasmo que el sistema
de vigilancia del trabajo se emplearia en todas las empresas, los vigias del trabajo son los
responsables de revisar el cumplimiento de la normatividad con relacion a las condiciones de

trabajo y al cuidado de los empleados en el desarrollo de sus funciones.

En 1949 se inicia a dar importancia en la creacion de politicas de seguridad industrial e
higiene dentro de las organizaciones (Decreto 3767). Ya para este tiempo el empleado es
considerado como un ser integral que interactla en un contexto con aspectos sociales, culturales,
fisicos y emocionales que llegan a influir directamente en la ejecucién de sus actividades
laborales, por lo cual la salud mental fue un tema que no se habia considerado y que hoy en dia
no es tan estudiado, por lo que a partir de esa fecha se inicia a dialogar sobre la salud mental. El
Decreto 614 que fue creado en el afio 1984 donde se determiné los fundamentos para la

organizacion y administracion de salud ocupacional; dos afios mas tarde se crea la resolucion
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02013 donde se establece la creacion del Comité Paritario de Salud Ocupacional (COPASO) en
aquellas organizaciones que tengan mas de diez trabajadores, a raiz de esta resolucion se da la

obligatoriedad de la participacion de los empleados.

Yaen el afio 1989 con la creacion de la Resolucion 1016, que entra a regular la
organizacion y el ejercicio de los programas de salud ocupacional que deben realizar los
contratantes. Cuatro afios mas tarde fue aprobada la Ley 100, la cual tuvo gran relevancia para los
contratantes en ese momento, ya que se fundd y se establecieron las reglas relacionadas al
sistema de seguridad social y la responsabilidad frente a los servicios prestados por este sistema,
lo cual ayudé a la mejora de la SST por lo que se tomé como una medida de prevencion de

accidentes y enfermedades laborales.

El Decreto 1295 de 1994 se crea con el objetivo de determinar la forma en cémo
organizar y administrar el Sistema General de Riesgos Profesionales el cual fue creado con el fin
de establecer los lineamientos y actividades que conduzcan a la prevencion, proteccion y atencion
a los empleados de las consecuencias que trae consigo una enfermedad o un accidente laboral. Ya
para la nueva década se expide la ley 776 de 2002 en donde se emiten las normas para la
organizacion y administracion del Sistema de Gestion de Riesgos Profesionales. Para el afio 2007
el ministerio de proteccidn social con la resolucion 2346 entra a reglamentar la practica de
evaluaciones médicas ocupacionales y el control del cuidado de la historia clinica de cada

trabajador.

En el 2012 se da a conocer por medio del diario oficial la ley 1562, la cual modifica a
este Sistema de Gestion y se establecen nuevas disposiciones y asi mismo se modifican las
definiciones de enfermedad laboral y accidente de trabajo, otorgando mejores garantias a los

trabajadores en cuanto a medidas de control, proteccion y mitigacién de los riesgos que
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diariamente se ven expuestos en sus lugares de trabajo. Una de las medidas establecidas de gran
importancia en esta ley es el comienzo en la regulacion de los examenes ocupacionales (ingreso,
periodicos y egreso), como medida de prevencion permite identificar el diagnéstico de salud de
cada trabajador y a su vez también evita que en la empresa se genera un desbalance en su
economia, ya sea por demandas por parte de los trabajadores o de otra indole referente a ese tipo

de examenes.

Dos afios mas adelante en el mismo gobierno del presidente Juan Manuel Santos (2010-
2014) se expidid el Decreto 1443 en donde se definen los lineamientos que obliga el
cumplimiento de la implementacion del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo a
las empresas publicas y privadas, entre otros. También se disponen las obligaciones de los
empleadores, trabajadores y de las Aseguradoras de Riesgos Laborales (ARL). Aunque este
decreto trajo consigo inconformidades en las pequefias y medianas empresas debido a los
cambios organizacionales que tenian que realizar para dar cumplimiento a la normatividad y que

donde la economia de la empresa se veria afectada.

En el 2015 se da a conocer el Decreto Unico reglamentario del sector trabajo (1072), en
donde se recopila toda la normatividad legal vigente aplicable en Seguridad y Salud en el Trabajo
y donde en su capitulo 6 se emite el paso a paso que conlleva disefiar un Sistema de Gestion. Para
el 2016 con el decreto 1563 se instauran las directrices para que los trabajadores independientes
realicen la afiliacién voluntaria al Sistema General de Riesgos Laborales. En el afio 2017 de
acuerdo con el incumplimiento en los plazos para la aplicacion, desarrollo y vigilancia del SG-
SST que estaban establecidos en el decreto 1072, el ministerio de trabajo a través del decreto 052
determind la modificacion del articulo 2.2.4.6.37 del decreto 1072 y ampliar estos plazos para

que las empresas tuviesen el tiempo necesario para que las empresas alcanzaran a dar
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cumplimiento por lo exigido por la normatividad. En este afio el mismo ente gubernamental
también expide la resolucion 0144, en el cual se adopta el formato con sus respectivas
indicaciones para identificar los peligros, este formato debe ser diligenciado por los trabajadores

independientes que se afilien de manera voluntaria al Sistema General de Riesgos Laborales.

En marzo del mismo afio es emitida por parte del Ministerio de Trabajo la resolucion
1111, en la cual se establecen los estdndares minimos que debe cumplir un SG-SST de acuerdo
con la cantidad de trabajadores y a la actividad econémica que desarrolle la organizacion, por
medio de los lineamientos emitidos por esta resolucion se dio un mejor direccionamiento y un
orden mas coherente en la consolidacion de los programas desarrollados en la organizacion en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo. En el afio siguiente se da a conocer la resolucion
3310 emitida por el ministerio de salud y proteccion social en donde se adopta el formulario para

afiliarse y reportar sucesos al Sistema General de Riesgos Laborales.

En el gobierno del presidente Ivan Duque es expedida la resolucion 0312 del 2019 que
deroga a la resolucion 1111 del 2017, pero que al igual establece los estandares minimos que
debe cumplir un SG-SST, ademas esta resolucion comprende una serie de modificaciones con
respecto a la del 2017. Para el afio 2022 con la resolucion 2764 emitida por el Ministerio de
Trabajo en donde se adopta la bateria de instrumentos que permite identificar, evaluar, intervenir
y monitorear constantemente los factores de riesgo psicosocial, la cual debe aplicarse
obligatoriamente a todo el personal que hace parte de una organizacion. Para este mismo afio la
resolucion 3192 reglamenta los plazos y la guia para la creacion de la politica publica de fomento

y de llevar a cabo el teletrabajo.

De esta manera cronoldgica es como se ha venido prestando atencién y otorgando

garantias a los empleadores y trabajadores en cuanto a lo referente a la seguridad y salud en el
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trabajo, hoy en dia se la ha dado mayor seguimiento y asesoramiento para que las organizaciones

cumplan con los requisitos expresados por la normatividad colombiana aplicable en SST.

5.2.1.2 Sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo

La Seguridad y Salud en el Trabajo se ha convertido en un eje transversal que cada dia
cobra mas importancia a nivel nacional e internacional, por lo cual los gobiernos, instituciones y
organizaciones han promovido iniciativas para que las empresas protejan a sus empleados y se

estudie la relacion del hombre y el trabajo. (Fagua et al., 2018).

El SG-SST es un instrumento técnico que se construye paso a paso y nos permite decidir
sobre la manera adecuada de como ejecutar las acciones de acuerdo con las metas que se han
establecido en pro de la salud y seguridad de todos los trabajadores inmersos en una
organizacion, de esta forma también permite evaluar la efectividad de las acciones ejecutadas e
identificar las falencias que se presentaron. (Fagua et al., 2018). Por otra parte (Carrefio et al.,
2020) establece que un SG debe cumplir con el objetivo de controlar los peligros y riesgos
laborales dentro de una determinada organizacion, independiente del tamafio de esta (pequefia,
mediana o grande) y enfocandose en el disefio e implementacidn de acciones preventivas de

incidentes, accidentes y enfermedades laborales

En algunos casos, no solo en Colombia sino también en otros paises de Latinoamérica, los
sistemas de gestion no cumplen el objetivo por el cual fueron disefiados, que es el de mitigar o
evitar que ocurran incidentes y accidentes de trabajo, eso denota la falta de Responsabilidad
Social Empresarial (RSE), por esta razon en cabeza del Ministerio del Trabajo se crea el Decreto
1072 del 2015 donde se plasman las directrices para el desarrollo del sistema de gestion y asi
mismo el cumplimiento obligatorio para todas las empresas, ya sean publicas, privadas o mixtas.

Por lo cual es que a partir 2015 se establecen los inicios al proceso de transicion y adaptacion,
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presentando una serie de cambios en los programas de Seguridad y Salud en el Trabajo, donde el
contratante tiene la obligacion de velar por la salud de sus trabajadores y a su vez los trabajadores

cumplir con las obligaciones que se exponen en este decreto.

5.2.1.3 Los Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en las pequefias
empresas.

La gestion la define (Carrefio et al., 2020) como el conjunto de tareas coordinadas para
dirigir e intervenir una empresa. Por lo tanto, los Sistemas de Gestion en Seguridad y Salud en el
Trabajo en las pequefias empresas segun la investigacion realizada por (Quintero, 2017) datan
que son los menos desarrollados en comparacion con medianas y grandes empresas, por lo cual,
la probabilidad de que ocurran incidentes y accidentes es mas alta, teniendo en cuenta que no solo
en Colombia sino también en muchos paises un namero significativo de trabajadores se
encuentran inmersos en estas pequefias organizaciones y por esta razon, tltimamente ha ido
incrementando el interés por parte de los gobiernos en mejorar la Salud y la Seguridad de los

trabajadores.

Sin embargo, las pequefias empresas presentan algunas dificultades al momento de
cumplir con los requisitos establecidos en las politicas de cada gobierno, donde Colombia no es

la excepcion. De acuerdo con la investigacion se encontraron las siguientes dificultades:

Auditorias correspondientes que no se les da la misma prevalencia que a las grandes
empresas.

Restriccion econdmica y tecnoldgica, por lo que el tema de SST es dejado en un costado.

Falta de compromiso por parte de los directivos de la organizacion.

Falta de habilidades administrativas en SST.
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Escasas inspecciones por parte de los organismos encargados de ejercer la inspeccion y la

vigilancia.

5.2.1.4 Ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar)
El ciclo PHVA es un instrumento o herramienta técnica que se basa en la mejora continua

definida en cuatro pasos.

Figura 4.

Ciclo PHVA
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La mejora continua es una expresion de origen japonés donde se definio: “hacer las
pequerias cosas mejor y es uno de los pilares fundamentales sobre lo que se asienta la calidad

total”, por lo tanto, las organizaciones para lograr la efectividad (eficacia + eficiencia) deben

darle un enfoque hacia la mejora continua se su sistema de gestion.

El Decreto 1072 de 2015 en su articulo 2.2.4.6.34. Establece que el empleador debe dar
las directrices y otorgar los recursos necesarios para la mejora continua del SG-SST, de igual

forma debe considerar las siguientes fuentes para identificar oportunidades de mejora.
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Cumplir con los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

Los resultados obtenidos de la intervencion en los peligros y los riesgos que son tenidos
en cuenta como prioritarios.

Los resultados de la auditoria y comprobacién del (SG-SST), donde se incluyen las causas
que generan los incidentes, accidentes y enfermedades laborales.

Las sugerencias dadas por los empleados y el COPASST, segln aplique.

Los resultados de los programas de promocidn y prevencion.

El resultado de la revision realizado por la gerencia

La actualizacion de la legislacion colombiana aplicable en SST y que aplique para la

empresa

5.2.1.5. Influencia de los Sistemas de Gestion en La Competitividad Empresarial

Ante el avance de la globalizacién de los mercados y las economias, las organizaciones
requieren instaurar, desarrollar y mejorar sus técnicas encaminadas a satisfacer cada dia mas a los
clientes y proveedores, por cual es necesario implementar estrategias que conlleve al
cumplimiento de lo mencionado anteriormente y poder ser cada dia mas competentes en el sector

en el cual se desenvuelve la empresa (Farfan et al.,2020).

Es por esto, que la organizacion que decide disefiar e implementar el Sistema de Gestién y
Seguridad en el Trabajo de acuerdo a lo estipulado por las leyes o normas que lo rigen, adquiere
maultiples bienes y ventajas competitivas al momento de licitar con clientes o proveedores en el
sector productivo donde se desenvuelve y ademas estableciendo un entorno que conduce a una

cultura preventiva.
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Es importante resaltar que varios autores mencionan que “una gestion sistematica de la
seguridad y salud no s6lo dara como resultado una reduccién en indices de accidentalidad, sino
que, normalmente, generara un aumento de la productividad y de los resultados econémicos y
financieros de la empresa” por lo tanto, esto quiere decir que la Seguridad y Salud en el Trabajo
no se debe ver como un gasto para la organizacion, sino un logro que influye directamente en
beneficios econdmicos, ya que evita en muchas ocasiones el pago de incapacidades, la atencion
de accidentes, indemnizaciones, entre otras acciones legales que puedan caer sobre la empresa y
el buen funcionamiento del Sistema de Gestion va a permitir que los trabajadores y como tal la

organizacion sea méas productiva.

5.2.1.6. SG-SST como factor de la productividad laboral.

De acuerdo con (Génesis et al., 2022) la investigacion, la innovacion y el desarrollo de los
SG-SST en cada uno de los puestos de trabajo se debe realizar principalmente por medio de un
proceso coherente y de mejoras continuas, por lo cual se puede se realizar a través de la creacion
y ejecucion de politicas, evaluaciones, auditorias y acciones de mejora. Por lo tanto, es
importante organizar, integrar, dirigir y controlar los recursos para alcanzar los objetivos y metas

propuestas.

Algunos autores consideran desde el punto de vista teérico que para lograr un desarrollo
efectivo del SG-SST en la productividad laboral se deben considerar las siguientes dimensiones

estratégicas:

Politicas de prevencion
Promover la participacion de todos los trabajadores
Capacitaciéon y promocion

Informacion sobre los riesgos existentes y métodos de prevencion
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Planificar tareas en casos de emergencias que se puedan llegar a presentar.

Vigilar continuamente las actividades para identificar anomalias y plantear soluciones.

5.2.2. Informacién internacional

5.2.2.1 Desempefio en seguridad y salud en el trabajo para empresas manufactureras.

La siguiente informacion esta basada en un estudio realizado por (Ghahramani et al.,
2023) en empresas manufactureras de Iran, donde se realiz6 un cuestionario para evaluar el nivel
de desempefio en Seguridad y Salud en el Trabajo. Se determiné que para una mejor gestion del
SST dentro de una organizacion es indispensable contar con la respectiva supervision,

procedimientos, permisos, ambiente laboral y personal.

Es importante resaltar que en aquellos casos donde se dan incentivos financieros y
morales se obtiene un mejor desempefio en Seguridad y Salud en el Trabajo: por lo tanto, si se da
prioridad al Sistema de Gestion, los trabajadores tienden a crear un habito en las practicas en
Seguridad y Salud en el Trabajo y por ende va a tener un efecto positivo en la mejora del

desempefio.

Ademas, es necesario realizar una investigacion constante dentro de la organizacién para
identificar los problemas de SST y poder establecer controles efectivos y politicas preventivas, ya
que, de acuerdo con las diferentes investigaciones que se han realizado se ha determinado que la
adecuada implementacion del SG-SST en las empresas ha conducido a cambios significativos
favorables en la gestion de la SST y que el éxito esta estrechamente relacionado con el

compromiso de la gerencia y la participacion de los trabajadores.

Asi mismo investigaciones anteriores sefialan que las organizaciones mas grandes tienen

un mejor desempefio en materia de implementacion y cumplimiento del SST y de igual forma
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indican que esto es debido a que las empresas grandes cuentan con mayores recursos econémicos,
humanos y tecnoldgicos; por lo tanto, esto implica que en este tipo de organizaciones el
porcentaje de accidentalidad es inferior en comparacion con aquellas empresas pequefias 0

empresas que no adoptaron el SG-SST.

Finalmente, otra de las claves para mejorar el desempefio de los trabajadores en SST es la
capacitacion y asi lograr una formacion eficaz que va a conducir a mejorar la gestion en los
factores que inciden en SG-SST, esta informacion trasmitida en las capacitaciones debe ser
adaptada a cada una de las necesidades de las organizaciones y por ende de sus trabajadores, de
lo contrario de acuerdo al estudio los trabajadores que no recibieron una adecuada informacion

reportaron mayor cantidad de incidentes y accidentes.

5.2.2.2 Elementos que promueven el mejoramiento de la seguridad y la salud en el trabajo

En la investigacion desarrollada por (Bergman Bruhn et al., 2023) en Suecia nos afirman
que un ambiente saludable y con condiciones seguras y dignas para ejecutar un trabajo se
relaciona con una mejor salud detectable a simple vista (mareos, tos, sofocos, entre otras) y la
calificacion o valoracion que le da cada persona a su salud y esto conduce a mejorar la

productividad y al bienestar laboral.

Es importante sefialar que los accidentes que se han presentado durante el desarrollo de
las diferentes actividades dentro de una organizacion son los principales causantes del detrimento

de la salud de los trabajadores, lo que implica un impacto negativo social y economico.

De acuerdo con el estudio notaron que la gestion sistematica de la seguridad y la salud en

el trabajo (SST) podria establecerse como el inicio para la construccion de lugares de trabajo
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seguros y saludables. Sin embargo, se requiere ampliar el conocimiento de la gestion sistematica

de la SST y las mejoras de la SST dentro de las grandes, medianas y pequefias empresas.

Este estudio fue desarrollado en varias empresas donde los investigadores usaron como
instrumentos de andlisis las entrevistas y cuestionarios, los cuales se aplicaron a diferentes rangos
o niveles en las organizaciones, una vez se recopil6 la informacion de campo se procedio a
realizar el andlisis de los resultados donde lograron determinar que los elementos que estdn méas

relacionados para el mejoramiento del SG SST son los siguientes:

La motivacién juega un papel fundamental dentro de la SST, en el hecho de que los
trabajadores obedezcan a unas instrucciones dadas y asi participen en las diferentes actividades
que estan dentro del Sistema de Gestion.

La participacion y la inclusion de todos los trabajadores en todas las actividades donde
puedan y tengan que participar hace un aporte importante al fortalecimiento y mejoramiento del

Sistema de Gestion.

También se detectd que los elementos que afectan la motivacion al mejoramiento del SG-
SST tienen que ver con la claridad, retroalimentacion y la falta de participacion, por lo cual los
elementos anteriormente mencionados son determinantes para que se cumpla la gestion
sistematica y la mejora dentro del SG-SST, por lo tanto, el factor méas influyente tiene que ver

con la persona o el trabajador como tal en su motivacion intrinseca.

Esta motivacion intrinseca esta relacionada con la actitud, valores y la influencia que
tienen aquellos que estan dirigiendo el SG, es decir, la motivacion que generan, la cultura
ocupacional y los recursos o materiales que se tengan a disposicion en el lugar de trabajo, estos

tres ultimos elementos ya estan relacionados con aquellos motivadores extrinsecos. Por lo tanto,
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se puede inferir que los motivadores intrinsecos y extrinsecos deben estar conectados para un

mejor funcionamiento del SG-SST.

5.2.2.3. La prevencion como medida estratégica para el mejoramiento del SG-

SST.

Hoy en dia la seguridad y salud en el trabajo afronta una serie retos con soluciones
limitadas en cuanto a los recursos humanos, tecnolégicos y econémicos, por lo cual, surgen

nuevos tipos de riesgos donde se requieren mas habilidades para promover y garantizar la SST.

Por lo general siempre ha existido la cultura de la proteccion ante cualquier eventualidad
que genere un riesgo materializado, Gltimamente se ha ido investigando e implementando
medidas preventivas que conduzcan a que el riesgo no se materialice y por lo tanto a la reduccion
de accidentes y enfermedades laborales. De acuerdo con lo anterior es importante establecer
nuevos pardmetros o indicadores que me permitan monitorear constantemente los riesgos y poder
crear politicas efectivas de prevencion. Para esto la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT) y la Comision Europea (CE) han insistido en la importancia de cambiar el enfoque de
monitoreo de sucesos repentinos que generan lesiones y enfermedades en los trabajadores, donde
como resultado de estas practicas va a generar un nuevo conocimiento de estrategias para la

prevencion de incidentes y accidentes en el lugar de trabajo.

Otro aspecto importante que resaltan (Vitrano et al., 2023) es la investigacion de los
incidentes, ya que esta medida permite identificar deficiencias dentro del Sistema de Gestion'y
ayuda a facilitar la implementacion de acciones de prevencion mas efectivas y asi se va a
interrumpir a tiempo el desarrollo de una secuencia de accidentes. Por lo cual se hace necesario

entrenar a todo el personal de la organizacion para que puedan identificar e informar
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oportunamente los incidentes, realmente sin duda el mejoramiento de la SST avanzaria

significativamente.

Sin embargo, al igual que en otras investigaciones realizadas en diferentes paises, las
pequefias y medianas empresas tienen limitaciones en cuanto a los recursos humanos,
econdmicos y no existe una buena cultura en SST, aunque este tipo de empresas deberia tener
claro que las intervenciones efectivas son una prioridad para salvaguardar la salud de los
trabajadores. Las intervenciones generan un impacto positivo en todas las partes que estén
involucradas con una determinada organizacion, estas partes pueden ser los empleadores,

trabajadores, asociaciones, clientes, entre otros.

Es importante llevar a cabo un respectivo monitoreo a las intervenciones implementadas,
ya que si no se evalua la efectividad se van a presentar dificultades de aprendizaje relacionado
con aquellas que si funcionan y como se podria mejorar en futuras implementaciones, ya sea en el
mismo escenario o en otros, por lo tanto, esto se va a ver reflejado en los procesos de mejora
continua del Sistema de Gestidn. Por lo cual, es fundamental realizar un disefio apropiado de las
intervenciones, este implica tener presente las caracteristicas del lugar de trabajo, el entorno
externo y el tipo de intervencion, ya que este va a permitir sentar unas bases sélidas de
sostenibilidad para una implementacién mas eficaz y con resultados mas satisfactorios a corto,

mediano o largo plazo.

Finalmente, la implementacion de las intervenciones va a impactar significativamente el
lugar de trabajo y por ende va a mejorar el estado animico, emocional y de salud de los

trabajadores.
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5.3. Marco Legal

El marco legal referenciado para la propuesta de mejoramiento del sistema de gestion para
la empresa confecciones William SAS, no incluye toda la legislacion sobre seguridad y salud en
el trabajo- se buscd el andlisis de los principales aspectos normativos que a nuestro criterio debe

cumplir la confecciones William SAS.

5.3.1. Nacional

Decreto 1295/94 Articulo 21: A través de la organizacion y administracion del Sistema General
de Riesgos del Trabajo, el Gobierno determina las obligaciones del empleador, el pago integro de
las aportaciones al Sistema General de Riesgos del Trabajo y la atencion de la salud de sus
trabajadores(Decreto_Ley 1295 de_1994.pdf, s. f.).

Decreto 1295/94 Articulo 9: Por el cual se determina la organizacion y administracion del
Sistema General de Riesgos Profesionales, se determinan las sanciones por incumplimiento a las
obligaciones de acuerdo con lo mencionado en el Decreto 2090/2003 y Decreto 1295/1994 en su
articulo 21 y 91(Decreto_Ley 1295 de 1994.pdf, s. f.).

Decreto 1477/2014: Donde se publican Cuadros de Enfermedades Profesionales Analizando las
causas u origenes de las enfermedades, con un listado de ocupaciones o industrias donde se puede
contraer la enfermedad. (decreto_1477_del 5 de_agosto_de 2014.pdf, s. f.)

Decreto 1072/2015 (Articulos: 2.2.4.6.11, 2.2.4.6.12 numeral 6), Capacitacion anual:
Confecciones William SAS debe contar con un plan de capacitacion anual debidamente
documentado, firmado por el empleador y el responsable del sistema de gestion.

Decreto 1072/2015 (Articulo 2.2.4.6.8 numeral 4 y Articulo 2.2.4.6.17 numeral 25):

Asignacion de recursos: Es deber de la direccidn asignar recursos técnicos, financieros y
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humanos para el disefio, implementacion y ejecucion del sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo (Decreto_1072_de_2015_Sector_Trabajo.pdf, s. f.).

Decreto 1072/2015 articulo 2.2.4.6.12 y 2.2.4.6.13: Retencion de registros y documentos: el
Departamento de Trabajo enumera una serie de registros y documentos que deben ser accesibles,
actualizados y retenidos durante un periodo de tiempo especifico.

(Decreto_1072_de_2015_Sector_Trabajo.pdf, s. f.)

Resolucion 8321/1983: Por medio del cual se dictan normas en materia de proteccion y
preservacion de la audicion para la salud y bienestar de la comunidad, debido a la produccion y
emisiones de ruido, los 6rganos auditivos pueden verse afectados por emisiones sonoras que
superen los decibeles(Resolucion-8321-1983.pdf, s. f.).

Resolucion 1792/1990 (Articulo 1) pérdida auditiva: Con el fin de proteger la salud de los
trabajadores, el gobierno nacional ha armonizado los limites permisibles de exposicion al ruido,
ya sea continuo o intermitente, dependiendo del tiempo de exposicion(44 resolucion_1792_ 1990-
min.pdf, s. f.).

Resolucion 1792/1990: Por la cual se adoptan valores limites permisibles para la exposicion
ocupacional al ruido, la norma establecié varios limites permisibles de nivel sonoro segun el
tiempo de exposicion de los trabajadores (aplicable a ruido continuo o intermitente) (44
resolucion_1792_1990-min.pdf, s. f.).

Resolucidn 2844/2007 En esta resolucion se adoptan guias como referencia para la prevencion de
diversas enfermedades laborales en las que se incluye la Hipoacusia (enfermedad laboral por
ruido): Pérdida auditiva por afectacion del oido interno o del nervio auditivo.

(RESOLUCION_MINPROTECCION_2844_2007.pdf, s. f.)
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Resolucion 0312/2019: Por el cual se definen los estdndares minimos para el sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo SG-SST, se establece un nuevo plazo para la implementacion
del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.(Resolucion 0312-2019- Estandares
minimos del Sistema de la Seguridad y Salud.pdf, s. f.)

5.3.2 Internacional

Convenio #81. Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT): Crea un sistema de inspeccion
del lugar de trabajo para las 6ptimas condiciones y proteccion de los trabajadores y empleados en
establecimientos industriales y comerciales con funciones preventivas enfocadas a la seguridad y
salud en el trabajo.(Convenio y Protocolo # 81.pdf, s. f.)

Convenio #160. Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT): La recopilacion de
estadisticas laborales es importante porque todos los empleados de la empresa deben estar
informados sobre posibles enfermedades profesionales y accidentes laborales, y también se tienen
en cuenta indicadores de su frecuencia.(Convenio #160. Organizacion Internacional Del Trabajo
(OIT.pdf, s. f.)

Convenio #155. Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT): La seguridad y salud en el
trabajo se aplican en todos los sectores de la actividad econémica, estableciendo que todas las
organizaciones deben desarrollar politicas para la prevencién de accidentes industriales y
enfermedades profesionales, asi como el control de los factores de riesgo laboral, organizacion
del trabajo, capacitacion de los empleados, comunicacidn, seleccidn. responsabilidad, evaluacion
y mejora de resultados.(Convenio #155. Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT).pdf, s. f.)
Convenio #155. Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT): Establece las funciones
preventivas para conservar un medio de trabajo seguro para los trabajadores, todo lo relacionado
a la adaptacion de trabajo segun las competencias, se incluye evaluacion, valoracion y control de

los riesgos, estudios de ergonomia, elementos de proteccion personal, protocolos de manejo de
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urgencias, analisis de ATEL y programas de vigilancia epidemioldgica. (Convenio #155.
Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT).pdf, s. f.)

Convenio #187. Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT): Establece la cultura
organizacional para la promocion de la seguridad y salud en el trabajo, participacion de los
colaboradores para la seguridad, responsabilidades, deberes y derechos para actividades de
trabajo seguros, asi como la mejora continua de la seguridad y salud en el trabajo incluyendo
metas, indicadores y el seguimiento y aplicacion de la normatividad legal vigente.(Rodriguez,
2009a)

Convenio #148. Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT): Se determina el control de la
contaminacion del aire, la evaluacion y control de la exposicion a riesgos por ruido y vibraciones,
las inspecciones adecuadas del trabajo y la aplicacion de medidas preventivas, incluida la gestion
de los elementos de proteccion personal con inspecciones periddicas.

Convenio #102 y 121. Organizacion Internacional Del Trabajo (OIT): Convenio #102 y 121.
Organizacién Internacional Del Trabajo (OIT)(Rodriguez, 2009b)

OHSAS 18001:2007: Especifica los requisitos que deben cumplirse para establecer un sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo, control y prevencién de riesgos.

Norma ILO/OHS 2001: Especifica los requisitos que deben cumplirse para establecer un
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, control y prevencion de riesgos.(Beres, s. f.)
Norma ISO 9001: Determinar los requisitos para el desarrollo de un sistema de gestidn de la
calidad que pueda aplicarse a productos y/o servicios independientemente de la actividad
econdmica. (1ISO 9001.pdf, s. f.)

Norma ISO 14001:2015: Establecer la sostenibilidad ambiental, el uso eficiente de los recursos,

la mala gestion de los residuos, satisfacer las necesidades de los clientes y otras partes interesadas
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y responder a las necesidades ambientales mitigando los impactos ambientales. (ISO 14001.pdf,
s. f.)

ISO 26000: Determina la responsabilidad social para el sector publico y/o privado, en materia de
derechos humanos, practicas laborales, medio ambiente, practicas justas de operacién, asuntos de
consumidores y participacion activa y desarrollo de la comunidad, todo esto para ayudar a las
organizaciones al crecimiento sostenible.

ISO/TC 159: Basado en la ergonomia, antropometria, biomecanica y disefio de los puestos de
trabajo y de la interaccién con el ser humano.

ISO 45001: 2018: norma internacional del sistema de gestion de seguridad y salud del trabajo,
ayuda a las empresas a proporcionar lugares seguros de trabajo y la mejora continua de las
organizaciones, minimizando el indice de lesiones, enfermedades y muertes, eliminacion de
riesgos, mejorar el desempefio y efectividad en materia de seguridad y salud en el trabajo, asi
como motivar e incentivar a los trabajadores a la participacion e incrementar la conciencia y
cultura en seguridad y salud.(ISO 45001.pdf, s. f.)

NTP: Notas técnicas de prevencion, Guias de buenas précticas que no son obligatorias, da
recomendaciones técnicas sugeridas por el INSHT.

NTP 686: Basada en la aplicacién y utilizacién de la ficha de datos de seguridad en el sistema de
gestion de las empresas, para la asignacion de responsabilidades, procedimientos y recursos
necesarios para la organizacion y todo el sistema productivo de la empresa.

NTP 960: Basada en el riesgo a la exposicion por el factor de ruido en la organizacién, donde se
establece un programa de medidas, aplicacion y fases para la reduccion de ruido cuando

sobrepasan los valores limites permisibles.
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NTP 959: Vigilancia de la salud en la normativa de prevencion de riesgos laborales, el cual sirve
para identificar, evaluar, planificar acciones preventivas, controlar y hacer el respectivo
seguimiento a las condiciones de trabajo y de la salud de los trabajadores.

NTP 716: Trata sobre los convenios de la OIT relacionados con la seguridad y la salud en el
trabajo, que adoptan convenios y recomendaciones para las medidas en materia de prevencion de
accidentes y seguridad e higiene en el trabajo.

NTP 702: El proceso de evaluacion de los factores psicosociales que describe las fases de
identificacion de los factores de riesgo, metodologias y técnicas que se pueden aplicar,
planificacién, andlisis de resultados, elaboracion de programas de prevencion y el seguimiento de
las medidas establecidas.

NTP 1: Basada en las estadisticas de accidentalidad en las empresas para poder llevar un
seguimiento y control de las mismas, también maneja una clasificacion segun la gravedad de la
lesion, agente del accidente, naturaleza de la lesion y ubicacion de la lesion, el cual sirven para la
mejora y la seguridad en cada area de trabajo.

NTP 481: Orden y limpieza de lugares de trabajo para conseguir un area de trabajo 6ptimo,
reduciendo el desorden y las suciedades que pueden ser propensas a generar accidentes de
trabajo, realizando programas de accion como lo son eliminar lo innecesario, clasificar lo util,
guardar el material, limpieza constante y creacion de habitos de orden y limpieza.

NTP 477: Levantamiento manual de cargas segun ecuacion del NIOSH, basada en el andlisis del
peso maximo de cargas recomendado para evitar enfermedades laborales o sintomatologia
relacionada con el manejo y el levantamiento de cargas tales como empuijar, arrastrar, cargar,
subir o bajar

NTP 442: Procedimiento para la investigacion de accidentes e incidentes, para llevar a cabo la

investigacion y deduccion de las causas que las generan y asi poder implementar medidas y
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eliminar estas causas llevando a las empresas a la prevencion, teniendo en cuenta los pasos para
investigar, quién debe hacerlo y la propuesta del modelo del formulario de accidentes.

NTP 387: Evaluacion de las condiciones de trabajo y anélisis ergonémico del puesto de trabajo,
con el fin de disefiar dichos puestos de trabajo acorde a la actividad del trabajador con tareas
seguras y que no afecten la productividad, teniendo en cuenta el puesto de trabajo, actividad
fisica general, levantamiento de cargas, posturas de trabajo, riesgo de accidentes, contenido del
trabajo, autonomia, comunicacion del trabajador , toma de decisiones, repetitividad del trabajo,
iluminacién, ambiente térmico y el ruido.

NTP 639: Basada en un cuestionario para la evaluacién de la calidad y promocién de la salud en
los lugares de trabajo lo que incluye estrategias y compromisos de la direccion, recursos humanos
y organizacion del trabajo, planificacion, responsabilidad social y resultados, todo esto para
favorecer la mejor contintia de las mismas.

NTP 629: Método de evaluacion para movimientos repetitivos con la herramienta OCRA, sirve
para determinar la carga fisica dada en un puesto de trabajo y determinar qué exigencias demanda
al trabajador, y cuéles de estas sobresalen esas capacidades generando trastornos musculo
esqueléticos, con situaciones ergondmicamente inadecuadas generando un riesgo para la salud.
NTP 592: La gestion integral de los accidentes de trabajo y tratamiento documental e
investigacion de accidentes, facilita el analisis de las causas de los accidentes de trabajo, para asi
aplicar controles eficaces, medidas de mejora y acciones preventivas en materia de riesgos
laborales y ademas determinar los costes econdmicos y establecimiento de procesos y
procedimientos con una gestion éptima.

NTP 594: La gestion integral de los accidentes de trabajo y costes de los accidentes, gestionando
los costes de oportunidad, financieros, tangibles e intangibles de la siniestralidad en las empresas

y poder generar los ingresos y gastos de las acciones preventivas para evitarlos.
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BSI 8800: Norma britanica para el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
6. Marco metodoldgico de la investigacion
6.1 Paradigma

El proyecto estard enfocado en el paradigma cuantitativo y cualitativo manifestado por
Hernandez et al., 2014, siendo los autores del libro metodologia a la investigacion donde se
afirma que la unién de estos dos paradigmas es complementaria por el adecuado desarrollo que le
dan a la investigacion y que entre los dos logran satisfacer las necesidades o limitaciones que
tiene cada uno. El cuantitativo se va a implementar basado en la necesidad de obtener el
porcentaje de cumplimiento que tiene el SG-SST actual y el cualitativo nos va a permitir la

identificacion de peligros y la valoracion de los riesgos.
6.2 Método de investigacion.

El método de investigacidn que se va a emplear para el desarrollo de este proyecto es de
tipo inductivo, basado en la observacion del andlisis de informacion del que resulten de la
verificacion y analisis de las condiciones actuales de la empresa en temas en seguridad y salud

en el trabajo, lainvestigacion serd analizada de forma cuantitativa y cualitativa.
6.3. Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion que se va a emplear en este proyecto es descriptiva, es un tipo
donde inicialmente se efectta de forma cualitativa, se desarrolla la observacion de las
condiciones actuales, analisis profundo y descripcion de los escenarios que se presentan y
finalmente con los resultados obtenidos es necesario aplicar la forma cuantitativa para la

interpretacion estadistica de datos.
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6.4 Fases del estudio- objetivos

6.4.1 Fase 1

Se busca analizar la informacion recolectada en el diagnostico inicial y la informacion
documentada y veridica que tenga la empresa de acuerdo al sistema de gestion en seguridad y
salud en el trabajo, desde alli formular las mejoras que se realizar para la Propuesta de

Mejoramiento del Sistema de Gestion en Seguridad y salud en el Trabajo:

Realizar el diagndstico de acuerdo al cumplimiento de los estdndares minimos y realizar
una verificacién o lista de los hallazgos que presenta en conformidad a la (Res. 0312/2019 Decreto
1072/2015)

Realizar el debido procedimiento de aplicacion de la matriz de Identificacion de peligros
y evaluacion y valoracion de riesgos GTC -45 para identificar cuales son los posibles accidentes
0 peligros se puede presentar y de acuerdo a los resultado un plan de mejora para mitigar o
eliminar el riesgo.

Realizar una revisién para conocer el cumplimiento del plan anual de trabajo del periodo
anterior y de los resultados obtenidos montar el plan de mejora para lograr el cumplimiento en su
totalidad.

Revisar auto reporté de salud de las condiciones de salud de los trabajadores vinculados a

la empresa y tener el respectivo perfil sociodemografico para cada uno de los trabajadores.
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6.4.2 Fase 2

Para lograr el cumplimiento del objetivo alli mencionado en esta fase se realizara

recopilando informacion se vera registrada en el Marco referencial, Marco Tedrico y Marco legal.

Investigar Informacién nacional e internacional (tesis- estado del arte) se realizé la
investigacion de las tesis nacionales e internacionales en el area textil en sistemas de gestion en
seguridad y salud en el trabajo con el fin de guiarnos de los procesos y asi obtener datos
significativos para realizar un mejor procedimiento en la propuesta de mejora del sistema de
Confecciones William SAS.

Investigar la normatividad nacional e internacional aplicable: Se realiz6 un marco legal
con normas internacionales y nacionales aplicables en SST y los diferentes tipos de convenios.

Investigar informacion nacional e internacional (libros, revistas indexadas, empresas):
Esta informacion se investigo en diferentes fuentes como son los repositorios de las

universidades y en temas normativos se verifico que fuera normativa que estuviera vigente.

6.4.3 Fase 3

En esta fase realizamos el analisis de resultado de cada uno de los instrumentos aplicados

para la identificacién y valoracién del riesgo.

Realizar Andlisis del Diagndstico para conocer los resultados de las condiciones actuales
del sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

Realizar La priorizacion de riesgos de acuerdo a la matriz IPEVR no se realizd debido a
que la empresa aln no cuenta con la documentacion requerida para la aplicacién de la matriz por

ende se disefi0 pero es una de las mejoras que debe hacer la empresa.
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Analizar la informacién Investigada del diagndstico de salud para definir estrategias este
item se desarroll6 los formatos pero la informacidn se puede verificar en la propuesta de mejora
debido a que la empresa actualmente no contaba con un diagnostico de salud de los trabajadores.

Analizar la informacion Investigada de estadisticas ATEL, ausentismo, morbilidad,
mortalidad para definir estrategias esta se realizara por medio de una matriz y se obtines como
resultado se obtiene que la empresa no presenta hallazgos en este item.

Analizar la informacién de auto reporté de salud y perfil sociodemogréfico Investigada

para definir estrategias

6.4.4 Fase 4

Se realizara una la propuesta del mejoramiento del plan anual de Trabajo de acuerdo a el
diagnostico inicial que se realizo para identificar los hallazgos que presenta y asi formular la

mejora.

Realizar Estructura Documental del SG-SST donde se disefiaran varios formatos y
procedimientos para cumplir con los requisitos de acuerdo a las mejoras a formular en la

propuesta de mejora.

Realizar informe gerencial de la propuesta inicial del SG-SST aqui se evidenciara los

hallazgos y las mejoras que se le plantea a la empresa para dar cumplimiento.

6.5 Recoleccion de la Informacidn

Para la recoleccién de la informacion y observacion se utilizaron se utilizaron las siguientes

fuentes de informacion.
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6.5.1. Fuentes primarias

Matriz de verificacion de cumplimiento de estdndares minimos, segun la resolucion
0312 del 2019 para la identificacion de los estdndares minimos aplicables en el Sistema de Gestion
en Seguridad y salud en el trabajo.

Matriz de ldentificacion de Requisitos de cumplimiento del decreto 1072 del 2015,
segun el decreto 1075 del 2015 es de acuerdo en conformidad requisitos establecidos en el Decreto
Unico Reglamentario del Trabajo

GTC-45 del 2012, la cual sera utilizada para la identificacion y valoracion del riesgo.

Poblacion, la empresa Confecciones William SAS cuenta con 5 trabajadores de los cuales
el grupo estd conformado por 3 mujeres y 2 hombres.

6.5.1. Fuentes secundarias

Se realizara por medio de las consultas e investigaciones de trabajos o proyectos de grados
que se encuentran en diferentes repositorios de universidades nacionales e internacionales en

temas de disefios y mejoras de sistemas de gestion en seguridad y salud en el trabajo.

Consultas en bases de datos de la universidad ECCI, libros, articulos y normatividad legal

vigente aplicable en seguridad y salud en el trabajo.

Investigacion y analisis de la informacion existente de la empresa que nos permitieron conocer

las condiciones actuales en temas de SST.

Materiales
Los materiales que vamos a emplear para la recopilacion, evaluacion y digitacion de esta
propuesta de mejoramiento del Sistema de Gestién en Seguridad en Salud y Seguridad en el

Trabajo son:



Tabla 1.

Materiales empleados para realizar la propuesta
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Materiales

Descripcion

Imagen

Microsoft office

Microsoft Excel

Computador

Internet

Libreta

Esferos

Hojas de papel

Dinero

Software empleado para poder realizar el informe final
de la investigacion.

Software empleado para poder desarrollar:
Matriz de Estandares Minimos
Matriz de Identificacidon de Requisitos GTC-45 del 2012.

Dispositivo empleado para digitar, buscar y almacenar
la informacion.

Medio para poder realizar la investigacion
bibliografica y la recopilacidn de informacidn util para
el trabajo.

Se utilizé para anotacién de informacién y datos
importante para el desarrollo de la investigacion.

Empleados para poder registrar los datos y para el
desarrollo de las encuestas.

Imprimir la encuesta aplicada a los trabajadores que
nos colaboraron en la recoleccién de la informacién.

Se empled para comprar los materiales como libreta,
impresiones, esfero y transporte

0=

nr-
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Técnicas

Las técnicas que se emplearan son: lista de verificacion segun la resolucion 0312 del
2019y el decreto 1072 del 2015 y encuestas, estos instrumentos se aplicaran en la empresa para
obtener la informacidn de parte de los empleados y satélites pertenecientes a la compafiia.

Procedimientos
6.6 Analisis de informacion

La informacion obtenida de los instrumentos aplicados se registrara en el programa
Microsoft Excel alli se dejara plasmada las evidencias de los requisitos legales aplicables de
acuerdo Decreto 1072 del 2012, Resolucion 0312 del 2019, Matriz de identificacion peligros y
valoracion del riesgo GTC-45 y el Diagrama de Gantt y los andlisis de estadisticos se va a dejar

representado en datos cualitativos y cualitativos dentro del informe.



6.7 Diagrama de GANTT

Figura

5.

Diagrama de Gantt
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DIAGRAMA DE GANTT

Actividad

SEP

OCT

NOV

1.1. Realizar el diagnostico de acuerdo a los estandares minimos (Res. 0312/2019
Decreto 1072/2015)
o 1.2_ Realizar matriz de Identificacion de peligros y evalhiacion y valoracion de
‘E’ riesgos(GTC 45:2012)
9 1.3 Revisar el Diagnostico de salud
g 1.4 Revisar estadisticas ATEL . ausentismo, morbilidad, mortalidad
A 1.5. Revisar el cumplimiento del paln anual de trabajo del perido anterior
1.6. Revisar autoreporte de salud y perfil sociodemografico
z 2.1. Investigar Informacién nacional e internacional (tesis- estado del arte)
g
1
(<]
E 2.3 Investigar informacional nacional e internacional ( libros, revistas indexadas,
- empresas)
=
(]
3.1. Realizar Analisis del Diagnostico
= 8 3.2. Realizar La priorizacion de riesgos deacuerdo a la matriz IPEVR
S a 3.3 Analizar la informacién Investigada del diagnostico de salud para definir
E = 3.3 Analizar la informacion Investigada de estadisticas ATEL. ausentismo.
= g morbilidad, mortalidad para definir estrategi
s
< § 3.3 Analizar la informacion de autoreporte de salud y perfil sociodemografico
Investigada para definir estrategias
4.1. Realizar la propuesta del mejoramiento del plan anual de Trabajo
-
E E 4.2_ Realizar Estructura Documental del SG-SST
—
25
ﬁ E 4.3 Realizar informe gerencial de la propuesta inicial del SG-SST

Nota: Se establece el diagrama de GANTT de como se ha desarrollado este proyecto. Fuente:

autores.
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7. Resultados.

7.1 Anélisis e interpretacion de los resultados.

El objetivo principal del anlisis de la interpretacion de resultados de cada uno de los
elementos seleccionados para la recoleccion de la informacion se llevara de acuerdo al desarrollo
implementado mediante el diagrama de Gantt, desde alli por dar cumplimiento a lo estipulado en
cada una de las cuatro fases estipuladas.

7.1.1 Interpretacion del cumplimiento de los estandares minimos en conformidad con la
resolucion 0312 del 2019.
Figura 6.

Radar de porcentaje de cumplimiento de los estandares minimos Resolucién 0312 del 2019.

Porcentaje de cumplimiento Res 0312/2019

65,75%

mNO CUMPLE = SI CUMPLE

Nota: Se tuvieron en cuenta tres parametros de evaluacion, si cumple (65.75%) y no cumple
(34.25%). Fuente: Autores

En respuesta al primer objetivo especifico de este proyecto como primera medida se
efectud la aplicacion del RADAR de la resolucion 0312 del 2019 para la Empresa Confecciones
William SAS se identifica que para el desarrollo de su actividad econdmica, esta se clasifica

como RIESGO I por ende debe de dar cumplimiento con los 7 primeros estandares minimos en
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conformidad con en el Capitulo 1 de la presente resolucion donde se establece como
reglamentario el cumplimiento de los estdndares minimos para empresas, empleadores y
contratantes con diez (10) o menos trabajadores, clasificadas con riesgo I, 11 6 11l de alli se realiza la
aplicacion del instrumento y se logra evidenciar que la empresa actualmente da cumplimento en
un 65,75% a cada item evaluado y no cumple en un 34,25%de acuerdo al instrumento aplicado.
Figura 7.

Cumplimiento de los estandares minimos Resolucion 0312 del 2019.

Estandares minimos Res 0312/2019

30
30
a5
2.2
20
20
15 15
15
10 10 10 10
10
5 5
5
1.25
lu]
Recursos Gestidn Integral Gestion de la G peligros v Gestidn Vernficacion 8G-  Mejoramiento
5G-S8T salud Tesgos AMmenazas 58T
= VALOR MAXIMO ESFERADO VALOR MAXIMO ALCANZADO

Nota: En la Figura 7 se observa el nimero de requerimientos minimos que son exigidos por el
articulo 16 de la resolucion 0312 del 2019, los cuales se muestran en las barras de color gris
oscuro y los valores de las barras de color gris claro son aquellos requisitos que la empresa

confecciones William SAS cumple actualmente. Fuente: Autores

De acuerdo con el RADAR aplicado mediante el ciclo PHVA se evaltan 10 item

mencionados en una de las barras de la gréafica de la Figura 7.
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7.1.1.1 Planear

En esta etapa se encuentra evaluados los ftem de recursos y Gestion Integral SST donde
se realiza una evaluacion sobre los recursos técnicos, humanos y de otras indoles que se requieren
para poder desarrollar el SG-SST, en la lectura de las barras representadas en la grafica XXX
nos descifra que el cumplimiento es de un 10/10 de los requisitos alli mencionados en
conformidad con la resolucién por el contrario la Gestion Integral del SST solo logra dar

cumplimiento de 5 de los 15 requerimientos que exige la norma.

En la Gestion integral del SST se evalla la politica, los objetivos, inicio del SG-SST, plan
anual de trabajo, conservacion de la documentacion, rendicion de cuentas, normatividad,
comunicacion, adquisicion, contratacion y gestion del cambio. De acuerdo al anélisis la empresa
solo esta dando cumplimiento con los siguientes requisitos: politica, archivo o retencion
documental y matriz legal, cada uno se cumple el 100% en conformidad a la norma mencionada,
los demas por el contrario se emplean a cabalidad de acuerdo a la evaluacion realizada se genera

este resultando donde 5/15 es la interpretacion obtenida de acuerdo con el requisito normativo.

7.1.1.2. Hacer

En esta etapa se obtiene el resultado de las siguientes barras donde se evaltan los item de
Gestion de la Salud, Gestion de Peligros y Riesgos y Gestion de la Amenaza y como resultado
podemos evidenciar que de acuerdo a los requisitos existentes por la normatividad. En el item
Gestion de la Salud se evaltan las condiciones de salud de los trabajadores, registro de
investigacion de las enfermedades, accidentes e incidentes laborales y mecanismos de vigilancia
de las condiciones de salud de los trabajadores como de los requisitos alli evaluados la empresa

actualmente no cumple con los 20 requisitos establecidos, en la actualidad solo da cumplimiento
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con 15 requisitos.

De acuerdo a la Figura 7 podemos interpretar la lectura de los datos de los requisitos que
20/15 se afirma que la empresa esta cumpliendo en su gran mayoria con los requisitos que se
estan analizando y son muy pocos los requisitos normativos que tiene fallas en su cumplimiento a

cabalidad.

Gestion de peligros y riesgos se evalla la identificacion del peligro y valoracion del
riesgo y se establece medidas de prevencion y correccion del riesgo, como resultado al analisis no
se da cumplimiento a todos los requisitos normativos en conformidad a la resolucion en resultado
se obtiene un 30/22 de cumplimento por lo que la empresa presenta falencias en lograr un

cumplimiento en un 100% de lo establecido.

Gestion de la Amenaza aqui evaluamos los requisitos normativos de un Plan de prevencion,
preparacion y respuesta ante una emergencia, el resultado es que actualmente la empresa logra dar
un cumplimento de un 100% de los 10 requisitos evaluados en conformidad con lo establecido en
la resolucién por ende en la gréfica se puede evidenciar que la interpretacion de la barra en la

gréafica es 10/10.

7.1.1.3 Verificar

En el verificar se evalla el resultado del SG-SST donde la resolucion establece 4
requisitos para dar cumplimiento en un 100% y como analisis de este estudio se evidencia el
cumplimiento de un requisito, el cual esta relacionado con los indicadores de estructura,
procesos Yy resultados, como interpretacién de la figura 7 tenemos que se evallan 4 requisitos

normativos establecidos a los cuales le dimos una calificacién 1,25 de los 5 puntos esperados, es
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decir no se esta cumpliendo con 3 de los requisitos.

7.1.1.4 Actuar

En esta etapa evaluamos las acciones preventivas y correctivas con base al resultado del SG-SST,
esta etapa es denominada como el mejoramiento aqui se evallan 4 requisitos por cumplir cada uno se ha
asignado un valor de 2,5 por lo que de acuerdo a la Figura 7 en las Ultimas dos barras de la derecha nos da
a conocer que se esta dando cumplimiento a 2.5 de los 10 puntos posibles que se deben cumplir, por lo

tanto, la empresa solo cumple con un requisito

7.1.1 Interpretacion de resultado del cumplimiento de los requisitos en conformidad con
el decreto 1072 del 2015

Respondiendo al primer objetivo como segunda medida se ejecutd la evaluacion de este
instrumento, el cual se realizé por medio de una tabla formulada en el programa Microsoft Excel
en el cual se evalud los 304 requisitos normativos divididos en cada una de las categorias y de alli

se obtuvieron los datos para la tabulacion de la presente Figura 8.
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Figura 8.

Radar de cumplimiento del decreto 1072 del 2015.

Porcentaje de cumplimiento del Dec
1072/2015

m NO CUMPLE
m SICUMPLE
NO APLICA

Nota: Se tuvieron en cuenta tres parametros de evaluacion, si cumple (60%), no cumple (35%) y

no aplica (5%). Fuente: autores.

En el Radar del Decreto 1072 del 2015 se evalUan los requisitos que pertenecen a las
categorias de liderazgo, gestion estructural, Gestidn del riesgo, evaluacion de desempefio e
impacto de la siniestralidad estas categorias estan conformadas por 304 item de requisitos que
reglamenta el decreto mencionado anteriormente y que permite que el desarrollo e

implementacién del SG-SST cumpla con cada uno de ellos.

En la interpretacién de la grafica tenemos que la empresa solo cumple con el 60 % de los
items evaluados este valor porcentual equivale 182 requisitos que se estan cumpliendo de manera
adecuada y un 35% que no cumple, el cual es el equivalente a 108 requisitos normativos y un 5%

que no le aplica a la organizacion.

Los instrumentos implementados para obtener los resultados descritos anteriormente se
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encuentran en el anexo 1.

7.1.2 Anélisis de la identificacion y valoracion del riesgo por medio la elaboracion de
una matriz de riesgo en conformidad con la metodologia de la GTC- 45:2012.

Para dar cumplimiento con el segundo objetivo especifico se desarrolld la respectiva
identificacion y valoracion de los diferentes riesgos a los cuales se encuentran expuestos los cinco
trabajadores, por lo que se hizo la contextualizacidn general de la empresa confecciones William
SAS, donde se analizaron los procesos, actividades y tareas que alli se ejecutan y los puestos de
trabajo que cada colaborador ocupa, una vez realizada esta contextualizacién se procede a plasmar
el respectivo procedimiento que indica el paso a paso de como se va a llevar a cabo la identificacion
de los peligros y la valoracion de los riesgos basados en la Guia Técnica Colombia (GTC-45-2012),
una vez aplicado este instrumento, el cual nos orienta a priorizar los riesgos que cada trabajador
enfrenta en el desarrollo de su labor y de esta forma proponer acciones para la minimizacion de
estos con el fin de que no se materialicen o para reducir el impacto en caso de que se materialicen
y de esta forma evitar que se generen accidentes o enfermedades laborales.

De acuerdo con las razones expuestas anteriormente se dan a conocer los resultados de la
aplicacion del instrumento.

Como primer andlisis a los resultados arrojados por la GTC:45 se hace la priorizacion de
los riesgos, la cual se observa en la Tabla 2, evidenciando la clasificacion de los riesgos con nivel
de probabilidad alto, medio y bajo, donde se logré determinar que el riesgo mas alto se debe a los
sismos que han ocurrido Gltimamente en la ciudad de Bogota con magnitud considerable y que de
acuerdo al Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico (IDIGER), en la ciudad
histéricamente se han presentado varios sismos, los cuales en ocasiones han causado dafios en la

poblacién y la infraestructura, ademas, este mismo instituto para el afio 2016 dio a conocer un
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diagndstico de riesgos si llegase a ocurrir un sismo de magnitud de 7.0 en la escala de Ritcher, el
cual manifiesta que el 46% de las edificaciones de la ciudad tendrian afectaciones considerables y
por lo tanto se tendrian que demoler y volver a construir (IDIGER, 2016). Con este mismo nivel
de probabilidad se encuentran los riesgos altos por robo y accidentes viales.

Ya para el nivel de probabilidad medio es importante resaltar el peligro biomecéanico en
donde se encuentran expuestas las cinco personas que hacen parte de la organizacién a posturas
prolongadas y tres personas estan expuestas a riesgo por movimiento repetitivo y mecanico.

También en esta organizacion a parte de los peligros ya mencionados, se encuentran los

peligros fisicos y quimicos con nivel de probabilidad medio y bajo.



Tabla 2.

Priorizacion de riesgos

Priorizacién de riesgos

clasificacién

Fenédmenos naturales

Condiciones de

Seguridad

Condiciones de

Seguridad

Condiciones de

Seguridad

Biomecanico

Biomecanico

Fisico

Fisico

Quimico

Quimico

Condiciones de

seguridad

Fisico

descripcidn

sismos

Victima de Robo, o atentado

Accidente vial por uso de transporte

publico y privado.

Mecanico

Posturas prolongadas

Movimiento repetitivo

Exposicion radiacion no ionizante del pc

Exposicion a rayos UV

vibracion

Manipulacién de agentes quimicos

Material particulado

Locativo

radiacion ionizante exposicion al sol

nivel de

probabilidad

Alto

Alto

Alto

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Medio

Bajo

personas

expuestas
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Fendmenos naturales lluvias fuertes, Granizadas Bajo 1
Fisico Ruido Bajo 1
Condiciones de Accidente vial por Uso de Transporte
Bajo 2
Seguridad publico y privado

Nota: Priorizacion de riesgos de acuerdo con la GTC 45 del 2012. Fuente: autores.

Figura 9.

Trabajadores expuestos a peligros.

Trabajadores expuestos

Nota: Trabajadores expuestos a los diferentes peligros que se encuentran dentro de la

organizacion. Fuente: Autores

Segun lo mostrado en la figura 9 donde se dan a conocer los peligros a los cuales los
trabajadores se exponen, se logra identificar en primer lugar que el biomecéanico, fisicos,
condiciones de seguridad y fendmenos naturales, siendo estos a los que estan principalmente

expuestos, ya que de las cinco personas que realizan tareas dentro de la organizacion las cinco se
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enfrentan a estos peligros en cada una de sus funciones, entre el biomecénico se encuentran que
los riesgos mas altos son las posturas prolongadas y movimiento repetitivo, para los peligros
fisicos, teniendo mayor relevancia el riesgo por exposicién a la radiacion no ionizante del pcy a
rayos UV y en la misma posicién se encuentran los peligros por condiciones de seguridad y asi
mismo por fendbmenos naturales donde se destaca el riesgo por sismos, Seguidos a estos estan los

quimicos, a este peligro se expone la trabajadora de servicios generales por la manipulacion de

hipoclorito y dos trabajadoras del area operativa por la emision de material particulado.

Figura 10.

Porcentaje de peligros identificados.

Porcentaje de peligros identificados

=
[=]

36%
32%

18%

DHMW#“”U‘MW'\D

Nota: Se da a conocer el porcentaje que equivale cada uno de peligros identificados dentro de la

organizacion. Fisicos (4), quimicos y fendmenos naturales (2), condiciones de seguridad (9) y

biomecéanico (10) Fuente: Autores

Para la grafica 10 se dan a conocer los porcentajes que representa cada uno de los peligros

que fueron identificados dentro de la empresa demostrando que el biomecéanico fue el de mayor

relevancia con respecto a los demas, por lo que es el que esta presente en todos los puestos de
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trabajo.

Estos resultados estan estrechamente relacionados con lo hallado por (Pineda et al., 2022)
en la tercera encuesta nacional de condiciones de SST en el Sistema General de Riesgos
Laborales en donde se menciona que dentro de las organizaciones se report6 que el peligro
biomecénico es el que puede llegar a causar dolor en un 57, 81% y dentro de este peligro se
encuentra el movimiento repetitivo con un 73.58% y seguido de posturas prolongadas con un
70.06%.

La informacién documental para la identificacion y valoracion de los riesgos se encuentra
en el anexo 2.

7.1.3 Andlisis de cumplimiento de la metodologia para la propuesta de mejora en
conformidad con la normatividad nacional e internacional en los SG aplicables al sector de
confecciones.

En respuesta al tercer objetivo especifico se determina la metodologia de la propuesta de
mejora del disefio del sistema de gestion en seguridad en salud en el trabajo en conformidad con
la normatividad legal aplicable en temas de Seguridad y Salud en el Trabajo, teniendo en cuenta
tesis de investigacién internacional, convenios normativos internacionales en SST para poder
guiar esta metodologia a que cumpla con la normatividad nacional e internacional.

La propuesta se realiz6 teniendo en cuenta el marco legal y marco teérico que se
encuentra en este proyecto con el fin que la propuesta a la empresa logre el objetivo de
cumplimiento del 98% de acuerdo con los requisitos normativos aplicables en temas de
seguridad en salud en el trabajo, se evidencid que a lo largo de la historia las normas en su
mayoria se han ido actualizando en busca de brindar mejores garantias a los empleadores y
trabajadores y a su vez con el fin de reducir el nimero de accidentes y enfermedades laborales

dentro de las organizaciones. Por lo cual se establecié un marco legal con toda la normatividad
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legal vigente aplicable en SST de la empresa Confecciones William SAS, la cual es importante y
se hace necesario que estas normas se encuentren plasmadas dentro de la matriz legal que tiene la
empresa. De acuerdo a la historia se han ido creando leyes, decretos, resoluciones, convenios
internacionales, entre otros y por tal razon esta matriz legal debe ser actualizada cada vez que sea
emitida una o varias disposiciones que apliquen en SST o por el contrario, que una o0 méas de las
ya existentes sean derogadas.

7.1.4 Formulacion de la propuesta del mejoramiento del disefio del SG-SST de acuerdo
con la informacién documental no hallada, con el fin de garantizar el cumplimiento de la
normatividad nacional vigente aplicable en Seguridad y Salud en el Trabajo.

Con el fin de dar respuesta al cuarto objetivo especifico de este proyecto se analizan los
requisitos exigidos por el decreto 1072y la resolucion 0312. En donde el decreto 1072 del 2015y
la resolucién 0312 del 2019 son normas que han sido creadas con el fin de proteger o
salvaguardar a los trabajadores de accidentes o enfermedades laborales que pueden ser generadas
por el desarrollo de sus funciones dentro de una organizaciéon; por lo cual una vez realizado el
diagnostico en donde se encuentra una serie de resultados sobre el estado actual del SG- SST de
la empresa confecciones William SAS 'y con el propdsito de darle cumplimiento a los requisitos
solicitados por las normas mencionadas anteriormente se plantea una propuesta para el
mejoramiento del SG-SST de esta organizacion de confecciones, ya que no estd cumpliendo con
el 100% y actualmente sélo alcanza alrededor del 60%, motivo por el cual no ha podido licitar y
ademas, clientes y proveedores no tienen afinidad con esta organizacion por el incumplimiento
del SG-SST, en este orden de ideas, como estudiantes de la especializacion proponemos subsanar
este porcentaje restante y desarrollar la informacion documental que carece la organizacion,
como lo es el alineamiento de los objetivos a la politica, plan anual de trabajo, una serie de

procedimientos, entre otros documentos que se encuentran detallados en uno de los capitulos
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siguientes y de esta forma brindarle esta propuesta a la empresa con el fin de que alcance el
porcentaje exigido por la normatividad, proveedores y clientes.

7.2 Discusioén

Los resultados que se obtuvieron a partir de la aplicaciéon de diferentes instrumentos nos
permitieron conocer el estado actual de cumplimiento del SG-SST y la identificacion de los
peligros a los cuales estan expuestos los trabajadores de la empresa Confecciones William SAS y
asi mismo el nivel del riesgo que alli se presenta, por cual es un método similar al implementado

por (Villarreal, 2020.) en donde la empresa también se encarga de producir productos textiles.

De acuerdo con el porcentaje de cumplimiento del Sistema de Gestion se logra corroborar
lo dicho por Quintero (2017) en donde él afirma que los SG-SST en las pequefias empresas son los
menos desarrollados en comparacion con aquellos Sistemas de Gestion que son disefiados e
implementados en las medianas y grandes organizaciones, problematica que no solo ocurre en
Colombia sino también en varios paises del mundo, por lo cual se verifica que existe la necesidad

del mejoramiento del SG en esta empresa de confecciones.

Es importante resaltar y reconocer el trabajo que hasta el momento se ha venido
desarrollando por parte de la organizacion en el cumplimiento de aproximadamente el 60% de los
requisitos que exige la normatividad colombiana y ademas del interés del querer alcanzar el 100%,
ya que la influencia del SG en el mercado laboral o competitividad empresarial es fundamental,
por tal razon se reconoce lo dicho por Farfan et al.,(2020) que alcanzar el 100% de cumplimiento
0 cerca a este porcentaje hace que la organizacion sea mas competente en el sector en el que se
desenvuelve por los multiples bienes y ventajas al momento de licitar con clientes o proveedores,

como complemento a estas afirmaciones, varios autores han identificado entre ellos (Génesis et al.,
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2022) y (Ghahramani et al., 2023) que la adecuada gestion de la seguridad y salud en el trabajo no
solo trae beneficios en la reduccion de enfermedades y accidentes, sino que también genera un
aumento en la productividad y por lo tanto un crecimiento financiero y econdémico para la
organizacion. Ademas de esto como lo afirma Giraldo et al., (2019) y Aragon et al., (2021) también
se evita que la empresa se vea involucrada en sanciones econémicas, administrativas, civiles o

penales.

Sin embargo, no solo es alcanzar el cumplimiento del 100% de los requisitos exigidos por
la normatividad, sino mantener el Sistema de Gestion en niveles altos, por lo cual va estrechamente
relacionado con la cultura organizacional que se tiene en la empresay es por esto que es importante
analizar las recomendaciones dadas por Bergman Bruhn et al., (2023) en donde manifiestan que la
motivacion, participacion e inclusion, la claridad de lo que se busca, y la retroalimentacion son
elementos necesarios para el mejoramiento y buen funcionamiento del SG-SST. También es
importante tener presente lo dicho por Vitrano et al (2023) en la importancia de investigar los
incidentes de trabajo, ya que va a permitir identificar las causas que lo generaron que se traducen
deficiencias del Sistema de Gestidn y por lo tanto ayuda a facilitar el disefio y la implementacién

de acciones preventivas y asi mismo interrumpir a tiempo que se genere un accidente.
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7.3 Propuesta de solucion.

La empresa Confecciones William esta constituida como una sociedad por acciones
simplificadas y actualmente cuenta con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo que no estd cumpliendo con el 100% de los requisitos exigidos por la resolucién
0312/2019 y el decreto 1072/2015, una vez hecho el analisis de resultados se evidencia el
problema por el cual atraviesa esta organizacion y donde histéricamente se ha venido
incrementando la veeduria por parte del gobierno nacional alos SG-SST a todas las
organizaciones.

Por tal razén es que se requiere darle solucion al problema mencionado y evitar
accidentes, enfermedades laborales, sanciones econdémicas por los entes de control, entre otras
consecuencias que conlleva no cumplir los requisitos solicitados por la normatividad colombiana
vigente aplicable en seguridad y salud en el trabajo. En este orden de ideas como estudiantes de
la especializacion en Gerencia y Seguridad y Salud en el Trabajo se plantea una propuesta de
solucidn para subsanar aproximadamente el 40% de incumplimiento de la informacion
documental del SG-SST, la cual se encuentra dentro de los anexos en las carpetas
correspondientes al Planear (Anexo 3 hasta el anexo10 y anexo 19), Hacer (Anexo 2, anexo 11
hasta el anexo 14), Verificar (Anexo 1, 15y 16) y Actuar (Anexo 17y 18) (PHVA)y a
continuacidn se expone la informacion faltante para lograr el cumplimento del 100% de los
requisitos exigidos.

7.3.1 Objetivos.

Inicialmente se evidencia que existen los objetivos del SG pero que no se encuentran
alineados con la politica, asi como lo exige la resolucién 0312 del 2019 en su articulo 16, por tal
motivo en esta propuesta se le hacen los ajustes correspondientes, los cuales se encuentran

estipulados en el anexo 3.
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7.3.2 Evaluacion inicial.

La empresa no cuenta con la evaluacion inicial, por ese motivo al detectar esta falencia se
realiza la respectiva evaluacion de acuerdo con los criterios establecidos en el articulo 16 de la
resolucion 0312 y el capitulo 6 del decreto 1072 del 2015, los resultados detallados de esta
evaluacion se encuentran en el anexo 4.

7.3.3. Plan anual de trabajo.

En este requisito éxodo por la normatividad se encuentra en detalle la siguiente
informacion:

Plan de capacitaciones

Programa de inspecciones

Programas de Seguridad e higiene industrial

Programas de Medicina preventiva y del trabajo.

Programas de estilos de vida saludable.

Programas de prevencién y promocién de la salud visual.

Programas de accion y prevencion de la ergonomia.

Programa de riesgo psicosocial.

Programa de mantenimiento preventivo.

Plan anual de trabajo,

El desarrollo de la informacion del listado anterior se encuentra en el anexo 5.
7.3.4. Rendicidn de cuentas.

Otra de las falencias de la empresa confecciones William que es no se evidencia un

procedimiento de rendicién de cuentas, por lo tanto, este documento se estructura y se da a

conocer en el anexo 6.
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7.3.5. Procedimiento de comunicacion, participacion y consulta.

Al aplicar las listas de verificacion o radares de la resolucion y el decreto ya
mencionados, se encontro que este procedimiento no se encuentra dentro del SG de la
organizacion, por tal motivo se crea el documento de acuerdo a la normatividad y se adjunta en el
anexo 7.

7.3.6. identificacion, evaluacion para la adquisicion de productos y servicios en SST.

Evidenciando que no se encuentra estipulado del desarrollo documental de este requisito
se procede a realizarlo con todos lineamientos requeridos, esta informacion se encuentra
recopilada en el anexo 8 de este documento.

7.3.7. Evaluacion y seleccion de proveedores y contratistas.

Como resultado también se evidencia que la empresa carece de esta informacion
documental, por ese motivo se procede a realizar la documentacion que se requiere para subsanar
este item. el cual se encuentra en el anexo 9.

7.3.8. Gestion de cambios.

Una falencia mas que se logra detectar es que no existe un procedimiento que manifieste
el paso a paso de la gestion del cambio, por lo que se plasma este respectivo procedimiento y
compila en el anexo 10.

7.3.9. Realizacion de exdmenes médicos ocupacionales.

Se evidencia que la empresa no esta realizando examenes periodicos, por tal razon se le
recomienda una IPS cercana a las instalaciones de la organizacion y se adjunta en el anexo 11

respectiva cotizacion emanada por esta IPS.
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7.3.10. Restricciones y recomendaciones medicas.

La empresa de confecciones William SAS no contaba con la informacion documental
relacionada con las restricciones y recomendaciones medicas de acuerdo con el concepto de la
IPS, por lo cual se le recomienda utilizar el formato que se encuentra en el anexo 12.

7.3.11. Estilos de vida y entorno saludable.

La empresa no cuenta con un programa de estilos de vida y entorno saludable, para
cumplir con este requisito se disefia un programa el cual se encuentra recopilado junto al plan de
trabajo en el anexo 5.

7.3.12. Registro y analisis estadistico de incidentes de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedad laboral y ausentismo por incapacidades médicas.

Evidenciando que en la empresa no existe este tipo de registro se disefia una macro en
Excel para diligenciar la respectiva informacion, esta informacion se encuentra almacenada en el
anexo 13.

7.3.13. Realizacion de mediciones ambientales, quimicos, fisicos y bioldgicos fisico: iluminacion
y ruido.

Ante la falta de este estudio y analisis de mediciones en la organizacion se gestionan las
respectivas cotizaciones con los laboratorios certificados para que realice las mediciones
ambientales, quimicos (material particulado) y fisicos (iluminacion y ruido). Esta informacion se
encuentra disponible en el anexo 14.

7.3.14. Mantenimiento periodico de instalaciones, equipos, maquinas y herramientas.
La empresa no cuenta con este programa, para cumplir con este requisito se disefia un

programa el cual se encuentra recopilado junto al plan de trabajo en el anexo 5.
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7.3.15. Auditoria.

La empresa de confecciones William SAS no contaba con la estructura de la informacion
documental relacionada con auditoria, por lo cual se ha plasmado una serie de documentos, los
cuales se encuentran recopilados en el anexo 15.

7.3.16. Revision anual por la gerencia.

La empresa no cuenta con el procedimiento para la revision anual por la gerencia o
representante legal, por ese motivo al detectar esta falencia se realiza el procedimiento
correspondiente a este item y se adjunta en el anexo 16.

7.3.17. Toma de medidas correctivas, preventivas y de acciones para el mejoramiento del SG-
SST.

Una falencia mas que se logra detectar es que no existe un procedimiento que manifieste
el paso a paso de este item, por lo que se plasma este respectivo procedimiento y compila en el
anexo 17.

7.3.18. Implementaciones de actividades preventivas, correctivas y de acciones para el
mejoramiento del origen de las causas de los incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad
laboral

Como resultado también se evidencia que la empresa carece de un formato donde se
tengan establecidas este tipo de actividades y acciones, por ese motivo se procede a realizar y

plasmar este formato que se requiere para subsanar este item. el cual se encuentra en el anexo 18.
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8. Andlisis financiero (costo-beneficio)
Este analisis financiero cuya herramienta nos permite implementar una serie de técnicas que
conducen al anélisis detallado del costo de cada uno de los requisitos que no estan dentro del
Sistema de Gestidn y que son exigidos por la normatividad colombiana aplicable en SST. Es
importante resaltar una vez méas que los recursos destinados al SG-SST no se deberian ver como
un gasto, sino como una inversion, ya que al mantener implementado adecuadamente este sistema
reduce los incidentes, accidentes y enfermedades laborales, ademas de esto evita que la
organizacion sea multada por los organismos de control. Esta informacion detallada se encuentra

disponible en la Tabla 3 y adjunto en formato Excel en el anexo 19.

Tabla 3.

Presupuesto costo-beneficio.

ACTIVIDADES Cquco de Rese:rva pa.ra Cuenta de
actividades contingencias control

Reconocimiento de las instalaciones de la S 25,000 S 4750 $  29.750
empresa
Aplicacion de la evaluacion inicial segun la
resolucion 0312/2019 y el decreto 1072/2015 > 500000 5 95000 5 595.000
Estructurar lista de chequeo S 20.000 S 3.800 S  23.800
Acta de nombramiento del responsable SG-SST S 10.000 S 1.900 S 11.900
Asignacion de recursos de SG-SST S 30.000 S 5.700 S  35.700
Acta c_JIe responsabilidades de los trabajadores y $ 50.000 S 3.800 S 23.800
directivos
Actas de objetivos del SG-SST S 20.000 S 3.800 S  23.800
Dl_ser)o de indicadores de cumplimientos de los S 100.000 $ 19.000 $  119.000
objetivos y metas
Disefio del cronograma de capacitacion de
COPASST o VIGIA S 100.000 $ 19.000 S 119.000
Disefio de programa de Higiene y seguridad S 300.000 S 57.000 S 357.000

industrial
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Actualizacion en el diligenciamiento de la

metodologia para la identificacion de peligros, S 200.000 $ 38.000 S 238.000
evaluacion y valoracion de riesgos

Dlsen(_) de actividades con base a Ig identificacion S 3.000.000 $ 570.000 $ 3.570.000
de peligros y la valoracion de los riesgos

Disefio de procedimiento para la gestion del

cambio en SST S 200.000 $ 38.000 S 238.000
Disefio de un plan de trabajo anual en SST $  500.000 $ 95.000 $ 595.000
Disefio de mecanismo de comunicacion en SST S 80.000 $ 15.200 S  95.200
Disefio de un programa de mantenimiento $ 80.000 $  15.200 g 95.200
preventivo ’ ’ ’
Disefio de formatos de inspeccién de maguinas, $ 80.000 $  15.200 g 95.200
herramientas y equipos. ’ ’ ’
Disefio de lista de chequeo para inspecciones $ 40.000 S 7.600 S 47.600
preoperacionales ’ ’ ’
Disefio del procedimiento de inspeccion de $ 80.000 $  15.200 $ 95.200
seguridad ’ ' '
Disefiar un plan de mediciones ambientales S 4.000.000 S 760.000 S 4.760.000
Disefio de procedimiento para la realizacion de $  500.000 $ 95,000 $  595.000
examenes médicos ocupacionales ’ ' '
Disefio de formato de recomendaciones médicas

de la IPS, EPS S 50.000 S 9.500 S 59.500
Disefio de acta de solicitud de custodia de historia $ 30.000 $ 5700 $ 35700
clinica de los exdamenes médicos ocupacionales ' ' '
Disefio de indicadores de gestion en SST S 800.000 S 152.000 S 952.000
Disefio de plan de capacitacion SST S 300.000 S 57.000 S 357.000
Disefio del procedimiento de rendicidn de cuentas

del SG-SST S 80.000 S 15.200 S 95.200
Disefio de programa de auditoria S 450.000 $ 85.500 S 535.500
Disefio de procedimiento de revision de la alta

direccion al SG-SST S 80.000 S 15.200 S 95.200
Subtotal S 11.150.000 $2.118.500 S 13.268.500
Reserva de gestion S 663.425,00
Presupuesto del proyecto S 13.931.925,00
Total del proyecto $ 14.595.350,00
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9. Conclusiones

En el desarrollo de este proyecto se ha identificado que la empresa confecciones William
SAS ha estado haciendo parte de aquellas estadisticas y de aquellos investigadores que han
concluido que las mipymes son las que menos tienen un SG-SST implementado al 100%, aunque
hasta en el momento esta empresa solo cumple con aproximadamente el 60% de los requisitos
exigidos por la normatividad, es de reconocer que ha incrementado sus esfuerzos por alcanzar el
100% del cumplimiento de estos requisitos y un argumento por el cual se hace esta ultima
afirmacion es permitirnos como estudiantes de la especializacion en Gerencia en SST estudiar y
analizar su organizacion para detectar las falencias y establecer una propuesta de mejoramiento

del SG-SST.

Se concluye la importancia de estar actualizados en informacién nacional e internacional
sobre la adecuada implementacion de estos Sistemas de Gestion, por lo que cada dia salen nuevos
estudios que conllevan a la reflexion y al cambio de técnicas que ya no son tan eficientes como lo

son las que se han venido disefiando e implementando actualmente.

De acuerdo con los resultados arrojados por las listas de verificacion de la resolucion
0312/2019 y el decreto 1072/2015 en donde encontramos el porcentaje de no cumplimiento del
SG-SST es importante concluir que la empresa actualmente puede estar siendo sancionada por un
inspector del trabajo segun lo establecido en el decreto 1072 en el articulo 2.2.4.11.5, en donde da
a conocer las cuantias de las multas y sanciones de acuerdo al tamafio de la organizacion, por lo
cual para la empresa confecciones William SAS como es una empresa pequefia puede acarrear

los siguientes montos:

Por el incumplimiento de las normas en Seguridad y Salud en el Trabajo podria llegar a
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pagar desde 26.31 hasta 131.57 UVT

Por no reportar accidentes o enfermedades laborales la multa va desde 26.31 hasta 526.26

UVT.
Por incumplir o negligencia ante las medidas de proteccion para evitar la ocurrencia de un

accidente que genere la muerte puede llegar a pagar 526.26 hasta 631.51 UVT.

Ante la expedicion del decreto 2642 del 2022 se hace el cambio de las unidades, ya que
antes se cobraba con Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes (SMMLYV) y actualmente es
en Unidades de Valor Tributario (UVT), cada UVT equivale para el afio 2023 a $42.412 segun lo

establece la resolucion Dian 1264 del 2022.

Por lo anterior es importante el mejoramiento del SG-SST para evitar ser sancionados por

un inspector de trabajo.
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10. recomendaciones.

Se sugiere que el Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo se implemente
en conformidad a los requisitos del Decreto 1072 del 2015 y dando cumplimiento a los

estandares minimos aplicable de la Resolucion 0312 de 2019.

Con el objetivo de que esta propuesta se ejecute con efectividad se le recomienda a la
empresa Confecciones William SAS contratar una persona competente para realizar el

seguimiento e implementacién de las propuestas ya mencionadas en el presente documento.

Se recomienda que la empresa cuente con un area de seguridad y salud en el trabajo y que
esta sea independiente de Recursos humanos, esto con el fin de garantizar que el SG-SST cumpla

con el objetivo de cumplimiento mencionado en el documento.

Se sugiere que sea considerada y aplicada esta propuesta de solucion con el fin de
alcanzar el porcentaje de cumplimiento exigido por la normatividad colombiana aplicable en

seguridad.

Recomendamos que el SG-SST siempre esté alineado e implementado de acuerdo con la

normatividad vigente en SST.

Con el fin de garantizar que la empresa llegue al 100% del cumplimiento de los requisitos
segun el Decreto 1072 del 2015 y Resolucion 0312 del 2019 y asi logre dar cumplimiento con los
parametros que se exigen al momento de licitar se recomienda seguir y cumplir las

recomendaciones gque se encuentran en el documento.
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11. Anexos

Anexo 1: Listas de verificacion (Res 0312 y Dec 1072)

Anexo 2: Identificacion de peligros y valoracion del riesgo.
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Anexo 5: Plan anual de trabajo

Anexo 6: Rendicién de cuentas

Anexo 7: Mecanismo de comunicacion

Anexo 8: Identificacion, evaluacion, para adquisicion de productos y servicios en Sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

Anexo 9: Evaluacién y seleccion de proveedores y contratistas.

Anexo 10: Gestién del cambio.

Anexo 11: Realizacion de los examenes medicos ocupacionales: pre ingreso, periodicos.

Anexo 12: Restricciones y recomendaciones médico laborales.

Anexo 13: Registro y analisis estadistico de Incidentes, Accidentes de Trabajo y Enfermedad

Laboral.
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Anexo 14: Realizacion mediciones ambientales, quimicos, fisicos y bioldgicos.

Anexo 15: Auditorfa.

Anexo 16: Revision anual por la alta direccion.

Anexo 17: Toma de medidas correctivas, preventivas y de mejora.

Anexo 18: Ejecucion de acciones preventivas, correctivas y de mejora de la investigacion de

incidentes, accidentes de trabajo y enfermedad laboral.

Anexo 19: Presupuesto costo beneficio de la propuesta.
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